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RESUMEN

El objetivo de este trabajo es analizar la viabilidad de expandir los mercados de exportacion
de castafia hacia Asia, con el fin de ayudar a la region norte del pais que depende en gran
medida de la comercializacion de este producto. Ademas, se destaca el valor ecoldgico de la

castafia, lo cual afiade importancia a esta investigacion.

En primer lugar, se describira la cadena productiva de la castafia y se destacaran las razones
por las cuales este fruto es tan relevante. Se analizar4 su contribucion a la economia local, el
empleo que genera en las comunidades y su papel en la preservacion de los bosques

amazonicos.

A continuacién, se utilizaran herramientas confiables proporcionadas por el International Trade
Center (ITC) para examinar los mercados potenciales en Asia. Se realizara una comparacion
exhaustiva entre estos mercados y los mercados tradicionales de Europa. El objetivo es
determinar si la estrategia de diversificacion de mercados es factible y si puede contribuir a

mitigar la situacion actual de las exportaciones de castafa.

Para realizar este analisis, se utilizaran datos confiables. Se evaluaran factores como la
demanda de castafias en los paises asiaticos, las barreras comerciales existentes, las
tendencias de consumo y los posibles socios comerciales. Se examinaran también los riesgos
y desafios asociados con la entrada en nuevos mercados, como las regulaciones fitosanitarias

y la competencia local.

Al finalizar el estudio, se espera obtener conclusiones claras sobre la viabilidad de la expansion
hacia los mercados asiaticos y su potencial para ayudar a la regiéon norte del pais en su
dependencia de la comercializacion de castafias. Estas conclusiones se basaran en un andlisis
riguroso y en datos confiables, lo cual permitira tomar decisiones informadas y estratégicas en

beneficio de los productores de castafia y de la regién en general.



CAPITULO |
INTRODUCCION
1.1. Antecedentes

Yaen 1633, Europa importaba la castafia como articulo de lujo, realizando el primer embarque,

desde Pard, a bordo de un navio holandés (Taylor D, 1999).

Desde los afios de 1920 la recoleccion de castafia o nuez del Brasil (Bertholletia excelsa)
acompafaba a la recoleccion de caucho. Al colapsar la industria cauchera en los 90’s, la
castafia ha emergido como principal producto de la economia regional. A partir de mediados
de los 90, los valores de exportacién de la castafia han fluctuado alrededor de US$ 30 millones
anuales, debido a un aumento de la produccién y el valor agregado a través del descascarado

en la industria procesadora extendida. (Stoian).

En el pasado, la economia de la castafia estaba dirigida a los mercados brasileros para ser
reexportada a otros paises. Posteriormente se incrementaron los esfuerzos para dar un valor
agregado a la castafa, con lo cual desde 1996 practicamente todas las exportaciones desde
Bolivia se han hecho en la modalidad de castafia sin cascara. (Stoian).

En la actualidad la castafia de Bolivia se dirige casi exclusivamente al mercado internacional,

con menos del 2% de la produccion comercializado domésticamente.

El informe de La Razo6n (2022) que destaca el liderazgo de Bolivia como el primer exportador
de castafia en el mundo desde 2001, con un 50% de participacién en el mercado mundial, y
que proyecta un afio récord para el 2022, superando las 26.730 toneladas y los $us 220
millones de 2018.

El estudio de Mendoza (1988) que analiza la comercializacién de la castafia obtenida en la
amazonia boliviana, en los departamentos de Pando, Norte de Beni y Norte de La Paz,
cubriendo todas las fases del proceso desde la recoleccion, acopio, procesamiento y

exportacion.

El articulo de Los Tiempos (2021) que explica las razones del dominio del 74% del mercado
mundial por parte de la castafia boliviana, entre ellas su calidad organica, su valor nutricional

y ambiental, y su adaptacion a las condiciones climaticas y ecolégicas.



1.2. Justificacion

La presente monografia tiene como objetivo analizar nuevos mercados en Asia para los
comercializadores de castafia amazonica en Bolivia. La castafia amazoénica es un tipo de nuez
que se encuentra en la regibn amazonica de Bolivia. Por su alto valor nutricional y su delicioso
sabor es una de las nueces favoritas de consumidores alrededor del mundo, por lo que su
recoleccion y comercializacion se han convertido en la base econémica de la region. Sin
embargo, la mayoria de las exportaciones se dirigen a los mercados tradicionales en Europa

y Estados Unidos, y hay una gran oportunidad de expandir los mercados en Asia.

Alemania, Reino Unido, Paises Bajos y Francia son algunos de los importantes importadores
de este producto. Con la reciente guerra en Rusia y Ucrania el mercado europeo de la castafia
se ha visto afectado ya que las personas que residen en Europa estan dejando de consumir
este producto que por su alto precio en el continente se considera un “bien de lujo”. Esta bajada
en la demanda ha afectado grandemente a quienes al otro lado del mundo dependen de la

comercializacion de este bien.

Con miras de que el conflicto bélico que esta afectando el mercado no da sefiales de terminar
y que las cosas pueden estar empeorando se tiene que buscar nuevos mercados para la

comercializacién de este producto.

El andlisis de los nuevos mercados en Asia es importante porque esta region esta
experimentando un crecimiento econémico significativo y una creciente demanda de productos
organicos y saludables. Ademas, existen barreras arancelarias y no arancelarias para los
productos de castafia amazodnica en los mercados tradicionales, lo que hace que los mercados

en Asia sean mas atractivos y rentables para los comercializadores bolivianos.

El estudio se centrara en la identificacion de los mercados més prometedores en Asia, el
analisis de la competencia, la evaluacion de las barreras arancelarias y la identificacion de
estrategias para entrar en estos mercados de manera efectiva y rentable. Se espera que los
resultados de este estudio sean Utiles para los comercializadores de castafia amazoénica en

Bolivia, ya que les permitira diversificar sus mercados y aumentar sus ingresos.



1.3. Metodologia
1.3.1. Tipo de investigacion
1.3.1.1. Descriptivo

El método de investigacion descriptivo se centra en recopilar y presentar datos tal como
ocurren en su entorno natural, sin manipular variables. Su objetivo es ofrecer una descripcion
detallada de los fendmenos estudiados, sin buscar relaciones causales ni generalizaciones

amplias. Es util para explorar un tema antes de realizar estudios mas rigurosos.
1.3.1.2. Cualitativo

Arias (1974) define la investigacion como “una serie de métodos para resolver problemas
cuyas soluciones necesitan ser obtenidas a través de una serie de operaciones ldgicas,

tomando como punto de partida datos objetivos”
1.3.2. Métodos
1.3.2.1. Deductivo

El método deductivo es un tipo de razonamiento légico que se caracteriza por inferir de manera
necesaria una conclusion a partir de una serie de premisasl. La validez del argumento esta
dada por la forma del argumento, asi como su caracter de verdad: la verdad de las premisas

implica la verdad de la conclusion. (Gomez, 2016)
1.3.2.2. Bibliogréfico

El método bibliogréafico implica analizar exhaustivamente fuentes escritas como libros, articulos
y tesis para obtener conocimiento, respaldar argumentos y contextualizar un tema de
investigacion. Es una valiosa herramienta para acceder a informacion relevante y respaldada

por expertos en el campo.
1.3.3. Técnicas
1.3.3.1. Entrevista

La entrevista es una técnica de investigacion en la que el investigador interactliia directamente

con los participantes para obtener informacion sobre un tema especifico. Proporciona datos



valiosos y perspectivas personales, siendo esencial para estudios cualitativos y para
comprender las experiencias de los participantes

1.4. Objetivos
1.4.1. Objetivo general

Identificar mercados potenciales en el mercado de Asia, para la exportacion de castafa
producida en Riberalta Bolivia.

1.4.2. Objetivos especificos

= Determinar cdmo y por qué la castafia es la base econdmica de la region amazénica del
pais.

= Determinar la logistica que tiene la exportacion de castafia desde Bolivia

= Analizar con ayuda de herramientas los potenciales mercados para la castafia



CAPITULO I
DESARROLLO
2.1. Marco tedrico
2.1.1. Marco Conceptual
2.1.1.1. Comercio internacional

“El comercio internacional, se define como el conjunto de transacciones comerciales
realizadas entre privados, residentes en distintos paises. A diferencia del comercio interior,
donde las transacciones comerciales se efectlian dentro de un espacio econémico, monetario
y juridico relativamente homogéneo, las transacciones comerciales internacionales se realizan
entre operadores comerciales privados situados en diferentes ordenamientos juridicos y con

acentuadas diferencias econdémicas y sociales” (Rodriguez, 2012).
2.1.1.2. Partida Arancelaria

La partida arancelaria, es el listado o nomina que presenta en forma estructurada y
sistematizada las mercancias que son objeto del comercio internacional, identificandolas por
medio de codigos numéricos. En el momento actual, la base de las diferentes nomenclaturas

arancelarias.
08.01.22 nueces del Brasil (castafa), frescas o secas sin cascara.
2.1.1.3. Transporte

Las semillas son posteriormente transportadas a las plantas procesadoras, que se encuentran
ubicadas en el pueblo ciudades intermedias. El transporte se realiza algunas veces por via
fluvial cuando hay acceso al rio 0 por via terrestre, cuando hay una carretera cercana al lugar
de acopio. El transporte desde los puntos de acopio hasta las beneficiadoras, depende de la

ubicacion, distancia y accesibilidad hasta los puntos de destino. (Rojas, 2010).
2.1.1.4. Transformacién de la castafia

El proceso de transformacion de la castafia, debe ser considerado mas como un proceso de
beneficiado, debido a que la almendra de la castafia, no sufre ningin proceso de

transformacion, sino que mas bien el valor agregado que adquiere se debe al incremento de



los atributos comerciales de la misma, mediante la incorporacién fisica y quimica que le

brindan al producto mayor estabilidad frente a factores ambientales.

El procesamiento de la castafia se realiza mayormente desde poblaciones medias y grandes.
La castafia es procesada en beneficiadoras: plantas industriales donde se realiza el
“beneficiado de la castafia”. En primer lugar, la castafia es colectada y almacenada en
depdsitos donde son secados en secadoras rotativas o al aire. Posteriormente se realiza el
pelado de la semilla, liberando la almendra de su cascara; este proceso se realiza de dos
formar: manualmente o mecanicamente. La mayoria de la castafia es pelada manualmente
después que las semillas (castafia) son remojadas en agua, cocidas a vapor y han sido
inmersas en agua fria para de esta forma separar la cascara de la semilla. Posteriormente, las
semillas son peladas en forma manual, mediante el uso de una pequefia maquina, donde se
ubica manualmente cada semilla y se ejerce una presién sobre la cascara, produciendo la

ruptura de esta. (Limachi, 2012).
2.1.1.5. Castafla Amazobnica

“La nuez del Brasil, conocida como castafia 0 almendra en Bolivia, es la semilla de Bertholletia
excelsa H.B.K., un arbol destacado de la familia Lecythidaceae, es una de las especies
forestales mas importantes del extractivismo en la Amazonia sud americana. Tiene una
participacion importante en la generacion de divisas para la region mediante la exportacion de
sus semillas (nueces) a los mercados internacionales.” (Corvera, Castillo, Suri, Cusi, & Canal,
2010).

“La castafla amazonica crece de manera silvestre en regiones tropicales de América. Es
considerada un producto forestal no maderable (PFNM) cuya extraccién no causa impacto en
el ecosistema debido a que es una actividad basada en la recoleccion.” (Corvera, Castillo, Suri,
Cusi, & Canal, 2010).

2.1.1.6. Producto

Las castafias amazoénicas o nueces del Brasil se comercializan en mercados internacionales
en su forma natural, de tres maneras distintas: enteras, partidas, y trituradas o desmenuzadas.

Sin duda, la manera més conocida es la de nueces enteras a causa de su mayor precio relativo.



2.1.1.7. Almendra beneficiada entera

Almendra sin cascara, de todo tamafio, que no presenta destornillamientos, no esta quebrada,

ni presenta coloracion extrafia a la almendra.
2.1.1.8. Almendra beneficiada desportillada (chipped kernels)

Almendra sin cascara, de todo tamafo, que en el proceso de descascarado y beneficiado ha
sido desportillada y/o rajada; es también la almendra sin cascara que muestra difusion de

aceite y un color no caracteristico a la almendra beneficiada entera.
2.1.1.9. Almendra beneficiada quebrada (broken kernels)
Almendra partida en pedazos

2.1.1.10. Quebradas especiales (special broken)

Es un quebrado que cumple especificaciones especiales del cliente. (MACIA, 2003).

2.2. Marco Contextual

2.2.1.1. Zonas de Produccion

En Bolivia el area de produccion de la castafia es extensa en las zonas de la Amazonia que
se encuentra en un area aproximadamente de 100.000 km?, distribuidos en el departamento
de Pando en una superficie de 63.827 km?; en Beni con 22.424 km? y el resto se extiende en
La Paz; se supone que esta extension territorial tendria un potencial productivo de
aproximadamente 750.000 TM4.

2.2.1.2. Epocade produccion

Los recolectores zafreros, campesinos que se internan en el bosque, extraen las castafias con
cascara durante la temporada de caida de los cocos, debido a la altura de los arboles. Esta
caida esta relacionada con las lluvias de primavera y verano, de octubre a febrero. Tras una
lluvia y corrientes de aire, los cocos se desprenden. La recoleccion se realiza entre noviembre
y marzo, y la clasificacion se efectla para descartar castafias dafiadas. La comercializacion y

procesamiento ocurren entre abril y noviembre, respectivamente. (Saire, 2010)



2.2.1.3. Cadena productiva de la castafa

GRAFICO 1 FLUJO DE LA AGROINDUSTRIA FORESTAL DE LA CASTANA AMAZONICA
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Fuente: MACIA

La recoleccién de castafia se realiza mayormente en bosque primarios y en menor escala en
bosques secundarios o areas degradadas. Los recolectores de castafia recorren el bosque en
busca de arboles de castafia. Ellos establecen sendas angostas en el bosque; estas sendas
conectan a los diferentes grupos de arboles de castafia. La actividad se realiza en la época de
lluvia cuando los frutos de castafia caen desde la corona del arbol. Los frutos caidos se abren
con la ayuda de un machete para posteriormente remover las semillas de castafia. Las semillas
0 castafia son extraidas del fruto (coco) y colocadas en bolsas de gran tamafio (de una
capacidad de aprox. 60 Kg). Las bolsas son transportadas a una casa cercana o al lugar de
acopio previamente establecido, donde debera ser almacenada por algin tiempo. Las semillas

son posteriormente transportadas a las plantas procesadoras. (Limachi, 2012).
2.2.1.4. Importancia de la castafia amazénica

La recoleccién de la castafia deviene en una importante actividad econémica y ambiental en
el norte amazdnico de Bolivia. Para muchas familias, en especial las que viven en el norte de
los departamentos de Beniy La Paz, y en el departamento de Pando, zonas donde la castafa

representa la principal actividad laboral generadora de ingresos econémicos.



La castafia amazénica es uno de los productos que representa el mayor indice de
exportaciones a nivel nacional de productos forestales, superando ampliamente a los otros

productos forestales incluyendo la madera. (Albornoz)

El relativamente buen estado de conservacion de los bosques del norte amazoénico de Bolivia
es consecuencia inmediata del aprovechamiento de la castafia. La castafia y los bosques
amazonicos comparten un futuro prometedor, pero requiere ser considerado dentro de un plan

de desarrollo sostenible debidamente planificado.

Dado que, en Bolivia, la region castafiera tiene una extension aproximadamente de 100.000
km? — es decir alrededor de 10% de la superficie del pais — se ha manifestado la preocupacion
por su conservacion con el fin de mantener el equilibrio ecolégico que se encuentra
actualmente en riesgo debido a la deforestacion que alcanza incluso a los arboles de especies
no maderables como la castafa. (Vos, 2017)

2.2.1.5. Mercados de exportacion

El principal destino de exportacién de castafa boliviana es el Reino Unido el cual representa
el 29% del total exportado por Bolivia. Estados Unidos de América, el cual es el segundo
mercado mas importante para el pais con una participacion del 28% sobre el total de las
exportaciones bolivianas. Alemania es el tercer principal pais destino de las exportaciones de
Bolivia para castafia con aproximadamente un valor del 26%. Los siguen Paises Bajos,

Australia, Italia, Espafia, Bélgica y Luxemburgo en ese orden respectivamente. (Ardaya, 2010).

2.2.1.6. Tendencias en el procesamiento, acabado de productos, embalado, tamafio,
material y etiquetado

Para la comercializacion tanto interna como externa, el almacenamiento de la castafia

beneficiada se realiza en envases de 20 kilos o 44 libras, embalados al vacio en bolsas
aluminizadas y en cajas de corrugado, pagadas sin aditamentos metalicos.

- Embalado: Debera embalarse en cajas de cartdn corrugado libre de grapas metalicas.

- Etiquetado: la informacion minima en el envase serd, la fecha de envasado, afio de la

zafra y el namero del lote producido que sea conocido por el organismo oficial

competente.



- Rotulado: En el embalaje se anotara la informacién que exija el pais receptor del
producto, sin embargo, minimamente se indicara la siguiente informacion: pais de

origen; nombre de la empresa; nombre del producto.

Una vez beneficiada la castafia se ha comprobado que todas las empresas envasan el
producto y embarcan la carga hasta la ciudad de La Paz, donde son conservados en
Almacenes donde se consolida la carga. Estos Depdsitos pertenecen a los brokers nacionales
ubicados por lo general en la ciudad de El Alto. Aprovechando de esta manera las condiciones
climaticas de la region. El producto se encuentra almacenado hasta 3 meses. Las condiciones
higiénicas de estos recientes son adecuadas cuentan con piso de cemento, aireados y se
realizan control de plagas (MACIA, 2003).

2.3. Informaciony datos obtenidos
2.3.1. Analisis de la Castafia Amazdénica como base econémica del norte boliviano

Esta semilla que se encuentra en la selva amazoénica de Bolivia y otros paises de la region. Es

considerada la base econdmica del norte de Bolivia debido a varios factores.

e Recurso natural abundante: El norte de Bolivia cuenta con extensas areas de
bosques amazdnicos donde se encuentra la castafia en su estado silvestre. Esta region
es rica en biodiversidad y alberga una gran cantidad de arboles de castafia, lo que hace

que la produccién sea abundante.

e Valor comercial: la castafia amazénica es muy valorada a nivel internacional debido
a su sabor Unico y sus propiedades nutricionales. Se utiliza en la industria alimentaria
como ingrediente en chocolates, dulces y otros productos, asi como en la fabricacion

de aceites y cosmeéticos.

e Generacion de empleo: la recoleccion y procesamiento de castafias generan una
importante fuente de empleo en el norte de Bolivia, especialmente para comunidades
indigenas y campesinas. Durante la temporada de cosecha, muchas familias se
dedican a la recoleccién de castafias, lo que les permite obtener ingresos y mejorar su

calidad de vida.
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Impacto en la economia local: la produccién y exportacién de castafias contribuyen
significativamente a la economia local del norte boliviano. Los ingresos generados por
esta actividad ayudan a dinamizar la economia de la region, promoviendo el comercio,

la inversion y el desarrollo de infraestructuras.

Sostenibilidad y conservacion: la castafia amazonica se recolecta de forma
sostenible, lo que significa que se extrae de manera responsable sin dafiar el
ecosistema forestal. Esta practica contribuye a la conservacion de los bosques
tropicales y a la proteccion de la biodiversidad, lo que a su vez tiene un impacto positivo

en el turismo ecolégico y en la imagen del pais.

Esta semilla ha demostrado ser un recurso importante que impulsa el desarrollo econémico y

social de la region, al tiempo que fomenta la conservacion de los valiosos ecosistemas

amazonicos.

2.3.2.

Logistica de exportacién de castafia desde Bolivia

La logistica de exportacién de castafia desde Bolivia involucra una serie de procesos y etapas

detalladas:

1)

2)

3)

Recoleccién: la castafia se recolecta en las regiones amazoénicas de Bolivia,
principalmente en los departamentos de Beni y Pando. Los recolectores locales,
conocidos como “castafieros”, se internan en los bosques para recolectar las castafas

maduras directamente del suelo.

Seleccidn y clasificacion: Después de la recoleccion, las castafias se someten a una
cuidadosa seleccién y clasificacién. Se descartan las castafias dafiadas, inmaduras o
de mala calidad. Las castafias se clasifican segin su tamafio y se separan en

diferentes categorias, como “extra”, “primera” y “segunda”, dependiendo de su calidad

y apariencia.

Procesamiento y empaque: una vez seleccionadas, las castafias se someten a un
proceso de limpieza y lavado para eliminar cualquier residuo o impureza. Luego, se
procede a pelar la cascara externa de la castafia, lo cual se realiza mediante técnicas
manuales o con maquinas especializadas. Después del pelado, las castafias se secan

cuidadosamente para reducir su contenido de humedad. Posteriormente se
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

empaguetan en sacos o bolsas de polipropileno o yute, con etiguetas que indican su

origen y caracteristicas.

Almacenamiento y transporte interno: Las castafias empacadas se almacenan en
almacenes o depositos temporales hasta que estén listas para su transporte. Para el
transporte interno, se utilizan camiones o barcazas fluviales para llevar las castafias
desde las &reas de produccion hasta los centros de acopio o plantas de procesamiento
ubicadas en las ciudades o cerca de los rios navegables.

Procesamiento Adicional: En los centros de acopio o plantas de procesamiento, las
castafias pueden someterse a un proceso adicional para garantizar la calidad y
uniformidad del producto. Esto puede incluir la clasificacion final, donde se realiza una
seleccion meticulosa de las castafias de acuerdo con los estandares establecidos.

Exportacion: una vez procesadas y empaquetadas las castafias estan listas para su
exportacion. Se transportan desde los centros de acopio o0 plantas de procesamiento
hacia los puertos de exportacion. En Bolivia, los puertos principales utilizados para la
exportacion de castafias son el Puerto de Arica en Chile y los puertos brasilefios

ubicados en la regién amazdnica.

Tramites aduaneros y documentos: Antes de la exportacion, se deben cumplir los
tramites legales aduaneros y los requisitos legales. Esto implica obtener los permisos
y certificados necesarios, como el Certificado Fitosanitario, que garantiza que las
castafias cumplan con los requisitos sanitarios. También se realiza la documentacion
exportacion, que incluye la elaboracion de la factura comercial, el conocimiento de

embarque y otros documentos necesarios para el transporte internacional.

Transporte internacional: Una vez que las castafias han pasado por los tramites
aduaneros y cuentan con toda la documentacién necesaria, se cargan en contenedores
y se envian por via maritima hacia los mercados internacionales. Los contenedores se
transportan en barcos de carga y, dependiendo del destino, pueden tardar varias

semanas en llegar a su lugar de destino.

Distribucion y comercializacién: Una vez que las castafias llegan a su destino, se

distribuyen a los compradores y se comercializan en los mercados internacionales.
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Estos compradores pueden ser mayoristas, minoristas o procesadores de alimentos

que utilizan las castafias para la produccién de productos derivados.

Es importante tener en cuenta que la logistica de exportacion de castafia puede variar
dependiendo de varios factores, como la ubicacién geogréfica, los requisitos del mercado de
destino, los acuerdos comerciales y los estdndares de calidad. Por lo tanto, los detalles
especificos pueden diferir segun cada empresa o exportador en particular.

2.3.3. Exploracion de mercados prometedores para la castafia: un andlisis con

herramientas estratégicas.
2.3.3.1. Export Potential Map

Export Potential Map s una herramienta gratuita que presenta de manera practica un analisis
econémico del comercio internacional utilizando la metodologia del potencial de exportacién
de ITC.

Esta herramienta evalla el desempefio de las exportaciones la demanda y las condiciones de
acceso al mercado. Provee informacién practica y oportuna sobre productos con condiciones

favorables para diversificar sus exportaciones.
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GRAFICO 2: MERCADO ASIATICO
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Fuente: Export Potencial Map

En el continente asiatico, se identifican varios mercados potenciales para la exportacion de

castafia. Entre ellos, destaca Rusia como el mercado mas prometedor, seguido de Israel, los

Emiratos Arabes Unidos y Turquia, que también presentan oportunidades interesantes. Estos

mercados seran analizados detalladamente debido a su potencial de crecimiento y demanda.

Ademas, es importante destacar el creciente interés de Corea como mercado para la castafia,

superando su potencial de exportacion por un valor estimado de 1.3 millones de ddlares.

Estos mercados asiaticos ofrecen una base sélida para la expansion de la exportacién de

castafia desde Bolivia, y su andlisis detallado permitird identificar las oportunidades

especificas y adaptar las estrategias comerciales para aprovechar al maximo su potencial.
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2.3.3.1.1. Rusia

GRAFICO 3: POTENCIAL DE EXPORTACION A RUSIA
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Fuente: Export Potencial Map

Como se puede ver en el grafico N° 3 en la actualidad, Rusia importa castafias por un valor de
1.6 millones de dodlares, lo que indica una demanda establecida en el mercado. Sin embardo,
se estima que el potencial de exportacion de castafias hacia Rusia es de 3 millones de doélares,

lo que implica un remante de 1.4 millones de délares de potencial sin explotar.

Esta brecha entre la demanda actual y el potencial de exportacion sugiere una oportunidad
significativa para los productores y exportadores de castafias en Bolivia. Existe un mercado
adicional de 1.4 millones de doélares que aun no ha sido capturado y que puede ser
aprovechado mediante estrategias de comercializacion efectivas y una atencién especial a las

necesidades y preferencias del mercado ruso.

Es importante que los actores de la industria de la castafia en Bolivia tomen conciencia de este
potencial sin explotar y realicen esfuerzos para aumentar la presencia y participacion en el
mercado ruso, mediante acciones como la mejora de la calidad, el establecimiento de
relaciones comerciales sélidas y la promocion de la castafia boliviana como un producto de

alta calidad y valor agregado.
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2.3.3.1.2. lIsrael

GRAFICO 4 POTENCIAL DE EXPORTACION A ISRAEL
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De acuerdo con el grafico 4, se observa que Israel es el segundo pais asiatico con un
significativo potencial sin explotar en el mercado de la castafia. Actualmente, Israel importa
castafias por un valor de 1.5 millones de ddlares, mientras que su potencial de exportacion se
estima en 1.9 millones de délares, lo que implica un remanente de 375 mil délares de potencial

sin aprovechar.

Esto resalta una oportunidad para los exportadores de castafia en Bolivia de expandir su
presencia en el mercado israeli y capturar una mayor participacion del mercado. Al dirigir
esfuerzos hacia Israel y sus necesidades especificas, como preferencias de calidad,
empaquetado y promocion efectiva, se puede aprovechar el potencial sin explotar y establecer

relaciones comerciales solidas con los importadores y distribuidores en Israel.
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2.3.3.1.3. Emiratos Arabes Unidos

GRAFICO 5: POTENCIAL DE EXPORTACION A EMIRATOS ARABES UNIDOS
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Segun los datos del grafico, Emiratos Arabes Unidos se posiciona como el tercer pais asiatico
con un potencial de exportacion de castafias de 971.000 délares. Sin embargo, actualmente
solo se importan castafias por un valor de 121.000 délares, lo que indica un sobrante de

850.000 ddlares de potencial sin explotar.

Es importante destacar que Emiratos Arabes Unidos es un mercado dindmico y diverso, con
altos estandares de calidad y preferencia por productos importados de alta calidad. Por lo
tanto, los exportadores bolivianos deben enfocarse en mantener la calidad del producto,

mejorar el embalaje y adaptarse a los requisitos especificos del mercado.
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2.3.3.1.4. Turquia

GRAFICO 6: POTENCIAL DE EXPORTACION A TURQUIA
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El cuarto y ultimo pais asiatico con un alto potencial de exportacion de castafias es Turquia.
Segun los datos proporcionados, Turquia actualmente importa castafias por un valor de
223.000 délares, mientras que su potencial de exportacion se estima en 636.000 dolares, lo
gue indica que tiene 413.000 dolares de potencial sin explotar.
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2.3.4. Trade Map

Proporciona - en forma de tablas, graficos y mapas — indicadores de desempefio exportador,

TABLA 1: DATOS DE PAISES TRADICIONALES PARA LA EXPORTACION DE CASTANA 2021

Participacion s
Comercio Valos Saldo do las Sel do '03 1L
bilateral Imporiadores exportado comercial exportaciones Cantidad  Unidad Valorunitario  oor
en 2021 en2021  para Bolivia, exportada ae (USD/unidad) cx'bdtiédos
(miles de  (miles de Estado 2021 medida ! ontro 2017
Usoiy - USD) ¢ Plurinacional 2021 (%
de (%) 1 T

I S ) ) ) ) I I
B [eawbem | 6] w6 38| 709 T 70| %
I Y ) N T I ) ] I

oneladas

Toneladas

£ | VieiNam 2488 2.488 16 256 | Toneladas 9719
E |Brasll 2344 2.344 1.5 783 | Toneladas 2904 16

de demanda internacional de mercados alternativos y de mercados competitivos.

Fuente: Trade Map
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2.3.5. Datos 2021

En el afio 2021, se observa que los cuatro principales importadores de castafia en Europa,
que conforman el mercado tradicional junto con Estados Unidos, son los Paises Bajos,
Alemania, Reino Unido y Francia. A continuacion, se detallan las cifras de importacion para

cada pais:

- Paises Bajos: Fue el pais con la mayor importacion de castafia amazonica en el mundo en

el 2021, con un total de 7.039 toneladas importadas a un valor de 7.020 ddlares por tonelada.

- Alemania: Se posicioné como el segundo mayor importador europeo, con 2.909 toneladas
importadas a un valor de 6.901 ddlares por tonelada.

- Reino Unido: Registr6 una importacion de 2.962 toneladas de castafia amazdnica,
convirtiéndose en el tercer pais europeo con mayores importaciones. El valor por tonelada

importada fue de 6.321 délares.

- Francia: Con una importacion de 323 toneladas, Francia ocupd el cuarto lugar en Europa en
términos de importacién de castafia amazoénica. Destaca que Francia es el pais que paga el
precio mas alto por tonelada importada, con valor de 9.514 délares por tonelada.

Ademas, Estados Unidos se posiciono como el segundo mayor importador de castafa
amazonica a nivel mundial en 2021. Importaron un total de 4.430 toneladas a un valor de 8.667

dolares por tonelada.

Estos datos revelan la importancia de los mercados europeos, junto con Estados Unidos, como
destinos tradicionales y significativos para las exportaciones de castafia amazoénica. Los
Paises Bajos lideran en términos de volumen importado, mientras que Francia se destaca por

pagar un precio mas alto por tonelada.
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En el aflo 2021, se registraron los siguientes datos de exportacion de castafia amazonica hacia los mercados asiaticos objeto
de esta investigacion. Describiendo el gréafico 8 se detalla los valores por cada pais:

TABLA 2: DATOS DE MERCADOS ASIATICOS PARA LA EXPORTACION 2021

Participacion

Comercio Valor Saiio
bilateral =\x|n>1t.,_)(l() comercial
7
uUsD)v

Mundo 155.383 155.383 100 22.060 | Toneladas 7.044 -7
= Paises Bajos 49.416 49.416 31,8 7.039 | Toneladas 7.020 20
ni i 38.396 38.396 24,7 4.430 | Toneladas 8667 -5
Alemania 20076 20.076 12,9 2.909 | Toneladas 6.901 -13
Reino Unido 18.723 18.723 12 2.962 | Toneladas 6.321 -17
= Canada 3618 3.618 23 462 | Toneladas 7.821 -5
= Colombia 3.155 3.155 2 846 | Toneladas 3729 -9
= Erancia 3073 3.073 2 323 | Toneladas 9514 3
Viet Nam 2.488 2.488 1,6 256 | Toneladas 9719
Brasil 2.344 2.344 15 783 | Toneladas 2994 16
= Australia 2.181 2.181 1.4 338 | Toneladas 6.453 -21
= | Rusia._Federacién de 1.852 | 1.852 1.2 295 | Toneladas 6.278 | -7
1talia 1.375 1.375 0.9 170 | Toneladas s.o0sse -23
Espafa 1.348 1.348 0,9 176 | Toneladas 7.659 5
Einlandia 1.330 1.330 0,9 201 | Toneladas 6.617
Kazajstan 781 781 0.5 85 | Toneladas 9.188
= Polonia 758 758 0.5 133 | Toneladas 5.699 i
= Lituania 615 615 0.4 64 | Toneladas 9.609 -15
Grecia 594 594 0.4 96 | Toneladas 6.188 32
| 1srael | 582 | 582 0.4 | 112 | Toneladas | 5196 -2¢ |
= Noruega 538 538 0.3 48 | Toneladas 11.208 i
Japén 376 376 0.2 30 | Toneladas 12533
= Sudafrica 270 270 0.2 47 | Toneladas 5745 -22
| Emiratos Arabes Unidos | 219 | 219| 0,1]| 16 | Toneladgas | 13.688 |
| Belanis | 130 | 180 | 0.1 | 37 | Toneladas | 4.865 |
= | Tukive | 168 | 168 | 0.1] 32| Toneladas | 5.250 |
Bélgica 165 165 0,1 32| Toneladas 5156 -85
= Nueva Zelandia 148 148 0.1 16 | Toneladas 9.250 -50

Fuente: Trade Map
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- Rusia: Import6 295 toneladas a un valor de $6.287 por tonelada.
- Israel: Import6 112 toneladas a un valor de $5.196 por tonelada.

- Emiratos Arabes Unidos: Import6 16 toneladas a un valor de $13.688 por tonelada, siendo el
pais que ofrece el precio mas alto por este producto.

- Turquia: import6 32 toneladas a un valor de $5.250 por tonelada.

Se observa que Rusia e Israel son los principales importadores en términos de volumen,
mientras que Emiratos Arabes Unidos destaca por ofrecer un valor mas elevado por tonelada

importada.
2.3.4.2.2. Comparacion de valor exportado entre 2021 y 2022

En el altimo grafico se presenta una comparacion de las exportaciones de castafia amazonica
en los dltimos cinco afos, centrandonos en los afios 2021 y 2022. Segun los datos
proporcionados, se observan cambios significativos en las exportaciones hacia diferentes

mercados.

En el caso de Paises Bajos, las exportaciones de castafia experimentaron un incremento de
$16,048,000, pasando de aproximadamente $49,416,000 en 2021 a $65,464,000 en 2022.

En Alemania, las exportaciones también tuvieron un crecimiento, pasando de $20,076,000 en
2021 a $21,486,000 en 2022.

En Reino Unido, se observa un aumento en las importaciones de castafia, con un valor
aproximado de $18,723,000 en 2021 y $21,486,000 en 2022.

Francia registr6 un incremento en sus importaciones de castafia, pasando de $3,073,000 en
2021 a $3,792,000 en 2022.

En cuanto a Estados Unidos, las importaciones también aumentaron, pasando de $38,396,000
en 2021 a $42,737,000 en 2022.

En el caso de los mercados asiaticos que se analizan, Israel experimentd un significativo
incremento en el valor de sus exportaciones de castafia, pasando de $582,000 en 2021 a
$1,951,000 en 2022. Emiratos Arabes Unidos registr6 un aumento de $219,000 en 2021 a
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$694,000 en 2022. Turquia también mostrd un incremento en sus importaciones, pasando de
$168,000 en 2021 a $502,000 en 2022. Por ultimo, en el caso de Rusia, no se dispone de
datos sobre el valor exportado en 2022.

Estos datos muestran los cambios en las exportaciones de castafia hacia distintos mercados
durante los afios 2021 y 2022. También revelan los efectos del conflicto bélico en el mercado
de la castafia en Rusia. Estas tendencias pueden ser Uutiles para comprender el
comportamiento del mercado y tomar decisiones estratégicas en la industria de la castafia

amazonica
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TABLA 3: DATOS COMPARATIVOS DE VALORES EXPORTADOS

Valor exgortado en 2018 Valor exportado en 2019 Valor exportads en 2000 Valor exportads e 2001 ¥alor exportado en 20227
Mundo 21843 154678 125501 15538 192200
W |Paises Baie 37508 £310 4853 £418 85,44
[ [Estados Uridos de Amérca 0042 237 18.404 %208 27
H |tz 2 M8 218 20078 240
-
[ [Reing Usigy 024 4008 20904 18723 2148
T
B [Canad £220 Bi124 437 38 #1650
B |Aus 4705 £.034 kb 2181 46%
B |vietham 0 1.058 2248 2488 187
|
R 21 1500 1370 am z_.razl
——
B | 4380 1580 2058 1375 0
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2.3.6. Market Access Conditions

Market Access Map es un portal analitico gratuito que permite a los usuarios acceder,
comparar, analizar y descargar derechos de aduana, contingentes arancelarios, remedios
comerciales y medidas no arancelarias aplicables a un producto especifico en cualquier

mercado del mundo.
2.3.6.1. Rusia

TABLA 4: DERECHOS DE ADUANA

Régimen arancelario @ Arancel aplicado () EAV(D) Nota
MFN duties (Applied) @ 5.00% 5.00%
Preferential fariff for GSP countries @ 3.75% 3.75% Detalles del acuerda comercial W

Remedios comerciales ©

Por producto 0801220000 - Fresh or dried brazil nuts, shelled
Exportado desde Bolivia (Estado Plurinacional de) a Federacidn de Rusia
Fuente: ITC (Market Access Map)

Federacion de Rusia no aplica ninguin remedio comercial en el producto seleccionado

Fuente: Market Access Conditions

En el grafico se puede apreciar que el producto en cuestion cuenta con una tarifa preferencial
otorgada por Rusia bajo el Sistema Generalizado de Preferencias. Este sistema establece que
los paises beneficiarios, especialmente aquellos menos desarrollados, tienen la ventaja de

recibir aranceles reducidos o incluso arancel cero.

En el caso especifico de Bolivia, Rusia ha establecido una tarifa del 3,75% para importacion
de castafias amazénicas. Esto significa que cuando Bolivia exporta este producto a Rusia,

tiene la opcion de aplicar un arancel del 3,75% sobre el valor de las castafas.

Esta tarifa preferencial tiene como objetivo promover el comercio entre Rusia y los paises

beneficiarios, facilitando la reduccién de costos arancelarios y mejorando la competitividad de
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los productos en el mercado ruso. Ademas, busca fomentar el desarrollo econémico de los
paises menos desarrollados, como Bolivia, al brindarles condiciones mas favorables para

exportar sus productos.
También se puede observar que Rusia no aplica ningun remedio comercial a este producto.

TABLA 5:REQUISITOS DE IMPORTACION

Requisitos de importacion aplicados a este producto Total de las medidas ~
25
A130 - Systems approach 1w
A210 - Tolerance limits for residues of or contamination by certain (non-microbiological) substances @ A 4
A220 - Restricted use of certain substances in foods and feeds and their contact materials ¥ ivw
A310 - Labelling requirements & 2 v
A320 - Marking requirements @ I 4
A330 - Packaging requirements o 1 4
A410 - Microbiological criteria of the final product @ Tw
A630 - Food and feed processing @ 1w
AG640 - Storage and transport conditions @ I 4
AB10 - Product registration/approval requirement @ A 4
AB20 - Testing requirement @ v
AB30 - Certification requirement @ 1w
ABS0 - Traceability requirements g 1w
AB90 - Conformity assessment related 1o SPS, n.e.s. o) 1 4
B310 - Labelling requirements ® v
C300 - Requirement to pass through specified port of customs @ 2w
F710 - Consumption taxes 1w

Fuente: Market Access Conditions
Estas son todas las medidas y requisitos necesarios para exportar este producto a Rusia:
o Enfoque de sistemas.

e Limites de tolerancia para residuos o contaminacién de ciertas sustancias (no

microbioldgicas).
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e Restriccion en el uso de ciertas sustancias en alimentos y piensos y sus materiales de

contacto.
e Requisitos de etiquetado.
e Requisitos de marcaje.
e Requisitos de embalaje.
o Criterios microbiol6gicos del producto final.
e Procesamiento de alimentos y piensos.
o Condiciones de almacenamiento y transporte.
e Requisitos de registro/aprobacién del producto.
e Requisitos de pruebas.
e Requisitos de certificacion.
e Requisitos de trazabilidad.

e Evaluaciéon de conformidad relacionada con SPS (Sanidad y Medidas Fitosanitarias)

no especificadas en otro lugar.
e Requisitos de etiquetado.
e Requisito de pasar por un puerto aduanero especificado.
e Impuestos de consumo.

Estos son los requisitos y medidas necesarios para cumplir con las regulaciones y normativas
de Rusia al exportar este producto. Es importante asegurarse de cumplir con todas estas
medidas para poder realizar la exportacion exitosamente. Se recomienda consultar con las
autoridades competentes y obtener informacién actualizada sobre los requisitos especificos

antes de realizar la exportacion.

2.3.6.2. Israel
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TABLA 6: DERECHOS DE ADUANA

Régimen arancelario @ Arancel aplicado ©® EAV(®D Nota

MFN duties (Applied) @ 4.00% 4.00%

Remedios comerciales @

Por producto 0801220000 - Fresh or dried brazil nuts, shelled
Exportado desde Bolivia (Estado Plurinacional de) a Israel
Fuente: ITC (Market Access Map)

Israel no aplica ningtn remedio comercial en el producto seleccionade

Requisitos reglamentarios o

Paor producto 0801220000 - Fresh or dried brazil nuts, shelled
Exportado desde Bolivia (Estado Plurinacional de) a Israel

No hay datos disponibles para el informante, socio, combinacién de productos seleccionado.

Fuente: Market Access Conditions

Segun el grafico, se puede observar que lIsrael aplica el régimen NMF (Nacion Mas
Favorecida) para este producto procedente de Bolivia, lo que implica que se aplica un arancel
del 4% sobre su importacion. Ademas, se indica que Israel no aplica remedios comerciales, lo
que sugiere que no se han impuesto medidas adicionales o restricciones comerciales

especificas sobre el producto en cuestién.

Sin embargo, la informacién del grafico no proporciona datos especificos sobre los requisitos
reglamentarios adicionales que Israel podria tener para la importacion de este producto desde
Bolivia.
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2.3.6.3. Emiratos Arabes Unidos

TABLA 7: DERECHOS DE ADUANA

Régimen arancelario @ Arancel aplicado D EAV @D Nota

MFN duties (Applied) @ 5.00% 5.00%

Remedios comerciales @

Por producto 08012200 - Fresh or dried brazil nuts, shelled
Exportado desde Bolivia (Estado Plurinacional de) a Tiirkiye
Fuente: ITC (Market Access Map)

Emiratos Arabes Unidos no aplica ningtin remedio comercial en el producto seleccionado

Fuente: Market Acces Conditions

En el caso de los Emiratos Arabes Unidos, también se aplica el régimen de NMF (Nacion Mas
Favorecida) para la importacion de castafias desde Bolivia. Bajo este régimen, se requiere el

pago de un arancel del 5% sobre el valor de las castafias al importarlas a este pais.

Es importante destacar que los Emiratos Arabes Unidos no imponen remedios comerciales
para este producto en patrticular.
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TABLA 8: REQUISITOS DE IMPORTACION

Requisitos de importacion aplicados a este producto Total de las medidas
109

A110 - Prohibiciones por moti y fitosanitarios 1w
A130 - Enfoque de sistema 0 v
A140 - Requisito de autorizacion por moti itarlos y fitosanitarios para la Importacién de determinados productos 5w
A190 - Prohiblciones o restricclones a la importacion por motivos sanitarlos y fitosanitarios, no especificadas en otra parte ' 2y
A210 - Limites de tolerancia de residuos o contaminacion por d inad {as (no microbiolégi ® i 4
A220 - Uso restringido de determinadas ias en ali y pi yen fales destinados a entrar en con ellos iw
A310 - Requisitos de etiquetado ' A 4
A320 - Requisitos de marcado 2 v
A330 - Requisitos de embalaje y envase ' av
A410 - Criterios microblolégicos para productos finales 5w
A420 - Pricticas de higiene en la produccion relacionadas con las condici itarias y fitosanitarlas L 4
A490 - Requisitos de higiene no especificados en otra parte 1v
A590 « Tratamientos del producto final para elimi gani: patég y plagas vegetales y animales no especificados en otra parte, o prohibicion de tratamiento ™ 3 w
A610 - Procesos de cultivo de vegetales - U 4
A630 - Elaboracion de ali y pi u 2v
A640 - Condiciones de almacenamiento y transporte 5w
A690 - Otros requisitos para pi de produccién y posproduccion no especificados en otra parte ' 1v
AB90 - Otros requisitos para p de produccién y posproduccion no especificados en otra parte ' R 4
AB10 - Requisitos de reglstro y aprobacién de los productos 1w
AB20 - Requisitos de prueba ' (kI 4
AB30 - Requisitos de certificacion 4
AB40 - Requisitos de inspeccion 0w
A851 - Origen de los materiales y las partes ' R
AB52 - Historial del proceso de transformacion "/ 2V
A853 - y ubicacion de los prod tras su entrega ' v
AB60 - Requisitos de cuarentena ' iv
8210 - Requisitos de etiquetado v
€100 - Inspeccion previa a la expedicion LI 4
€400 - Requisitos de supervision y vigilancia de las importaciones y otras medidas de trdmite de licenclas automaticas v
G400 - Normas sobre las condiclones de pago de las Importaciones R

Fuente: Market Access Condition
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Efectivamente, el hecho de que existan 109 requisitos reglamentarios de importacion para este
producto puede justificar los precios mas altos que Emiratos Arabes Unidos paga por la
importaciébn de castafias. Estos requisitos reglamentarios implican costos adicionales y

medidas de cumplimiento que pueden influir en el precio final del producto importado.

Los requisitos reglamentarios abarcan una amplia gama de aspectos, desde prohibiciones y
restricciones especificas hasta criterios microbioldgicos, etiqguetado, embalaje, requisitos de
certificacion y muchos otros. Cada uno de estos requisitos implica costos adicionales para los
importadores, ya sea en términos de cumplimiento normativo, pruebas, certificaciones o

adaptacion del producto a las regulaciones especificas.
2.3.6.4. Turquia

TABLA 9: DERECHOS DE ADUANA

Régimen arancelario (D Arancel aplicado @ EAV @ Nota

MFN duties (Applied) @ 30.00% 30.00%

Remedios comerciales @

Por producto 080122000000 - Coconuts, Brazil nuts and cashew nuts, fresh or dried, whether or not shelled or peeled: Brazil nuts: Shelled
Exportado desde Bolivia (Estade Plurinacional de) a Tiirkiye
Fuente: ITC (Market Access Map)

Tiirkiye no aplica ningun remedio comercial en el producto seleccionado

Fuente: Market Access Conditions

Segun el gréafico, se muestra que Turquia también aplica el régimen de NMF (Nacién Mas
Favorecida) para este producto de Bolivia, al igual que Israel. Sin embargo, a diferencia de

Israel, Turquia cobra un arancel del 30% sobre la importacién de este producto.

Ademas, al igual que Israel, Turquia no aplica remedios comerciales. Esto indica que no se
han impuesto medidas adicionales o restricciones comerciales especificas sobre el producto

en cuestion por parte de Turquia.
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TABLA 10: REQUISITOS DE IMPORTACION

Requisitos reglamentarios ®

Por producto 080122000000 - Coconuts, Brazil nuts and cashew nuts, fresh or dried, whether or not shelled or peeled: Brazil nuts: Shelled
Exportado desde Bolivia (Estade Plurinacional de) a Tiirkiye

Revision del SA: HS Rev.2022

Clasificacion de MNA: NTM rev. 2019

Afio de la MNA: 2022

Fuente: ITC (Market Access Map)

Requisitos de importacion aplicados a este producto Total de las medidas ~
8

A4 - Requisito de autorizacion por motivos sanitarios y fitosanitarios para la importacion de determinados productos & A 4

A15 - Requisito de autorizacion para los importadores por motivos sanitarios y fitosanitarios @ YA 4

AB3 - Requisitos de certificacion ® 2w

AB4 - Requisitos de inspeccion © 1w

C3 - Requisito de paso por determinado puesto aduanero © 1w

Requisitos de importacién aplicados a todos los bienes.

2

B84 - Requisitos de inspeccion o 1w

G4 - Normas sobre las condiciones de pago de las importaciones © L 4

Fuente: Market Access Conditions

Si se ha verificado que los requisitos reglamentarios de importacion para este producto en
Turquia son pocos Y faciles de cumplir, esto puede ser beneficioso para los exportadores. Al
tener menos requisitos y regulaciones, se simplifica el proceso de importacion y se reduce la
carga administrativa y los costos asociados.

Aungue los requisitos reglamentarios pueden ser pocos Yy faciles de cumplir, el arancel del 30%
puede impactar el costo total de importacion y, en ultima instancia, el precio de las castafias

para los consumidores turcos.

Es importante considerar tanto los requisitos reglamentarios como los costos arancelarios al
evaluar la viabilidad de exportar castafias a Turquia. Asegurate de realizar un analisis
exhaustivo de costos y beneficios antes de tomar decisiones comerciales y de precio.

2.3.7. Entrevista

2.3.7.1. Subgerente General de INGAMA Celia Gamarra Téllez
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Introduccion: En esta entrevista, tenemos el privilegio de conversar con Celia Gamarra Téllez,
Subgerente Propietaria de INGAMA, quien compartird con nosotros su perspectiva sobre la

crisis que enfrenta actualmente el sector castafiero en Riberalta.
Pregunta 1: ¢ Cual cree usted que es el motivo detras de la falta de exportacion de castafia?

Como se puede observar en las noticias, actualmente existe un conflicto bélico entre Ucrania
y Rusia, y este conflicto ha generado repercusiones en la economia mundial. Nuestro producto,
la castafia, es principalmente exportado a paises del primer mundo. Sin embargo, debido a la
recesion economica que se ha desencadenado en Europa como resultado de esta situacion,

la demanda de productos no esenciales ha disminuido.

Esta situacion ha afectado al mercado internacional de nueces en general, ya que los
consumidores priorizan la compra de productos basicos antes que otros productos. La castafia
no es considerada un alimento de consumo diario basico, lo que ha llevado a una disminucion
en su demanda. Ademas, otras nueces, como el caju y las macadamias, son mas apreciadas

en el mercado internacional, lo que ha impactado en la competitividad de nuestra castafia.

Es importante destacar que los precios de la castafia estdn determinados por el mercado
internacional y no son controlados por las empresas privadas locales, como nosotros, que
formamos parte de la cadena productiva y somos exportadores. Por lo tanto, cualquier

disminucién en los precios es reflejo de las condiciones econdémicas externas.

En el mercado nacional, especialmente en Riberalta, que representa aproximadamente el 80%
de nuestra economia local, hemos experimentado una disminucion en los precios de la castafia
debido a la baja demanda internacional y los factores econémicos globales que han afectado

a toda la economia mundial.

En resumen, la disminucion de precios en la castafia se debe a la situacién econémica
generada por diversos factores a nivel internacional, que han afectado la demanda y

competitividad de nuestro producto en el mercado global.

Pregunta 2: ¢puede decirme en el ultimo periodo de tiempo cuanto ha bajado el precio de la

castafa?

Aproximadamente 1 dolar.
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Pregunta 3: ¢ Cual era el precio promedio anterior a la crisis?

El mercado de la nuez es altamente variable y esta sujeto a numerosas fluctuaciones debido
a diversos factores. En términos de precios, estamos expuestos a las variaciones a la baja, ya
que, si el precio de otras nueces disminuye, también se ve afectado el precio de nuestra
castafia. Esta variabilidad es una caracteristica inherente al mercado de las nueces.

El consumo de nuestra castafa esta ligado a diferentes sectores, como la industria de la
pasteleria y los mixes de nueces. La disponibilidad de otras nueces en el mercado también
influye en la demanda de nuestra castafia. En momentos en que el precio es mas bajo, es
probable que haya una mayor oferta de nueces en general, mientras que, en periodos de
precios mas altos, la oferta puede ser mas limitada.

Es importante tener en cuenta que nuestros precios estan sujetos a la variacién del precio
internacional. No puedo proporcionarte datos precisos sobre el precio en un periodo de tiempo
especifico, ya que experimentamos fluctuaciones constantes. En la informacién mas reciente
que tengo, hemos observado fluctuaciones de alrededor de 1 délar o incluso mas por libra, por
ejemplo, pasando de 3.30 a 2.20 ddlares. Como puedes ver, nuestro mercado es altamente

variable y esta sujeto a cambios frecuentes.

Pregunta 4: Durante el periodo 2021-2022, se ha registrado un aumento en las exportaciones
de castafia segun datos proporcionados por la Camara de Comercio e Industria (CCl). Sin
embargo, también se han recibido informes no confirmados de que existe un almacenamiento
de castafia en Iquique que aln no ha sido exportada. ¢ Estos informes se refieren al dltimo

periodo del afio 20227?

Uno de los factores determinantes en nuestra actividad castafiera es el consumo de la nuez
por parte de nuestros importadores. En este sentido, hemos observado que nuestros
compradores han estado almacenando castafias en el extranjero y no han logrado vender todo

su inventario. Esta situacion ha creado una demanda pendiente que aun no ha sido cubierta.

Esta circunstancia plantea desafios para nosotros, ya que es necesario que se comercialice
ese stock acumulado. Es importante destacar que los mercados se encuentran en esta
situacion, donde las ventas han sido bastante limitadas, incluso por debajo de nuestra

capacidad de produccion.
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Pregunta 5: ¢ Como cree que esta crisis afecta a la regién?

La depresion en las exportaciones de castafia es evidente, con un volumen muy reducido y
precios significativamente bajos. Sin embargo, a pesar de esta situacién, debemos seguir
trabajando incansablemente. La castafia es un producto perecedero que no espera, Su
temporada es limitada y si no se aprovecha a tiempo, se pierde. Esta caracteristica estacional

y natural del producto tiene graves repercusiones en la economia local.

En el caso especifico de Riberalta, la castafia es una parte vital de la economia, representando
aproximadamente el 80% de la misma. Por lo tanto, la disminucion en las exportaciones tiene
un impacto significativo en la comunidad. Ya estamos viendo las consecuencias de esta
situacion, y aunque el Estado ha tratado de generar empleo para aliviar la crisis, las medidas
tomadas hasta el momento resultan insuficientes. Es irrisorio pensar que unos pocos miles de

empleos puedan compensar la situacién en una poblacion de casi 200,000 habitantes.

El impacto de la depresion en las exportaciones de castafia se siente en varios sectores,
especialmente en el sector fabril. Las empresas son las mas afectadas, ya que el producto
tiene un efecto multiplicador en la economia. Cuando las exportaciones son exitosas, el dinero
circula y beneficia a diferentes actores, como el transporte, los gremialistas y los comerciantes.
Sin embargo, en la situacién actual, la falta de efectivo en manos de los trabajadores y las

empresas ha generado una crisis evidente.

Desde el inicio de la zafra, hemos presenciado la caida de los precios de manera significativa.
Anteriormente, la bolsa de castafia se vendia alrededor de 200 bolivianos, pero en la
actualidad, ese precio ha disminuido considerablemente a alrededor de 100, 90 o incluso 80
bolivianos. Esta caida en los precios afecta directamente a los trabajadores y a aquellos que

dependen de la industria castafiera para su sustento.

Pregunta 6: ¢ustedes como comercializadores que estrategia piensan usar para afrontar la

crisis?

En el mercado actual, los precios de la castafia se mantienen relativamente estables y no hay
una gran diferencia de un pais a otro. Existen precios comunes que se aplican a nivel
internacional, aunque hay algunos nichos exclusivos que pueden tener preferencias

especificas. Sin embargo, estos nichos no cubren toda la oferta disponible.
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A pesar de las dificultades, hemos decidido seguir trabajando en el sector castafiero debido a
nuestras responsabilidades y compromisos. Muchas empresas, incluyendo la nuestra,
operamos con lineas de crédito y debemos continuar produciendo y exportando para cumplir
con nuestras obligaciones financieras. Es importante aprovechar la zafra actual, ya que la
castafia es un producto perecedero. Si no se aprovecha a tiempo, el stock acumulado podria
mezclarse con la nueva cosecha, lo cual tendria consecuencias catastroficas para la calidad

del producto.

Mantenemos altos estdndares de calidad a nivel internacional, pero esto requiere un gran
sacrificio y esfuerzo por parte de las empresas. No recibimos ningun tipo de ayuda del Estado
y debemos cumplir con las exigencias y regulaciones internacionales por nuestra cuenta. La
tecnologia y los estudios relacionados con la salud estdn en constante avance, y esto también
se aplica a todos los alimentos, incluyendo la castafia. Es crucial considerar no solo qué

comemos, sino también cdmo se envasa, se procesa y qué aditivos se utilizan.

En Bolivia, enfrentamos la limitacién de no tener un laboratorio especializado en el analisis de
metales pesados. Para garantizar la calidad de nuestros productos, necesitamos realizar
andlisis que demuestren los niveles de mercurio, plomo, niquel y otros elementos. Esto es
especialmente importante para cumplir con los estdndares internacionales y asegurar la
seguridad alimentaria. A pesar de esta carencia, seguimos esforzandonos para mantener la
calidad y seguridad de nuestra castafia, buscando soluciones alternativas para obtener los

analisis necesarios y satisfacer las demandas del mercado internacional.

Pregunta 7: ¢la empresa se esfuerza por tener el debido cuidado con el embasamiento de la

castafia que comercializan?

Nuestra empresa se enfrenta a la realidad de tener que adaptarnos a las exigencias del
mercado. Quiero resaltar que es absolutamente necesario realizar inversiones y mantener
nuestro estandar de calidad, sin importar si los precios de la castafia suben o bajan. Es una
decision dificil pero crucial para nosotros, ya que de lo contrario corremos el riesgo de quebrar

0 mantenernos con grandes dificultades financieras, perdiendo dinero y descapitalizandonos.

Este afio en particular hemos tenido que tomar decisiones drasticas. Es una situacion en la
que estas o no estas. Hay empresas que no han podido trabajar y otras en las que solo unos

pocos empleados han podido continuar laborando. En nuestro caso, hemos seguido
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trabajando porque sentimos la responsabilidad hacia nuestro equipo. No podemos dejar a

nuestra gente desamparada.

Ademas, la castafia no es un producto de consumo basico como el arroz o el trigo. Es
considerado un articulo de lujo para los europeos o americanos, y cuando atraviesan una crisis
econdmica, su respuesta no es necesariamente que no tienen dinero, sino que asumen la
responsabilidad de no gastar. Es en este momento cuando deciden no comprar nuestro
producto, a pesar de ser un alimento saludable y beneficioso, especialmente después de la
crisis del COVID-19, cuando la gente esta mas preocupada por cuidar su salud y comer de

manera saludable.

Estamos conscientes de que la situacion actual es dificil, pero seguimos comprometidos con
nuestro producto y la calidad que ofrecemos. Aunque las circunstancias nos pongan a prueba,
estamos decididos a superar estos desafios y seguir adelante.

Es cierto que existe cierta controversia en el hecho de que algunas personas afirman no tener
suficiente dinero, pero siguen trabajando. Sin embargo, como mencioné anteriormente, cada
empresa y cada individuo deben tomar decisiones importantes que afectan su supervivencia

en el negocio.

En nuestro caso, hemos optado por mantenernos firmes y seguir trabajando, a pesar de las
dificultades econdémicas y las limitaciones financieras. Esto se debe a que entendemos que la
castafia es nuestro producto principal y dependemos de su comercializaciébn para

mantenernos a flote.
Pregunta 8: ¢ existe comunicacion entre empresas beneficiadoras en Riberalta?

Entiendo que en Riberalta existe una situacion particular en la que la competencia es intensa
y cada empresa debe enfrentar los desafios por si sola. Sin embargo, es valido plantear la

importancia de la comunicacién y la cooperacién entre los actores del sector castafiero.

En ciudades como Santa Cruz, donde los productores de soja se retinen y toman decisiones
conjuntas, se evidencia la efectividad de la colaboracion y el establecimiento de acuerdos
comunes. Seria beneficioso promover un mayor didlogo y cooperacion entre los actores del

sector castafiero en Riberalta para enfrentar los desafios de manera conjunta.
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Es comprensible que existan preocupaciones sobre la competencia desleal y las desventajas
que algunas empresas enfrentan en comparacion con otras. En este sentido, seria importante
que el Estado tome medidas para garantizar la equidad y el cumplimiento de las normativas
en el sector castafiero. Esto podria incluir la revision de beneficios fiscales, igualdad de
condiciones en el pago de servicios basicos como la electricidad y la implementacién de

medidas que promuevan la transparencia y la competencia justa.

En cuanto a la fijacién de precios, es comprensible que, como parte de la cadena de la
castafia, se busque establecer acuerdos intermedios que beneficien a todos los actores
involucrados. Esto puede ayudar a evitar situaciones sospechosas de fluctuaciones de precios

que podrian perjudicar a algunos participantes del sector.

En resumen, promover la comunicacion, la cooperacion y la igualdad de condiciones en el
sector castafiero de Riberalta podria generar beneficios significativos para todas las partes
involucradas. Seria deseable que el Estado tome un rol activo en la implementacion de
medidas que fomenten la transparencia, la equidad y la competitividad justa en este importante

sector economico.
Pregunta 9: ¢ Cuanto les han pagado esta temporada a los recolectores?

Nuestra empresa no se dedica directamente a la recoleccién de la castafia, sino que
adquirimos el producto en boca de fabrica. No poseemos tierras propias, a diferencia de
algunas empresas competidoras que si las tienen y pueden pagar directamente a los
recolectores. Esta situacion nos coloca en una desventaja, ya que el costo del producto para

nosotros es diferente.

Ademas, hemos optado por no contar con transporte propio debido a los riesgos asociados,
los costos de seguro y las responsabilidades que conlleva. En su lugar, preferimos pagar para
que nuestro producto sea entregado en nuestras instalaciones. Aunque esto puede resultar un
poco mas costoso, consideramos que tiene beneficios significativos. La gestién del riesgo es
un factor que tomamos en cuenta, ya que asumir los riesgos asociados al transporte no se

considera una opcion viable para nosotros.

Pregunta 10: ¢ Cémo usted ve el futuro de las exportaciones de castafia en los proximos 5

anos?
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La castafa, al ser considerada un producto de lujo, esta sujeta a la volatilidad del mercado.
Nuestra empresa lleva 30 afios trabajando en este sector junto con mi padre y mi hermano,
guien se unié siendo joven. Durante este tiempo, hemos experimentado los impactos de las
crisis en Europa, Estados Unidos y a nivel mundial, ya que nuestro negocio depende en un
100% de las exportaciones. Solo una pequefa parte de nuestros productos se destina al

mercado nacional, como residuos utilizados para alimentar animales.

La empresa EBA es la que realiza ventas a nivel nacional y aprovecha los subsidios para sus
productos. Nosotros, por otro lado, dependemos en gran medida de que las crisis no sean
prolongadas. Por ejemplo, durante la pandemia, nos fue relativamente bien debido a que, al
contar con estandares de calidad y certificaciones, pudimos gestionar las crisis de salud de
manera adecuada. Tomamos precauciones adicionales, como ajustar horarios para evitar
aglomeraciones y asegurarnos de que nuestros trabajadores estuvieran al dia con las vacunas
necesarias. Nuestro personal se somete a pruebas de Papanicolaou dos veces al afio, lo cual
es obligatorio para quienes trabajan en nuestra empresa, ya que esto es fundamental para

certificar la calidad de nuestro producto.

Nuestros consumidores no solo se preocupan por la calidad del producto en si, sino también
por la calidad humana que se refleja en todo el proceso de comercializacién. Dado que nuestro
producto esta dirigido a aquellos que pueden permitirselo, también prestan atencién al
empague Yy buscan una conciencia ambiental en el mismo. Transmitimos esta conciencia y
educacion a nuestros trabajadores, ya que consideramos que son valores fundamentales en

nuestro negocio.
2.3.7.2. Conclusién de la encuesta

La entrevista trata sobre el tema de la exportacién de castafa, un producto que tiene una gran
importancia econémica y social para Bolivia, especialmente para la region de Riberalta. El
entrevistado es un representante de una empresa comercializadora de castafia que lleva 30
afios trabajando en el sector junto con su familia. El entrevistado explica los motivos detras de
la falta de exportacién de castafia, que se relacionan con la situacion econémica mundial
generada por el conflicto bélico entre Ucrania y Rusia, que ha afectado la demanda y
competitividad de la castafia en el mercado internacional. Asimismo, el entrevistado sefiala
que el precio de la castafia es altamente variable y esta determinado por el mercado

internacional, lo que implica que los exportadores locales no tienen control sobre él. El
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entrevistado también menciona que existe un almacenamiento de castafia en el extranjero por
parte de los importadores, que no han logrado vender todo su inventario. El entrevistado
expone los efectos de la crisis en la regidn, que se manifiestan en una disminucion del volumen
y el precio de las exportaciones, asi como en un impacto negativo en la economia local y en
los diferentes sectores involucrados en la cadena productiva. El entrevistado describe las
estrategias que utiliza su empresa para mantener el estandar de calidad y el compromiso con
el producto, a pesar de las dificultades econd6micas y las limitaciones financieras. El
entrevistado resalta la importancia de la comunicacion y la cooperacién entre los actores del
sector castafiero, asi como la necesidad de que el Estado garantice la equidad y el
cumplimiento de las normativas en el sector. El entrevistado también comparte su vision sobre
el futuro de las exportaciones de castafia en los proximos 5 afios, basada en su experiencia y
conocimiento del mercado. La entrevista muestra los desafios y dificultades que enfrenta el

sector castafero boliviano ante las condiciones externas adversas.
2.4. Analisis y discusion
Resultados de la investigacion:

El andlisis realizado revela una serie de resultados relevantes con respecto a la
comercializacién de castafias y la diversificacion de mercados. A pesar de que existen
mercados en Asia y Europa para la castafia amazonica boliviana, se han observado desafios

significativos debido a la globalizacion y la interconexion de los mercados internacionales.

En primer lugar, se ha constatado que, incluso al buscar mercados alejados de la crisis bélica
en Europa, los precios internacionales tienden a disminuir. Esto se debe a la influencia de la
globalizacién, que facilita la competencia y la comparacién de precios entre diferentes regiones
del mundo. La demanda de bienes de consumo no basicos, como las nueces, también se ve
afectada por los cambios en la economia global y puede experimentar reducciones

significativas, incluso en mercados lejanos.

A pesar de estos desafios, como exportadores de castafias, somos conscientes del potencial
y los beneficios de nuestro producto. Las castafias son apreciadas en los paises consumidores
por sus propiedades nutricionales y beneficios para la salud. Sin embargo, la comercializacién

de la castafa se enfrenta a la necesidad de diversificar los mercados, especialmente para
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ayudar a la regiéon del norte del pais, que depende en gran medida de esta actividad

econdmica.

Durante el desarrollo de la investigacion, se detecté que existen demandas insatisfechas en
algunos paises asiaticos. Estos mercados podrian representar oportunidades interesantes
para las empresas castafieras, ya que la demanda local no estad completamente cubierta. Sin
embargo, es importante tener en cuenta que incluso en regiones de Asia, como Rusia, la crisis
actual ha afectado negativamente la demanda de productos no béasicos, incluida la castafa.
Anteriormente, Rusia era uno de los principales importadores asiaticos de castafias, pero en
2022 no se disponen de datos de exportacion a ese pais debido a su participacion en el

conflicto actual.

Estos resultados sugieren que, aunque existen oportunidades en algunos mercados asiaticos,
es esencial evaluar cuidadosamente los riesgos asociados a la situacion geopolitica y
econdmica actual. La diversificacion de los mercados de exportacion para la castafia sigue
siendo un desafio y requiere un andlisis més detallado de los diferentes factores que influyen

en la demanda y los precios internacionales.

La castafia no solo es un fruto valioso desde el punto de vista econémico, sino que también
desempenfia un papel crucial en la conservacion de los bosques amazoénicos. Es fundamental
proteger el valor comercial de la castafia, ya que su pérdida podria tener consecuencias

desastrosas para la preservacion de estos ecosistemas.

La comercializacion de la castafa ha sido una fuente de ingresos para las comunidades locales
que viven en armonia con los bosques amazoénicos. Estas comunidades han comprendido la
importancia de cuidar y preservar los bosques que albergan los arboles de castafia, ya que su

existencia garantiza la continuidad de la produccion de este valioso fruto.

Sin embargo, si la castafa perdiera su valor comercial, las personas que antes respetaban y
protegian los bosques podrian verse tentadas a destruirlos de manera indiscriminada. Esta
situacion representaria una amenaza para la sobrevivencia humana, ya que los bosques
amazonicos son vitales para el equilibrio climatico, la conservacion de la biodiversidad y la

provision de servicios ecosistémicos esenciales.

Por lo tanto, resulta crucial reconocer el valor no solo econémico, sino también ambiental y

social de la castafia. Esto implica implementar medidas de conservacion que fomenten la
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comercializacion sostenible de este fruto, garantizando asi la proteccion de los bosques y la

calidad de vida de las comunidades locales.
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CAPITULO 1l
CONCLUSIONES

En conclusion, los resultados de la investigacion destacan la necesidad de abordar los
desafios de la comercializacion de la castafia amazdnica boliviana y la diversificacion de
mercados. Aunque se han identificado oportunidades en algunos paises asiaticos, la crisis
econdémica y geopolitica actual representa un riesgo para la demanda y los precios

internacionales de la castana.

La diversificacion de los mercados de exportacibn se presenta como una estrategia
prometedora para ayudar a la region del norte del pais, que depende en gran medida de la

comercializacion de castafas.

Ademas, se destaca el papel fundamental de la castafia en la conservacion de los bosques
amazonicos. El valor comercial de la castafia es crucial para evitar la destruccion
indiscriminada de los bosques, ya que las comunidades locales han comprendido la
importancia de preservar estos ecosistemas para garantizar la continuidad de la produccion
de castaias.

Proteger el valor comercial de la castafia implica no solo considerar su aspecto econémico,
sino también reconocer su valor ambiental y social. Es necesario implementar medidas de
conservacion que promuevan la comercializacion sostenible de la castafia, asegurando la

proteccion de los bosques y mejorando la calidad de vida de las comunidades locales.
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