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RESUMEN

El andlisis de los estados financieros es la herramienta que facilita el proceso de toma de
decisiones que permite identificar los puntos fuertes y débiles de la organizacion, proporciona
informacion necesaria para conocer el comportamiento operativo de la empresa y su situaciéon

financiera, para lo cual se fundamenta en los datos expuestos en los estados financieros.

En la presente investigacion se enfoca a analizar la informacion contenida en los estados
financieros de la empresa Drogueria INTI S.A., a partir de los resultados obtenidos en su
balance general y estado de resultados de la gestion 2021-2022, empresa dedicada a la

elaboracion de productos quimicos, farmacéuticos y sus derivados.

El objetivo general es realizar un analisis de los estados financieros de la empresa Drogueria
INTI gestién 2021-2022 mediante el uso de herramientas de andlisis para mejorar la gestion

financiera.

Los aspectos metodolégicos usados es el método analitico, ademas se utilizaron técnicas

fundamentales como la observacion y revisién bibliogréfica.

Con la aplicacion de herramientas de analisis vertical y horizontal del balance general y
estados de resultados de las gestiones 2021-2022 permitié evaluar el comportamiento de la
empresa donde se tiene activos disponibles que representan elevada participacion del total de
activos en ambas gestiones, dando a entender que la empresa cuenta con alta liquidez para
hacer frente a sus obligaciones a corto plazo y también el patrimonio lo que nos indica que

esté financiada con recursos propios mas que con los de terceros.

Como también el resultado de la aplicacién de herramientas de andlisis se obtuvo los
diferentes indicadores que reflejan la situacion financiera los cuales nos permitieron observar
cémo los socios van perdiendo rentabilidad por la disminucion de la utilidad neta, debido a los

costos y gastos elevados.



CAPITULO |

INTRODUCCION

1.1. Antecedentes

Las empresas son vulnerables a sufrir algtiin desequilibrio financiero imprevisto, como producto
de politicas financieras poco efectivas o por deficiencias en el desempefio estratégico,
administrativo, productivo o financiero; por lo tanto, toda empresa debe conocer su condicion
economica y financiera para identificar los problemas existentes, variaciones importantes y los
factores que lo ocasionan, para ello debe disponer de herramientas apropiadas que le permitan

detectar los errores y aplicar los correctivos adecuados.

El andlisis financiero es la herramienta mas efectiva para las empresas debido a que
proporciona informacién acerca de la salud y la capacidad econdémica financiera de las
mismas, lo cual con lleva a la toma de decisiones para obtener mayores beneficios y subsanar

posibles errores o falencias.

El 15 de marzo del afio 1936 nace la empresa mas importante de la industria farmacéutica en
Bolivia, gracias a la visién del empresario aleman Ernesto W.N Schilling Huhn, fundador de
“‘Drogueria Hamburgo” establecida en La Paz. Dedicada a la comercializacion de
medicamentos y productos farmacéuticos. Once afios después, tras la transformacion interna

de la empresa se cambia el nombre de la Empresa Drogueria INTI S.A. el 2 de agosto de 1947.

La situacion problematica de esta empresa surge con una necesidad sobre su estabilidad
presencial en el mercado, el constante progreso que se tiene en el mundo de los negocios,
técnicamente obliga a las empresas a ser cada vez mas competitivas y que estas estén en
constante actualizacién en cuanto a la tecnologia, medios de produccién, comercializacion,
financiamiento para que puedan subsistir y competir en el mercado y asi obtener buenos
rendimientos de una manera eficaz y eficiente tomando en cuenta que su principal objetivo es

incrementar las utilidades de la empresa.

Considerando lo mencionado es importante que las empresas sepan el comportamiento y sus



actividades de las mismas, por esta razén es fundamental que se realice un analisis financiero
de la empresa Drogueria INTI S.A el periodo contable de la sociedad es del 31 de marzo de
2021 al 31 de marzo de 2022, los estados financieros fueron preparados conforme a Normas
de Contabilidad Generalmente Aceptados en Bolivia. Por lo que también es necesario realizar
la formulacion del problema ¢ Cual la situacion financiera de la empresa Drogueria Inti S.A. en
la gestion 2021-20227?

Para el efecto se realizara el analisis financiero con la informacién que proporcioné la empresa
en sus estados financieros de la gestion 2021-2022, mediante el uso de herramientas de
analisis vertical, analisis horizontal y los indicadores financieros con la finalidad de detectar
posibles falencias, debilidades y de esa manera para que los directivos de la empresa puedan

tomar medidas correctivas y acertadas que contribuyan a mejorar su gestion financiera.

1.2. Justificacién

La presente investigacion justifica realizar un analisis de los estados financieros de la empresa
Drogueria INTI S.A. para conocer la situacion financiera en la que se encuentra, identificar de
mejor manera donde se tiene problemas para asi poder tomar mejores decisiones que le
permitan obtener un impulso y un mejor rumbo en el mercado logrando ser cada vez mas

competitiva en su sector.

Se hace necesario realizar esta investigacion con el propdsito de analizar el comportamiento
de la empresa durante la gestién 2021-2022 mediante el uso de herramientas de andlisis
vertical y horizontal de esa manera detectar posibles falencias y plantear alternativas de
solucidn para obtener resultados 6ptimos en beneficio de la empresa para mejorar su gestion

financiera.

Para el analisis también se utilizaran herramientas de analisis de indicadores financieros que
reflejard la situacién financiera donde se podra determinar el grado de liquidez,
endeudamiento, eficiencia y rentabilidad de los productos que ofrece la empresa, con el
propésito de tomar mejores decisiones con visiones de crecimiento y expansion, para
maximizar los recursos y asi se podra obtener un porcentaje mayor en las utilidades para la

empresa.



1.3. Metodologia

1.3.1. Tipos de investigacion

1.3.1.1. Investigacion historica

La investigaciéon histérica trata de la experiencia pasada y representa una busqueda mas
objetiva y exacta posible, para lo cual de manera sistemética recolecta, evalla, verifica y

sintetiza evidencias que permitan obtener conclusiones validas. (Tamayo, 1996)

Se utiliza este tipo de investigacion para poder obtener toda la informacion relevante de la
empresa como ser hechos ocurridos en estas gestiones, que nos permitira desarrollar el
analisis de los estados financieros de la Empresa Drogueria INTI S.A. de la gestion 2021- 2022

para que la misma ayude para mejorar su gestién financiera.

1.3.1.2. Investigacién descriptiva

Se propone este tipo de investigacion describir de modo sistematico las caracteristicas del
objeto de estudio, situacion o area de interés. Este tipo de estudio busca Unicamente describir

situaciones o acontecimientos. (Tamayo, 1996)

Este tipo de investigacion sera descriptiva en la cual se denominara y describira la naturaleza
de la situacién, ademas trata de obtener informacion de los estados financieros de la Empresa
Drogueria INTI S.A. de la gestion 2021-2022.

1.3.2. Métodos de investigacion

1.3.2.1. Método analitico

El método analitico se refiere a la descomposicién de un todo y se procede a revisar
ordenadamente cada uno de ellos por separado”. Este método en la investigacion es necesario

para la fase de revision de la literatura en la interpretacion de informacion y en el andlisis de
datos. (Sampieri, 2006)



Este método ayudara analizar los métodos de andlisis vertical, horizontal y a los indicadores

financieros.

1.3.2.2. Método bhibliografico

El método bibliogréfico consiste en la recopilacién de informacién de fuentes secundarios,
revision de libros, archivos, centros de informacién, folletos, diccionarios, revistas,
publicaciones de empresas o instituciones relacionadas con el rubro y otros. Todo esto con el

fin de poder ayudar la investigacion. (Arias, 2006)

Este método es empleado en cualquier estudio por ser el mas generalizado y estar al alcance
de cualquier investigador. Lo cual nos sirve para elaborar un marco teorico y para adquirir

conocimientos complementarios para realizar el trabajo de investigacion.

1.3.3. Técnicas o instrumentos

1.3.3.1 La observacion

La observacion consiste en observar atentamente el fendbmeno hecho o caso, tomar
informacion y registrarla para su posterior andlisis el registro sistematico valido y confiable de
comportamiento o conducta manifiesta. Recolecta informacion sobre la conducta mas que de

percepciones. (Sampieri, 2006)

Se utilizard esta técnica de investigacion en la cual se observa la situacion actual de la
Empresa Drogueria INTI S.A para realizar un analisis e interpretacion de los estados
financieros de la gestion 2021-2022.

1.3.3.2 Revisién bibliografica

La revision bibliografica consiste en detectar, obtener y consultar la bibliografia y otros
materiales que pueden ser Utiles para los propésitos del estudio, de donde se debe extraer y
recopilar la informacién relevante y necesaria que atafie a nuestro problema de investigacion.
(Sampieri, 2006)



Esta técnica se utiliz6 para la elaboracion del marco teérico y en el desarrollo general de la
investigacion mediante la realizacion de consultas a documentos, revision de libros de
contabilidad y reglamentos relacionados con el tema, lo cual se pudo obtener bases teorias y

practicas que situaron un valor a nuestro trabajo de investigacion.

1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo general

Realizar un analisis de los estados financieros de la Empresa Drogueria INTI S.A, gestion

2021-2022 mediante el uso de herramientas de analisis para mejorar su gestion financiera.

1.4.2. Objetivos especificos

» Revisar la informacién y los estados financieros de la empresa Drogueria INTI S.A
de la gestién 2021-2022.

» Obtener los estados financieros basicos: Balance general y estados de resultados

de la empresa Drogueria INTI S.A. con el fin de brindar informacion util y confiable.

> Aplicar las herramientas de analisis vertical y horizontal tanto del balance general y

estados de resultados de la empresa Drogueria INTI S.A

» Realizar la aplicacion de herramientas de analisis de indicadores financieros para
determinar el grado de liquidez, endeudamiento, cobertura y rentabilidad, que

reflejen la situacién financiera.

» Analizar los resultados obtenidos del analisis vertical, horizontal e indicadores
Financieros de los estados financieros de la empresa Drogueria INTI S.A gestion
2021-2022.



CAPITULO I
DESARROLLO
2.1. Marco Teodrico
2.1.1. Marco Conceptual
2.1.1.1. Estados financieros

Los estados financieros proveen informacion econémica financiera sobre el funcionamiento de
la empresa para la toma de decisiones, esta informacion debe ser util, oportuna y confiable,
por tanto, los responsables de elaborar los estados financieros deben tener conocimientos
s6lidos sobre el proceso de contabilidad, el marco normativo legal y técnico vigentes.
(Balderrama, 2015)

Son documentos contables que una empresa debe elaborar al cierre de un periodo, reflejan
los movimientos que la empresa ha incurrido en el transcurso de un periodo de tiempo y tienen

por objetivo proporcionar informacion acerca de la situacién financiera. (Balderrama, 2015)

2.1.1.2. Analisis financiero

El andlisis financiero es fundamental para evaluar la situacion y el desempefio econémico y
financiero real de una empresa, detectar dificultades y aplicar correctivos adecuados para
solventarlas. Gracias al analisis se puede descubrir la solvencia y liquidez del negocio, tomar
decisiones sobre futuras inversiones, conocer el origen de los recursos financieros e incluso

evaluar la gestion de quienes estan a cargo del crecimiento de la empresa. (Gitman 2012)

2.1.1.3. Definiciéon del Andlisis de Estados financieros

El analisis de estados financieros consiste en la aplicacion de herramientas y técnicas de
analisis a los estados financieros, con el fin de obtener de ellos medidas y relaciones
significativas, dirigidas a evaluar la situaciébn econdémica financiera de una empresa y
establecer estimaciones sobre las condiciones y resultados futuros, Gtiles para la toma de

decisiones. (Villaroel, 2018)



2.1.1.4. Situacion financiera

Es el estado financiero que muestra los activos, pasivos y el patrimonio contable de una

empresa a una fecha determinada. indica qué tan eficiente es una empresa al utilizar sus

activos y cdmo maneja sus pasivos en la busqueda de utilidades. (Villaroel, 2018)

2.1.1.5. Elementos de los estados financieros

Los estados financieros reflejan los efectos financieros y estan relacionados directamente con

la situacion financiera son los activos, los pasivos y el patrimonio también se llaman “masas

patrimoniales” y los elementos directamente relacionados con la medida del rendimiento

financiero son los ingresos y gastos. (Calvimontes, 2016)

a)

b)

c)

d)

Activo: es un recurso controlado por la entidad, es decir que es de su propiedad o que
la entidad tiene derechos sobre ese recurso y del cual espera obtener en el futuro

beneficios econdmicos. (Calvimontes, 2016)

Pasivo: es una obligacién de la entidad y para cancelarlas, a su vencimiento la entidad
espera desprenderse de recursos que incorpora beneficios econémicos. (Calvimontes,
2016)

Patrimonio neto: corresponde al diferencial de todos los activos una vez deducidos
todos los pasivos, el patrimonio esta constituido por los aportes de los inversionistas,

las reservas constituidas y los resultados de sus operaciones. (Calvimontes, 2016)

Ingresos: son los incrementos en los beneficios econdmicos, producidos al largo del
periodo contable, en forma de entradas o incrementos del valor de los activos, o bien
como decrementos de las obligaciones, que dan como resultados aumentos en el

patrimonio neto. (Calvimontes, 2016)

Egresos: Son los decrementos en los beneficios econémicos, producidos a lo largo del
periodo contable, en forma disminuciones del valor de los pasivos, que den como

resultado decrementos en el patrimonio neto. (Calvimontes 2016)



2.1.1.6. Estados financieros basicos

2.1.1.6.1. Balance general

El Balance General es un estado basico y estatico, es como una fotografia de la situacion
financiera de la empresa en un periodo determinado por tal motivo se lo conoce también como
Estado de Situacion Financiera, estd compuesto por los recursos (activos) de la empresa con
las fuentes de financiamiento (pasivo y patrimonio) de dichos recursos, muestra la naturaleza

y cantidad de los recursos econdmicos. (Funes, 2014)

2.1.1.6.2. Estado de resultados

El estado de resultados o de ganancias y pérdidas es un estado basico y dinamico, es un
resumen de los esfuerzos gerenciales efectuados en un periodo o ejercicio y que dieron como
resultado aumentos o disminuciones de los ingresos y gastos de una empresa. Este estado
constituye la base para la realizacion de estimaciones sobre la capacidad que tiene la empresa
de generar ganancias en el futuro. Es decir, la estructura del estado de resultados permite
conocer de donde provienen los ingresos, dénde se gastd y de esa forma conocer como se

lleg6 a los resultados obtenidos. (Funes, 2014)

2.1.1.6.3. Estado de evolucion del patrimonio

Basicamente refleja los cambios que ocurrieron en el patrimonio de la empresa durante un
periodo de tiempo, como consecuencia de hechos como: aumentos o disminuciones de capital
de los socios, resultados obtenidos (utiidad o pérdida), capitalizaciones de reservas,

actualizaciones del patrimonio, distribucion de utilidades. (Funes, 2014)

2.1.1.6.4. Estado de flujo de efectivo

Proporciona informacién acerca de los cambios en la posicién financiera de una entidad es (til
para la evaluacién de sus actividades de financiacion, inversion y operacion, en el periodo que

cubre la informacién financiera. Esta informacién es util por suministrar al usuario la base para



evaluar la capacidad que tiene la entidad para generar efectivo y otros recursos equivalentes
al mismo, asi como las necesidades de la entidad para utilizar tales flujos de efectivo. (Funes,
2014)

2.1.1.6.5. Notas a los estados financieros

Constituye informacién adicional a los cuatro anteriores estados financieros, que aclara,
completa, detalla, explica y complementa el contenido de los anteriores para un mejor analisis
e interpretacion. (Funes, 2014)

2.1.1.7. Herramientas de analisis financiero

2.1.1.7.1. Andlisis vertical

El andlisis vertical pretende expresar la participacion de cada una de las cuentas de los
estados financieros como un porcentaje. Este analisis permite analizar la estructura interna de
los estados financieros, en el balance general nos revela la estructura del activo circulante,
activo fijo, otros activos, pasivo circulante, pasivo no circulante y patrimonio neto. En el estado
de resultados nos revela la proporcién de diversos costos y gastos que incurre la empresa

respecto a las ventas netas. (Rivera, 2016)

2.1.1.7.2. Andlisis Horizontal

Se basa en la comparacion de los rubros de los estados financieros de uno o mas periodos
con lafinalidad de evaluar las variaciones (aumentos o disminuciones) que se pueden producir.
Es util para determinar si la empresa ha ganado o perdido solidez, para lo cual se realiza un
analisis de las variaciones de dos o tres gestiones, considerando a una de ellas como afio
base de referencia y célculo de las tendencias, el cual muestra los cambios interanuales en

cifras absolutas y relativas. (Rivera,2016)

2.1.1.8. Indicadores financieros

Los indicadores financieros también conocidos como indices, coeficientes o ratios, son una



herramienta con la que las empresas pueden realizar un analisis financiero de la situacion del
negocio en un determinado periodo. Ayudan a realizar comparativas y a tomar decisiones

estratégicas en el ambito econémico y financiero. (Balderrama, 2015)

Estos indicadores son utiles para determinar el grado de liquidez, nivel de endeudamiento,
cobertura de deuda, periodos de cobro a clientes, pago a proveedores, rentabilidad y otros
factores importantes para realizar un buen analisis econdémico y financiero de la empresa.
(Balderrama, 2015)

2.1.1.8.1. Indicadores de liquidez

Los indicadores de liquidez llamados también indicadores de solvencia a corto plazo, se
utilizan para determinar la capacidad que tiene la empresa para hacer frente a sus obligaciones
financieras a corto plazo (con proveedores, empleados, impuestos por pagar, préstamos
bancarios entre otros cuyo vencimiento es menor a un afo), permite conocer el grado de
solvencia que tiene la empresa y la capacidad de permanecer solvente en caso de situaciones

adversas. (Balderrama, 2015)

Este indicador se centra en los activos y pasivos corrientes, mientras mas alto sea los
resultados de los indicadores de liquidez, mayor sera la posibilidad de cubrir las deudas.
(Balderrama,2015)

a) Capital de Trabajo Neto

Llamado también fondo de maniobra, si el resultado de la diferencia es positivo es una garantia
para la estabilidad financiera a corto plazo, contando con un margen de seguridad para cubrir
deudas de corto plazo en el caso de tener retrasos en los cobros de algunos préstamos
realizados por la empresa. Si la diferencia es negativa estaria indicando una falta de solvencia

para cubrir sus obligaciones a corto plazo.

Capital de trabajo = Activo corriente - Pasivo corriente
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b) Razdn corriente

Determina la porcién de deuda a corto plazo que sera cubierto por elementos liquidos de
una empresa, mide el margen de seguridad que dispone la empresa para cubrir pérdidas a

corto plazo.

. . _ Activo corriente
Razon corriente =

Pasivo corriente

¢) Pruebaacida

Este indicador se considera mas estricto, mide la capacidad inmediata que posee la
empresa para cubrir sus obligaciones a corto plazo, solamente considera el efectivo,

inventarios entre el pasivo corriente.

Razon de la prueba acida = Activo corriente — Inventarios

Pasivo corriente

Eficiencia o rotacion

a) Rotacion de inventarios

Determina la frecuencia con la que los inventarios rotan en un periodo determinado y
asi conocer la eficiencia con la que maneja una empresa sus inventarios; El resultado

es expresado en veces.

., . L Costo de ventas
Rotacion de inventarios =

Inventario

- Periodo del inventario

Indica el tiempo que demoran los inventarios desde el momento de la compra, venta

y reemplazo del mismo.
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365

Rotacién de inventarios

Plazo de inventarios =

b) Rotacién de cuentas por cobrar

Este indicador permite medir la recuperacion de las cuentas por cobrar. Determina el

namero de veces que las cuentas por cobrar se han convertido en efectivo.

Ventas
Rotacion de cuentas por cobrar =

Cuentas por cobrar

- Periodo de cuentas por cobrar

Tiempo que demoran las cuentas por cobrar en convertirse en efectivo, el resultado

es expresado en dias.

365

Rotacion de cuentas por cobrar

Plazo de cuentas por cobrar =

¢) Rotacion de cuentas por pagar

Determina el nimero de veces que la empresa paga sus deudas a proveedores en un
plazo determinado. La empresa debe recuperar antes la deuda de sus clientes, cuanto

mas lento es el pago a proveedores, mayor es la solvencia de la empresa.

., _ Costos de ventas
Rotacion de cuentas por pagar =

Cuentas por pagar

- Periodo de cuentas por pagar

Determina el nUmero de dias que tarda en pagar sus deudas a proveedores.

12



Plazo de cuentas por pagar = 365

Rotacién de cuentas por cobrar

2.1.1.8.2. Indicadores de endeudamiento

Es el capital ajeno que una empresa utiliza para generar ganancias tanto en el corto y largo

plazo, a medida que aumenta la deuda incrementa el apalancamiento. (Balderrama, 2015)

a) Razon de deuda Activo

Determina la proporcién de activo financiado por capital ajeno (deuda).

Razon deuda de efectivo = Pasivo total

Activo total
b) Razdn de deuda Patrimonio
Este indicador de la razén de deuda de patrimonio determina hasta qué grado la empresa

financia mediante deuda y capital, evalGa el impacto del pasivo con relacion al patrimonio

de la empresa.

Razén deuda Patrimonio = Pasivo total

Patrimonio neto

c) Apalancamiento financiero

EL apalancamiento financiero consiste basicamente en endeudarse para invertir y mide
cuantos pesos hay de activo por cada peso de patrimonio generado para los inversionistas.
Un incremento en el apalancamiento implica mayor riesgo y mayor rendimiento el uso de

este sistema esta en auge entre los inversores.
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. . . _ Activo total
Apalancamiento financiero =

patrimonio neto

2.1.1.8.3. Indicadores de Rentabilidad

Son aquellos Indicadores financieros que sirven para medir la efectividad de la administracion

de la empresa para controlar los costos y gasto. Determinan la capacidad de generar utilidades

0 ganancias, respecto a un nivel de ventas, activos o inversion. (Balderrama, 2015)

a)

b)

Margen de Utilidad bruta

Mide el porcentaje de ventas luego de que la empresa cubre el costo de produccion.

Utilidad bruta
Margen de utilidad bruta = ilidad bru

Ventas netas

Margen de Utilidad Operativa

Mide el porcentaje de ventas restante luego de descontar los costos y gastos que

incurre la empresa sin considerar el costo financiero ni los impuestos.

EBIT

Ventas netas

Margen de utilidad operativa =

Margen de Utilidad Neta

Mide el porcentaje de ventas restante luego de descontar los costos, gastos e

impuestos incurridos por la empresa.

ili ilidad neta
Margen de utilidad neta = Utilid

Ventas netas
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d) Rendimiento sobre los Activos (ROA)

Es un indicador de como las empresas manejan los activos existentes mientras
generan ganancias. Determina el porcentaje de rentabilidad que representa la utilidad

neta en relacién al activo total.

. . Utilidad neta
Rendimiento sobre los activos (ROA) =

Activo

e) Rendimiento sobre el Capital (ROE)

Determina el porcentaje de rentabilidad que representa la utilidad neta en relacion al

patrimonio neto de los inversionistas.

o _ Utilidad neta
Rendimiento sobre el capital (ROE) =

Patrimonio Neto

2.1.1.8.4. Indicadores de cobertura

Mide la capacidad de la empresa para cubrir sus deudas financieras. (Balderrama, 2015)
EBIT: conocido como ingresos operativos es un indicador econdmico, permite determinar el
beneficio de una empresa antes de intereses e impuestos. La férmula es: ingresos operativos
menos costo de mercaderias vendidas menos gastos operativos. (Balderrama, 2015)
EBITDA: es un indicador financiero que muestra el beneficio de tu empresa antes de restar
los intereses que se tiene que pagar por la deuda contraida. La férmula es: Utilidad operativa
mas depreciacion mas amortizacion. (Balderrama, 2015)

a) Razén de Cobertura de Interés

Es utilizado en la revision de la informacion financiera de una entidad. Calcula la
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capacidad de solvencia que tiene la empresa para cubrir los intereses de la deuda. Es

un dato atil para conocer el grado de apalancamiento financiero de una empresa.

Raz6n de Cobertura de intereses = EBIT

Gastos financieros

b) Razon de cobertura de Efectivo

Considera especificamente el efectivo que dispone la empresa para cubrir su costo

financiero.

] _ EBITDA
Razén de Cobertura de efectivo =

Gastos financieros

¢) Razdn de Cobertura de la deuda

Determina la capacidad de la empresa para cubrir sus obligaciones a corto plazo con

costo financiero mediante el flujo de caja de operaciones.

Razoén de Cobertura deuda = Utilidad neta

Pasivo corriente + Costo de Venta

2.1.2. Marco Contextual

2.1.2.1. Antecedentes de la empresa

El 15 de marzo del afio 1936 nace la empresa mas importante de la industria farmacéutica en
Bolivia, gracias a la visién del empresario aleman Ernesto W.N. Schilling Huhn, fundador de
“Drogueria Hamburgo”. Once afios después, se cambié la denominaciéon de la empresa a

Drogueria INTI S.A. fundada el 2 de agosto de 1947 en La Paz. (Memoria anual 2021-2022)

El objeto de la sociedad es la elaboracion de productos quimicos y farmacéuticos, y sus

derivados, asi como también el fraccionamiento y envase de estos. Importacién, exportacion
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y distribucion de todos los articulos pertenecientes al ramo, la representacién de fabricantes
extranjeros y nacionales. El fomento de la industria boliviana buscando y experimentado la

elaboracion de estos productos con materia prima nacional. (Memoria anual 2021-2022)

INTI es una empresa lider en su sector, posee una variedad de formulas propias y ademas
produce una gama de productos bajo licencia de empresas europeas. Asimismo, si los
productos no pueden ser producidos por tecnologia o por volimenes de ventas entonces son
importados. A partir de 1986 empieza a registrar algunas marcas en Paraguay, Argentina,
Chile, Pert y Ecuador. A partir de 1986 empieza a registrar algunas marcas en Paraguay,
Argentina, Chile, Pert y Ecuador. Posteriormente, se construye la hueva planta de produccion
bajo las normas de buenas practicas de manufacturas a razén de las exigencias de la
promulgada Ley de Medicamento. La planta inicié sus operaciones en el afio 2002 para lograr

una mayor capacidad de produccién y mejor productividad y competitividad

Misién

Contribuir a preservar y cuidar la salud y la vida de las personas.

Vision

Liderar el mercado farmacéutico y de la salud a través de la excelencia en la atencién a

nuestros clientes y la calidad de nuestros productos y servicios.

2.1.2.2. Descripcion del contexto social, econémico

2.1.2.2.1. Contexto social

Como parte del compromiso de excelencia, la salud y la vida de las personas, Drogueria Inti
S.A desarrolla diferentes acciones para generar un impacto positivo en la comunidad, Salud y
medio ambiente. A continuacion, se detallan las principales iniciativas en el aporte de la

corporaciéon

a) Valérate — Alianza con la Red contra la violencia a las Mujeres Filial Cochabamba.
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b) Colaboraciones (Insumos de bioseguridad, Colaboracion con test para detectar Covid-

19, Colaboraciones navidefas, Inti Verde)

2.1.2.2.2 Contexto econdémico

La economia boliviana enfrento una coyuntura complicada a partir del 1019. En 2020, la
emergencia sanitaria por COVID-19 impactd negativamente a la generacién de ingresos y
utilidades, asi como en el suministro de materia prima en diversas industrias, y en un mayor
desempleo. El desempefio econdmico en el afio 2021 y 2022 expone recuperacion de la
actividad, por lo general, acompafiada de un favorable comportamiento de los precios
internacionales de las materias primas, asi como mayor estabilidad sanitaria. Sin embargo, en
el tltimo trimestre de 2022 y en lo que va de 2023 se presentaron conflictos sociales y politicos
en el departamento de Santa Cruz, afectando negativamente a la produccién y al

abastecimiento interno. (Memoria anual 2021-2022)

2.1.2.3. Principales productos y servicios

Los principales productos de Drogueria INTI S.A., son: MENTISAN (Unguento mentolado,
Jarabes contra la tos, Pastillas contra la tos, Antigripales), la linea VIMIN (diferentes vitaminas
y multivitaminicos en diferentes presentaciones), TONICO INTI (Jarabe multivitaminico con
aminoacidos), PASUMA, FLORESTOR (tratamiento biologico de problemas estomacales),
OMEGASTRIN (tratamiento moderno contra las ulceras), SUEROS (Soluciones parenterales
de gran volumen), QUEMACURAN (para el tratamiento de las quemaduras), NUTRILON

(Familia de leches infantiles), fabricados mediante normas GMP. (Memoria anual 2021-2022)

2.1.2.4. Estructura organizacional de la empresa

La estructura organizacional de la empresa considera una linea de mando que parte del
Directorio, como maxima instancia de decision, misma que ejerce tuicion a la Gerencia General
gue esta a la cabeza de las distintas unidades funcionales. Dichas unidades se conforman por
cuatro grupos que son la Gerencia Administrativa Financiera, Gerencia Comercial, Gerencia
Técnicay Gerencia de Calidad, los cuales tienen a su cargo equipos de trabajo que en conjunto

coadyuvan en la consecucion de objetivos. (Memoria anual 2021-2022).
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2.1.2.5. Organigrama

Cuadro N°1: Organigrama Drogueria INTI S.A.
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2.1.2.6. Caracteristicas de la administracion y propiedad

Composicién accionaria: La composicién accionaria es la siguiente:

Cuadro N°2 Composicion accionaria de la empresa

Composicion accionaria

Accionista Acciones Participacion Capital por

accionista

CorpbDalgas S.R.L. 806,638 26,45% 80.663.800
Schilling Dalgas Dirk 665,392 21,82% 66.539.200
Schilling Dalgas Imke 665,392 21,82% 66.539.200
Continentalinvestments S.R.L. 288,507 9,46% 28.850.700
Claros Fuentes Jorge Rodolfo 270,934 8,88% 27.093.400
Schilling B6hme Till 247,518 8,12% 24.751.800
Schilling Astorga Klaus 68,604 2,25% 6.860.400
Nufez VVda. de Schilling Lina 36,591 1,20% 3.659.100
Total 3.049.576 100,00% 304.957.600

Fuente: Drogueria INTI S.A. / Elaboracion: PCR S.A

Plantel ejecutivo: La composicion del directorio es la siguiente:

Cuadro N°3 Composicion del directorio

Directorio
Cargo

Antiguedad en el
Directorio

Dirk Shcilling Dalgas Presidente 1 afno

Mario Lema Ruiz. Vicepresidente 16 afnos

Myriam Lina Trigo Orsini Secretaria 2 afo
Marco Antonio de la Rocha Cardozo Vocal 2 afio
Miguel Fredy Apt Brofman. Sindico 13 anos

Fuente: Drogueria INTI S.A. / Elaboracién: PCR S.A

2.1.2.7. Politicas de investigacion y desarrollo

Con el objetivo de mantenerse como lider del mercado boliviano, cuenta con el Departamento
de Investigacion y Desarrollo (I+D) que depende de la Gerencia Técnica. Esta area tiene la
funcion y responsabilidad de desarrollar productos nuevos y mejorar los existentes, de acuerdo
con requerimientos y prioridades comerciales con el fin de alcanzar objetivos econdmicos para

el beneficio y crecimiento de la empresa.
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2.1.2.8. Principales proveedores

Los principales proveedores de la empresa se detallan a continuacién:

Cuadro N°4 Principales proveedores

Principales proveedores

Nacionales Extranjeros
MATRIPLAST S.A. NUTRICIA EXPORT BV NETHERLANDS
FARMACORP S.A. VIVUNT PHARMA SAS
3M CHILE S.A. SUCURSAL BOLIVIA BEIERSDORF S A
HANSA LTDA B. BRAUN MELSUNGEN AG
PROSALUD PRODUCTOS FARMACEUTICOS S.A. DE CV
LA PAPELERA SA PROCTER & GAMBLE
RED UNO DE BOLIVIA S.A. B BRAUN AVITUM
EDITORA HERMENCA LTDA LABORATORIOS CATEDRAL
BOLIVIAN EXPRESS CARGO S.R.L. MERCK EXPORT GmbH

Fuente: Drogueria INTI S.A. / Elaboracion: PCR S.A

2.2. Informacién y datos obtenidos

2.2.1 Proyecto a futuro

Nuevo almacén logistico: El terreno de 20.000 m2 esta ubicado en la ciudad de El Alto,
municipio de Viacha, a 20 minutos de la Planta de produccion. El objetivo fundamental de este
proyecto es gestionar las operaciones de almacenamiento y distribuciéon a nivel nacional, de
producto terminado, materia prima, material de acondicionado y mercaderia de clientes
logisticos con el fin de obtener una mejora sustancial en capacidad y productividad
ajustandose a un horizonte real de tiempo y crecimiento, para el incremento de la participacion

0 porcentaje de productos, lineas y unidades manejadas. (Memoria anual 2021-2022).

2.2.2. Principales logros de la gestion
2.2.2.1. Gerencia comercial

Drogueria Inti S.A. es el principal fabricante y distribuidor de productos farmacéuticos en
Bolivia, la solidez se basa en la amplia cartera de productos que comprende un total de mas
de 1500 items, de los que el 26% son productos fabricados en Bolivia y 74% representa a

productos importados (Memorial anual 2021-2022)
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2.2.2.2. Gerencia Administrativa financiera

En la gestion 2021- 2022 se ha alcanzado un buen resultado el mismo que esta estrechamente
relacionado por el efecto de la pandemia y el rubro en el cual se encuentra la sociedad.
(Memorial anual 2021-2022)

Cuadro N°5 Informacién financiera de la empresa

CRITERIO 2021-2022

a) Ventas de la gestion Bs. 770,926,861
b) bescuéntos v pren;-ios | 7st -75.827,106
c) Costo de ventas B | Bs. -294,052,780
d) Utilidad bruta Bs. 401,046,975
e) Otros ingresos operativos | Bs. 8,062
f) Gastos de operacion | Bs. -321,289,351
g) Utilidad operativa Bs. 79,765,686
h) Otros ingresos | Bs. 13,728,953
i) Otros egrésos | Bs. -2.,345,806
Jj) Ingresos/Egresos de gestiones anteriores : Bs. 141,138
|7<)7Ajuste por Inflacion y aiferencia de cambio Bs. 647,199
;) Ingresos financieros - | Bs. 8,409,230
m) Gastos financieros Bs. IR -TO,BéO.,l 51
n) Resultado por inversiones | Bs. 4,907,366
o) Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas 1 7Bs. -2,143,070
p) Utilidad de Neta después de Impuestos | Bs. 92,790,545

Fuente: Memoria Anual 2021-2022 / Elaboraciéon: Carla Herrera

2.2.2.3. Gerencia técnica

Se realizo planes de accion ante la pandemia: comunicaciones activas con sindicato,

protocolos de bioseguridad.

- Nuevas instalaciones: nuevo almacén en TILATA disefiado para almacenar
productos terminados y materia prima, tanto de fabricacion propia como de

terceros, que tienen prevista la ampliacion de la capacidad de almacenaje.

- Proyectos de adquisicién e implementacién de equipos y maquinaria: se
gestiona la adquisicién de 7 equipos que permitiran la mejora de procesos en las
plantas de soluciones parenterales, las instalaciones de tratamiento de aire y
control de calidad. (Memorial anual 2021-2022)

22



2.3. Analisis y discusién

2.3.1. Andlisis de los estados financieros de la Empresa Drogueria INTI S.A.

Para el andlisis de los Estado financieros de la Empresa Drogueria INTI S.A se ha tomado
como fuentes de informacion el Balance General y el Estado de Resultados con cierre del 31
de marzo de 2021 y del 31 de marzo de 2022, al ser los estados principales, el trabajo también
consiste en aplicar los indicadores financieros que reflejen la situacion financiera entre la

gestion 2021-2022 para mejorar la gestion financiera.

2.3.2. Herramientas de anélisis vertical y horizontal

Para realizar un andlisis de los estados financieras de una empresa se aplicara herramientas
gue permita visualizar la situacion, interpretar y analizar los estados financieros denominados

analisis vertical y horizontal.

La herramienta de analisis vertical pretende expresar la participacion en porcentajes de cada
una de las cuentas de los estados financieros (balance general y estado de Resultados). Como
objetivo es determinar el porcentaje que representa cada cuenta, lo que se hace: valor de la

subcuenta dividido el valor total del activo.

La herramienta de andlisis horizontal busca determinar la variacién absoluta y relativa que un
rubro ha sufrido en un periodo respecto a otro, esto es importante para determinar cuanto se

ha crecido o disminuido en un tiempo determinando.

Se debe calcular la variacion absoluta (nUmeros) sufrida por cada cuenta del periodo 2022
respecto al periodo 2021, se procede a determinar la diferencia (restar) periodo dos menos el
periodo uno. Para determinar la variacién relativa (porcentajes) se divide el periodo dos por el

periodo uno y menos uno.
A continuacion, se presenta el andlisis del Balance General y Estados de Resultados de la

Empresa Drogueria INTI S.A. correspondiente por la gestion terminada el 31 de marzo de 2022
y 2021.
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2.3.2.1. Analisis vertical del balance general

Cuadro N°6: Analisis vertical del balance general

DROGUERIA INTI S.A

al 31 de marzo de 2022 y 2021

(expresado en miles de bolivianos)

Cuenta 31/3/2022
Disponibilidad 320.186
Inversiones temporarias 7.141
Cuentas por Cobrar comerciales 80.507
Otras cuentas por cobrar Corto plazo 5.402
Inventarios 217.018
Gastos anticipados 46.146
Total activo corriente 676.400
Inventarios largo plazo 41.078
Inversiones permanentes 23.549
Activo fijo neto 296.662
otros activos 3.242
Total activo no corriente 364.531
TOTAL ACTIVO 1.040.932
Deudas Comerciales 52.792
Deudas diversas 443
Deudas bancarias 7.450
Bonos y pagares bursétiles 15.139
Impuestos y cargas sociales por pagar 63.418
Total pasivo corriente 139.241
Deudas Comerciales Largo plazo 1.168
Deudas bancarias 44.130
Bonos Largo Plazo 93.102
Prevision para indemnizaciones 38.995
Total pasivo no corriente 177.395
TOTAL PASIVO 316.637
Capital pagado 304.958
Ajuste de capital 34.328
Ajuste de reservas patrimoniales 2.024
Reserva legal 28.759
Resultados Acumulados 261.436
resultado de la gestion 92.790
TOTAL PATRIMONIO 724.295
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1.040.932

(%)
30,76%
0,69%
7,73%
0,52%
20,85%
4,43%

64,98%

3,95%
2,26%
28,50%
0,31%

35,02%
100,00%

5,07%
0,04%
0,72%
1,45%
6,09%
13,38%
0,11%
4,24%
8,94%
3,75%
17,04%

30,42%

29,30%
3,30%
0,19%
2,76%

25,12%
8,91%

69,58%

100,00%

31/3/2021
296.013
0
73.492
8.380
258.735
42.837

679.458

19.737
18.455
253.073
4.712

295.977
975.435

59.873
339
11.306
10.086
52.414

134.018
0
35.974
107.030
41.908
184.912

318.930

304.958
34.328
2.024
23.787
191.951
99.458

656.505
975.435

(%)
30,35%
0,00%
7,53%
0,86%
26,53%
4,39%

69,66%

2,02%
1,89%
25,94%
0,48%

30,34%
100,00%

6,14%

0,03%

1,16%

1,03%

5,37%
13,74%
0,00%

3,69%

10,97%
4,30%

18,96%

32,70%

31,26%
3,52%
0,21%
2,44%

19,68%

10,20%

67,30%
100,00%

Fuente: Elaboracion propia
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Andlisis y/o Interpretacion

Realizando el analisis vertical del balance general, se interpreta de la siguiente manera:

= Al 31de marzo de 2022, dentro de la estructura de inversion de la empresa, el activo
corriente comprende el 64,98% del total activo; sus principales componentes son
disponible el 30,76%, inventarios que abarcan el 20,85%, y cuentas por cobrar

comerciales en 7,73%.

= El activo no corriente mostré una participacion de 35,02%, debido al activo fijo que
alcanzan una participacion de 28,50%, inventarios a largo plazo en 3,95% vy las

inversiones permanentes 2,26%

= Dentro de la estructura de financiamiento externo se distribuye el pasivo corriente
con una representacion del 13,38% sobre el financiamiento total mas patrimonio.

Muestran relevancia las deudas comerciales en 5,07%, y bonos por pagar en 1,45%.

= El pasivo no corriente constituye el 17,04%, y esta conformado principalmente por
deuda bancaria y bonos 4,24% y 8,94%, respectivamente, seguido por prevision

para indemnizaciones en 3,75%.
= El patrimonio expone una elevada participacion de 69,58%, donde el capital pagado

representa el 29,30%, resultado acumulado el 25,12%, resultado de la gestion el

8,91%, ajustes de capital el 3,30% y reserva legal el 2,76% del total patrimonio.
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2.3.2.2. Analisis vertical del estado de resultados

Cuadro N°7 Analisis vertical del estado de resultados

Drogueria INTI S.A

al 31 de marzo de 2022 y 2021

(expresado en miles de bolivianos)

Cuenta 31/3/2022 (%) 31/3/2021 (%)
Ventas netas 695.162  100,00% 682.979 100,00%
Costos de ventas -294.053  -42,30% -289.944 -42,45%
Utilidad bruta 401.109 57,70% 393.035 57,55%
Gastos operativos -321.343 -46,23% -304.063 -44,52%
Cargos por incobrabilidad 1.645 0,24% 1.398 0,20%
Gastos de comercializacion -266.050 -38,27% -247.118 -36,18%
Gastos de administracion -29.876 -4,30% -27.449 -4,02%
Gastos de Produccion -27.062 -3,89% -30.894 -4,52%
Utilidad operativa (EBIT) 79.766 11,47% 88.972 13,03%
Ajuste por inflacion (neto) 0 0,00% -1.797 -0,26%
Diferencia de cambio (neto) 647 0,09% -1.500 -0,22%
Sﬁg:’;ﬁg ggsc";‘:nébsige ajustepor Inflaciony g4 113 115705 85675  12,54%
Otros ingresos 13.729 1,97% 16.778 2,46%
Otros egresos -2.346 -0,34% -16 0,00%
Ingresos financieros 8.409 1,21% 7.767 1,14%
Gastos financieros -10.320 -1,48% -13.048 -1,91%
Resultado por inversiones permanentes 4.907 0,71% 1.395 0,20%
gszue':‘%%gsfngjr'igjrgg"ido antes deajuste ;795 136406 98551  14,43%
Ingresos de gestiones anteriores 237 0,03% 907 0,13%
Gastos de gestiones anteriores -95 -0,01% 0 0,00%
I(?nagl?gsctigsneta del ejercicio antes de 94.934 13.66% 99.458 14.56%
Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas -2.143 -0,31% 0 0,00%
Utilidad neta 92.791 13,35% 99.458 14,56%

Fuente: Elaboracion propia
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Andlisis y/o Interpretacion

Realizando el analisis vertical del estado de resultados, se interpreta de la siguiente manera:

Al 31 de marzo de 2022, Respecto a las cuentas de estado de resultados, el costo de
ventas representa el 42,30% del total de ventas netas, se obtiene la ganancia en la
utilidad bruta un 57,70% Yy los gastos operativos representa el 46,23% donde el gasto
de comercializacion presenta un 38,27%

El 11,47% de la utilidad operativa queda para cubrir los gastos de operacion y demas
rubros.

La utilidad neta representa el 13,35.
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2.3.2.3. Analisis horizontal del balance general

Cuadro N°8 Analisis horizontal del balance general

al

DROGUERIA INTI S.A.

31 de marzo de 2022 y 2021

(expresado en miles de bolivianos)

Cuenta

Disponibilidad

Inversiones temporarias

Cuentas por Cobrar comerciales
Otras cuentas por cobrar Corto plazo
Inventarios

Gastos anticipados

Total activo corriente
Inventarios largo plazo
Inversiones permanentes

Activo fijo neto
otros activos

Total activo no corriente
TOTAL ACTIVO

Deudas Comerciales

Deudas diversas

Deudas bancarias

Bonos y pagares bursétiles

Impuestos y cargas sociales por pagar

Total pasivo corriente

Deudas Comerciales Largo plazo
Deudas bancarias

Bonos Largo Plazo

Prevision para indemnizaciones

Total pasivo no corriente

TOTAL PASIVO

Capital pagado

Ajuste de capital

Ajuste de reservas patrimoniales
Reserva legal

Resultados acumulados
resultado de la gestion

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Variacion
31/3/2022 31/3/2021
Absoluta (Bs)
320.186 296.013 24.173
7.141 0 7.141
80.507 73.492 7.015
5.402 8.380 -2.978
217.018 258.735 -41.717
46.146 42.837 3.309
676.400 679.458 -3.058
41.078 19.737 21.341
23.549 18.455 5.094
296.662 253.073 43.589
3.242 4,712 -1.470
364.531 295.977 68.554
1.040.932 975.435 65.497
52.792 59.873 -7.081
443 339 104
7.450 11.306 -3.856
15.139 10.086 5.053
63.418 52.414 11.004
139.241 134.018 5.223
1.168 0 1.168
44,130 35.974 8.156
93.102 107.030 -13.928
38.995 41.908 -2.913
177.395 184.912 -7.517
316.637 318.930 -2.293
304.958 304.958 0
34.328 34.328 0
2.024 2.024 0
28.759 23.787 4.972
261.436 191.951 69.485
92.790 99.458 -6.668
724.295 656.505 67.790
1.040.932 975.435 65.497

Variacion
Relativa (%)
8,17%
100,00%
9,55%
-35,54%
-16,12%
7,72%
-0,45%
108,13%
27,60%
17,22%
-31,20%
23,16%

6,71%

-11,83%
30,68%
-34,11%
50,10%
20,99%
3,90%
100,00%
22,67%
-13,01%
-6,95%
-4,07%

-0,72%
0,00%
0,00%
0,00%
20,90%
36,20%
-6,70%
10,33%
6,71%

Fuente: Elaboracion propia
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Andlisis y/o Interpretacion

Realizando el analisis horizontal del balance general, se interpreta de la siguiente manera:

Al 31 de marzo de 2022, el total activo mostro un aumento de 6,71% (Bs 65.497).
dentro de la estructura de inversion la cuentas que mas presentaron variacion en el
activo corriente correspondiente a disponibilidades que aumentaron en 8,17% (Bs
24.173), aumentaron en cuentas por cobrar comerciales de 9,55% (Bs 7.015) lo cual
es positivo para la empresa ya que esta cumpliendo con las politicas de cobranza,
en inventarios que disminuyeron en 16,12% (Bs 41.717) lo que significa que no

cuenta con suficiente mercaderia.

En lo activo no corriente existe un aumento mayor en las inversiones a largo plazo
de 108,13% (Bs 21.341) lo que significa que la empresa esta yendo por buen camino
debido a que hay inversién para las compras de materias primas. En activo fijo neto
tuvo de un aumento de 17,22% (Bs 43.589) lo que es positivo porque ayudara a
cubrir con la compra de materias y maquinarias para su elaboracion de sus

productos.

En la estructura de financiamiento, el total pasivo muestra una disminucién de 0,72%
(Bs 2.293), debido a que la empresa adquirié mayor deuda bancaria de corto y largo
plazo en 34,11% (Bs 3.856) y 22,67% (Bs 8.156), destinadas a capital de inversion.
Asimismo, disminuyo sus deudas comerciales en el corto plazo en 11,83% (Bs
7.081) lo cual significa que esta tomando buenas decisiones interna la empresa
respectivamente la empresa cumplié con el pago de bonos corrientes y no corrientes
en 50,10% (Bs 5.053) y 13,01% (Bs 13.928), en sus impuestos a aumentado en
20,99% (Bs 11.004).

En el patrimonio neto se puede observar que aumento en 6,71% (Bs 65.497), lo

que significa que la empresa INTI ha aumentado su capital.
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2.3.2.4 Andlisis horizontal del estado de resultados

Cuadro N°9 Analisis horizontal del estado de resultados

Drogueria INTI S.A
al 31 de marzo de 2022 y 2021

(Expresado en miles de bolivianos)

Variacion Variacion

Cuenta 31/3/2022 31/3/2021 Absoluta Relativa
(Bs) (%)

Ventas netas 695.162 682.979 12.183 1,78%
Costos de ventas -294.053 -289.944 -4.109 1,42%
Utilidad bruta 401.109 393.035 8.074 2,05%
Gastos operativos -321.343 -304.063 -17.280 5,68%
Cargos por incobrabilidad 1.645 1.398 247 17,67%
Gastos de comercializacion -266.050 -247.118 -18.932 7,66%
Gastos de administracion -29.876 -27.449 -2.427 8,84%
Gastos de Produccion -27.062 -30.894 3.832 -12,40%
Utilidad operativa (EBIT) 79.766 88.972 -9.206 -10,35%
Ajuste por inflacion (neto) 0 -1.797 1.797 -100,00%
Diferencia de cambio (neto) 647 -1.500 2.147 -143,13%

Resultado después de ajuste por

- ; . X 80.413 85.675 -5.262 -6,14%
Inflacién y diferencia de cambio
Otros ingresos 13.729 16.778 -3.049 -18,17%
Otros egresos -2.346 -16 -2.330 14562,50%
Ingresos financieros 8.409 7.767 642 8,27%
Gastos financieros -10.320 -13.048 2.728 -20,91%
Resultado por inversiones permanentes 4.907 1.395 3.512 251,76%
R_esultado neto del ejercu_jo antes de 94.792 98 551 3,759 -3.81%
ajuste de gestiones anteriores
Ingresos de gestiones anteriores 237 907 -670 -73,87%
Gastos de gestiones anteriores -95 0 -95 0,00%
Ganancia neta del ejercicio antes de 94.934 99.458 4524 -4,55%
Impuestos
Impuesto sobre las Utilidades de las 2143 0 2143 0.00%
Empresas
Utilidad neta 92.791 99.458 -6.667 -6,70%

Fuente: Elaboracion propia
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Andlisis y/o Interpretacion

Realizando el andlisis horizontal del estado de resultados, se interpreta de la siguiente manera:

Al 31 de marzo de 2022, las ventas netas muestran aumento de 1,78% (Bs 12.183).
En contra parte, los costos de ventas disminuyeron en 1,42% (Bs 4.109) y también los
gastos operativos disminuyeron en 5,68% (Bs 17.280), donde también la cuenta de

gastos de comercializacion disminuy6 en un 7,66% (Bs 18.932).

En la utilidad operativa disminuyo 10,35% (Bs 9.206), al igual que en la utilidad neta en
6.70% (Bs 6.667).
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2.3.3. Analisis de Estados Financieros a través de Indicadores Financieros

2.3.3.1. Andlisis de indicadores de liquidez

En el analisis financiero es muy importante tomar en consideracion la liquidez que posee la
empresa para determinar la capacidad que esta tiene para cumplir con sus obligaciones a
corto plazo.

a) Razon corriente

Las férmulas para el célculo de este indicador es el siguiente:

Capital de trabajo = Activo corriente - Pasivo corriente

. . _ Activo corriente
Razdn corriente =

Pasivo corriente

. S Activo corriente — Inventarios CP
Razo6n de la prueba acida =

Pasivo corriente

Datos 2022 2021
Activo corriente 676.400 679.458
Pasivo Corriente 139.241 134.018
Inventarios CP 217.018 258.735
Capital de trabajo 537.159 545.440
Razon corriente 4,86 5,07
Razon de la prueba acida 3.30 3,14

Interpretacion:

> Elincremento de financiamiento via deudas comerciales, diversas y deudas bancarias,

ocasionaron que el indicador de liquidez y prueba acida muestren reduccion a 4,86
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veces y 3.30 veces. Indica que mantiene elevados niveles como resultado de que la
empresa cumplié con pago de impuestos y obligaciones con el personal. Y mantiene

una alta representacion en inventaros, disponibilidades y cuentas por cobrar.

> Respecto al capital de trabajo, esta muestra una reduccion a Bs 537.159 mil, significa
que la empresa cubre sus obligaciones a corto plazo tendra un saldo disponible de Bs
537.159 mil.

b) Rotaciéon de inventarios

L . . Costo de ventas
Rotacion de inventarios =

Inventario

365

Rotacién de inventarios

Plazo de inventarios =

Datos 2022 2021
Costo de mercaderias vendidas -294.053 -289.944
Inventario 217.018 258.735
Rotacion de inventarios 1,35 1,12
Plazo de inventarios 270 325

Interpretacién:
La rotacién de inventarios se encuentra en 1,35 veces y dias 270 en la gestion 2022, 1,12

veces y 325 dias en la gestion 2021, nos muestra que practicamente todo lo que se produce

es vendido por la eficiente gestién de logistica y comercializacion de sus productos.

¢) Rotacion de cuentas por cobrar

Rotacidon de cuentas por cobrar = Ventas Netas

Cuentas por cobrar promedio
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365

Rotacion de cuentas por

Plazo de cuentas por cobrar =

cobrar
Datos 2022 2021
Ventas netas 695.162 682.979
Cuentas por Cobrar 80.507 73.492
Rotacidon de cuentas por cobrar 8,63 9,29
Plazo de cuentas por cobrar 42 39

Interpretacién:

La capacidad para cobrar efectivo fue aumentando de acuerdo a este indicador a 8,63 veces

a marzo de 2022, significa que la empresa recupera su crédito cada 42 dias.

2.3.3.2. Andlisis de indicadores de endeudamiento

Razon deuda de efectivo = Pasivo total

Activo total

Raz6n deuda Patrimonio = Pasivo total

Patrimonio neto

Apalancamiento financiero = Patrimonio
Activo total
Datos 2022 2021
Total activo 1.040.932 975.435
Total Pasivo 316.637 318.930
Total Patrimonio 724.295 656.505
Razén deuda de efectivo 0,30 0,33
Razén deuda patrimonio 0,44 0,49
Apalancamiento financiero 0,70 0,67
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Interpretacién:

» Tiene un indicador de deuda de efectivo 0,30 veces, lo cual significa que de cada

boliviano de activo a corto plazo el 0,30 veces fue financiada por terceras personas.

» Larazon de deuda del patrimonio del 0,44 significa que, de cada boliviano invertido en

el patrimonio, garantiza un financiamiento de terceros en un 0,44 veces.

» Por lo tanto, el apalancamiento financiero representa un 0.70 el grado de utilizacién de

capital ajeno es minimo.

2.3.3.3. Anélisis de indicadores de cobertura

a) Razon de cobertura

EBIT

Raz6n de Cobertura de intereses =
Gastos financieros

EBITDA
Gastos financieros

Razén de Cobertura de efectivo =

Razén de Cobertura de la deuda = Utllidad neta

Pasivo corriente + costo de venta

Datos 2022 2021
EBIT (Utilidad operativa) 79.766 88.972
EBITDA 100.719 140.901
Gastos financieros 10.320 13.048
Utilidad neta 92.791 99.458
Pasivo corriente 139.241 134.018
Costo de venta 294.053 289.944
Razo6n de cobertura de intereses 7,73 6,82
Razén de cobertura de efectivo 9,76 10,8
Razén de cobertura de la deuda 23,61 23,82
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Interpretacién:

» La reduccioén del EBITDA producida por incursidn en gastos de comercializacion para
potenciar sus ventas, repercutieron en el indicador de cobertura a gastos financieros

gue muestra una reduccién de un valor de 9,76 veces.

» En tanto la cobertura de la deuda se mantiene de 23,61 veces, por la importante

participacién de inventarios, disponibilidades y cuentas por cobrar en la empresa.

2.3.3.4. Analisis de Indicadores de Rentabilidad

Margen de utilidad bruta = Utilidad bruta

Ventas netas

EBIT

Margen de utilidad operativa =
Ventas netas

Utilidad neta

Margen de utilidad neta =
Ventas netas

Rendimiento sobre el capital (ROE) = Utilidad neta

Patrimonio Neto

Rendimiento sobre los activos (ROA) = M

Datos 2022 2021
Utilidad bruta 401.109 393.035
Ventas netas 695.162 682.979
Utilidad operativa (EBIT) 79.766 88.971
Utilidad neta 92.791 99.458
Total activo 1.040.931 975.435
Total patrimonio 724.295 656.505
Margen de utilidad bruta 57,70 57,55
Margen de utilidad operativa 11,47 13,03
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Margen de utilidad neta 13,35 14,56
Rendimiento sobre los activos (ROA) 8,91 10,20
Rendimiento sobre el capital (ROE) 12,81 15,15

Interpretacion:

>

Margen Bruto: entre 2018 y 2022 el margen bruto mostré aumento a 57,70%, respecto
a marzo 2021 (57,55%)., siendo que los ingresos fueron en aumento y el costo de

ventas disminuyo.

Margen Operativo: expuso una tendencia variable, alcanza a 11,47 %, exponiendo
un descenso con relacién a similar corte de 2021. El motivo se atribuye a la igualdad
de la marginacion bruta y a las gestiones que se encuentran implementando para

potenciar las ventas.

Margen Neto: El margen neto mantuvo similar comportamiento al margen operativo
entre los cierres 2022 y 2021, el margen neto alcanza a 13,35%, mayor respecto a
marzo 2021 (14,56%), debido al aumento de la utilidad bruta, utilidad operativa e

incremento de los gastos financieros de la empresa.

ROA: Se tiene el rendimiento sobre los activos en la gestién 2022 de 8,91% y a marzo
de 2021 se tiene 10,20% donde se ve que ha disminuido, por lo que se sugiere
implementar acciones para mejorar la gestiéon de los recursos donde se pueda reducir
los costos asi para aumentar la utilidad neta, igualmente se puede elevar la rotacion

de los activos.

ROE: Este indicador muestra la capacidad de generar rendimiento por cada unidad
monetaria que se ha invertido en el activo de la sociedad, al cierre del periodo marzo
2022 disminuye 12,81% en relacién a los activos, frente al periodo marzo 2021 al
15,15%. Esto demuestra una ineficiencia en la utilizacion de activos, financiado con el

patrimonio de la empresa.
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CAPITULO 1l

CONCLUSIONES
3.1. Conclusiones

Una vez revisada la informacion de los estados financieros de la empresa Drogueria INTIS.A
de la gestion 2021-2022 se obtuvo el balance general y estados de resultados donde se aplico

todas las herramientas de andlisis planteados, se establecieron las siguientes conclusiones:

Al 31 de marzo de 2022, con el analisis vertical en el balance general dentro el activo corriente
comprende el 64,98% y el activo no corriente el 35,02% del total activo, es decir que la empresa
tiene mas inversion en corto plazo que inversion en largo plazo. Se observa un equilibrio entre
el pasivo corriente y pasivo no corriente lo que significa una sana politica de financiamiento
donde los proveedores y acreedores en total solo son duefios del 30,42%, y los accionistas
poseen el 69,58%, lo que indica que esta financiada con recursos propios mas que con los

proveedores y acreedores.

En el estado de resultados se puede observar positivo el costo de ventas representa un
42,30% de las ventas netas lo que nos indica que la empresa a estado comprando en mejores
condiciones, en los gastos operativos se esta gastando mas en operar, el gasto de
comercializacion representa un 38,27%, se debe reducir salarios del departamento, personal
de ventas, almacén y transporte. y en tanto en la ganancia neta tiene el 13,35, lo cual se valora

Como positivo para repartir a sus accionistas.

Se concluye que el analisis horizontal en el balance general se observé que los inventarios a
corto plazo disminuyeron con un importe de Bs 41.717 esto debido a que la empresa no esta
comprando mas mercaderia porque no se vende y un aumento en activo fijo neto con un
importe de 43.589 ante la adquisicion de equipamiento. Y en cuanto al total pasivo disminuyo
con un importe de Bs 2.293 debido a que la empresa adquirié mayor deuda bancaria de corto

y largo plazo y el patrimonio aumento con un importe de Bs 67.790.

En el estado de resultados se observa en ventas netas aumento con un importe de Bs 12.183
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lo que significa bueno que tienen volumen en las ventas, la eficiencia operativa de la empresa
mantiene niveles aceptables porque se redujeron los costos de ventas y gastos operativos. En
cuanto la ganancia neta se tiene una disminucion de Bs 6.667 esto puede ser debido a los

inventarios a corto plazo y a la mala administracion en los gastos operativos.

Con el andlisis de los indicadores de liquidez los resultados muestran que la empresa se

encuentra en una posicidon muy favorable para enfrentar sus obligaciones a corto plazo.

De acuerdo con el analisis de indicadores de endeudamiento se puede observar que en la
empresa menos del 2% de sus activos fueron financiados por capital ajeno en el transcurso
de ambas gestiones, por lo tanto, el apalancamiento financiero muestra que el grado de
utilizacién de capital ajeno es minimo, haciendo que la empresa sea menos riesgosa y obtenga

menores rendimientos, cubriendo sus deudas en mayor porcentaje con el patrimonio neto.

El analisis de indicadores de cobertura muestra que con los ingresos propios puede cubrir sus

gastos financieros, que esté en posibilidades y capacidad de obtener nuevos financiamientos.

El resultado del analisis de indicadores de rentabilidad, muestra como los socios van perdiendo
rentabilidad, como consecuencia de la pérdida del margen obtenido, debido a los costos y

gastos elevados a lo largo del periodo analizado.

3.2. Recomendaciones

En base al analisis de los estados financieros de la gestion terminada al 31 de marzo de 2022
y 2021 de la empresa Drogueria INTI S.A es de suma importancia manejar y conocer la
informacion que proporcionan los estados financieros de la empresa para poder mejorar y
fortalecer o caso contrario replantear estrategias con la finalidad de mejorar. Por lo tanto, se

recomienda:

- Sesugiere ala empresa aprovechar la liquidez con la que goza para realizar nuevas
inversiones para generar mas utilidades, o realizar pagos adelantados para
aprovechar los descuentos y de esa forma reducir costos y evitando comprometer

el capital de los propietarios.

39



Mejorar y gestionar adecuadamente los costos operativos, comercializacién y
administrativos para reducir los mas eficientemente los costos de ventas y se refleje

en las utilidades obtenidas.

Continuar con la estrategia de adquisicién, construccion de activos fijos esenciales
para la generacion de ingresos para la comercializacion de los productos

estratégicos de manera eficiente acordes a las nuevas tecnologias.

De esta manera podran definirse estrategias que optimicen la rotaciéon de los
inventarios para el incremento de ingresos, que repercutan en la disminucion de
costos de almacenamiento, custodia, transporte y demas gastos propios de

mantener inventarios quietos.
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ANEXOS

ANEXO N°1 BALANCE GENERAL

DROGUERIA INTI S.A.

Activo CorTiente

Disponibilidades

Inversiones temporarias
Cuentas por cobrar comerciales
Otras cuentas por cobrar

Pagos andcipados

Inventarios

Total achvo corriente

Activo No Corriente

Inventarios

Inversiones permanentes
Acdvo fjo

Ouos activos

Total actvo no corriente

Total activo

Pasivo Corriente

Deudas comerciaies

Deudas diversas

Obligaciones financieras

Bonos y pagarés bursatiles

Impuestos y cargas sociales por pagar

Total pasivo corriente

Pasivo No Corriente

Deudas comerciales

Obligaciones financieras

Bonos y pagarés bursatiles

Previsién para indemnizaciones
Total pasivo no corriente

Total pasivo

Pawimonio Neto (segiin estado pertinente)

Total pasivo y patrirnonio neto

BALANCE GENERAL Al 31 DEMARZO DE 2022 Y 2021

Notas

Nowmb oW

et
Se®N

11
12

13
14

11
12
13

15Y 16
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31372022 31r3/2021
Bs Bs
320.186,324 296.012,825
7.140,830 -
80.506,889 73.492,069
5.402,004 8.380,208
46.146,335 42.837,389
217.018,095 258.735,251
676.400,477 679.457,742
41.077,832 19.736,761
23.548,559 18.454,691
296.661,987 253.072,936
3.242,932 4.712,452
364.531,310 295 976,840
1.040.931,787 975.434,582
52.791,621 59.873,420
443,118 338,681
7.449,816 11.305,679
15.139,054 10.086,138
63.417,833 52.414,079
139.241,442 134.017,997
1.168,076 -
44.129,798 35.973,732
93.101,832 107.030,184
38.995 496 41.908,071
177.395,202 184.911,987
316.636,644 318.929,984
724.295,143 656.504,598
1.040.931,787 975.434,582




ANEXO N°2 ESTADO DE RESULTADOS

DROGUERIA INTI S.A.

ESTADO DE GANANCIAS Y FERDIDAS POR LOS EJERCICIOS
TERMINADOS EL 31 DEMARZO DE 2022 Y 2021

31/3/2022 31/3/2021
Bs Bs
Ingresos por ventas 770.926,861 743.401,376
Descuentos, bonificaciones, anulaciones, devoluciones y premios (75.827,106) (69.545,372)
Costo de la mercaderia vendida (294.052,780) (289.944,372)
Resultado Bruto 401.046,975 379.652,632
Otros ingresos operativos 8,062 9.123,007
Previsién por obsolescencia 53,960 4,259,809
Resultado de operacién bruto 401.108,997 393.035,448
Cargos por incobrabilidad 1,645,162 1.397,298
Resultado de operacién después de incobrables 402.754,159 394.432,746
Gastos de comercializacion (266.050,203) (247.118,408)
Gastos de adminisracién (29.876,284) (27.449,138)
Gastos de Prod uceion (27.061,986) (30.893,618)
Resultado operativo neto 79.765,686 88.971,582
Ajuste por inflacién y renencia de bienes (neto) - (1.796,965)
Diferencia decambio y mantenimiento de valor (neto) 647,199 {1.499,963)
Resultado después de ajuste por inflacién, diferencia
de cambio y manterimiento de valor 80.412,885 85.674,654
Otros ingresos 13,728,953 16.778,422
Orros egresos (2.345,806) (15,945)
Ingresos financieros 8.409,230 7.767,279
Gastos financieros {10.320,151) (13.048,454)
Resultado por inversiones permanentes 4,907,366 1.394,994
Resultado neto del glercicio antes de ajuste de gestiones anteriores y
resultados extraordinarios 94,792477 08.550,950
Ingresos de gestiones anteriores 236,214 907,219
Gastos de gestiones anteriores {95,076) .
Ganancia neta del gjerciclo antes de Impuestos 94,933,615 99.458,169
Impuestosabre las Utilidades de las Empresas (2.143,070)
Ganancia neta del ejercicio después de Impuestos 92.790,545 99.458,169
| e ]
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ANEXO N°3 ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO

DROGUERLA INTI SA.
ESTADO DR EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO
POR LOS R/EACICIOS TERMINADOS EL 31 DB MARZO DB 2022 Y 2021
(Clras expresadas s boliviaoos)
Ajuste de
Caplal Reserva Teservay Toul Resultados
ppdo  AuiedeCiptal Lol Paonials  Reevs Acumulades Toul
W b b h b b b
Saldosal 31 demarzo e 2020 304,957,600 NS00 ASMOSE 18211 SAOBIM IMSESAs S9S0LI0
SRS ) R s i Cmm—— t—— S ——————— N—————
Dustrbucion de ddendos segln decudn probads por
1 Juata General Ordinarade Acciostasde 27 e ulo
de
- (000000)  (7000000)
Consirucion de Reserva Legalsegln deciidn aprobada
9ot uaa Generl Orclarade Acconistas de 27 de
Julbo de 2020 22148 m 220209 (2220243)
Ajste po nfacidn moimientos ptrimoniales 274411 19112 209 160591 454538
Gananca neta del eercico 09488169 WAS0160
Saldos 31 demara de 2021 34,957,600 WIS TS 20M05 CONMASH  91A0ASE 65650508
Discribucidn de divdendon segla deciidn aprobada por
1 Jota GeeralOrciarade Acciontas e 29 de jusko
e (25000000 (25.000.00)
Consunucdn de Reserva Legal sl decidn aprobada
ot la Junta General Ordinarl de Accionistas de 29 de
Juslode 2021 A9m.908 497900 (4972908)
Gananci oeta del fercico N0 9190545
Saldosal 31 de mano de 2022 304957600 IO TN 20M005 SIS TSI
I ———a——anenr| I D S S S
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ANEXO 4 ESTADO FLUJO DE EFECTIVO

DROGUERIA INTI S.A.

ESTADO DE FLIJO DE EFECTIVOQ
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE MARZO DE 2022 Y 2021

FONDOS ORIGINADOS {AFLICADOS) EN ACTIVIDADES DE OPERACION
Ganancia neta del ejercicia

Partidas que han afectado el resuitado neto del ejerdido,
que no han generado movimiento de fondos:

Depreciacién y amartizacién

Resultado de inversiones

Previsiones para incobrables

Previsidn para cbsolescencia de inventarios
Desuccién de inventarios

Intereses no cobrados

Intereses devengados no pagados

AITB

Depreciacion inmueble en Paraguay y Peri
Prevision por desvalarizacidn edificios
Prevision para aguinaldo y prima anual
Prevision para indemnizaciones

Impuesto a las Utilidades de las Empresas

Fondos originados en los resultados del ejercicia

Movimiento neto de activos y pasivos

{(Incremento) Disminucién en cuentas por cobrar comerciales
Disminucién (Incremento) en otras cuencas por cobrar y pagos anticipados
Disminucién (Incremento) en inventarios

Disminucién {(Incremento) en ottos activos

Disminucién en deudas comerciales

[ncremento en dendas diversas

Disminucién en impuestos y cargas sociales por pagar

Paga de finiquitos

Total de fondos originados en acdvidades de opemcién
PONDOS ORIGINADOS Y (APLICADOS) AACTIVIDADES DE INVERSION

{Incremenio) en Inversiones temporarias y permanentes
Movimiento neto de activos fijos

Total de fondos aplicados en actividades de inversién

FONDOS QRIGINADOS Y {(APLICADOS) EN ACTIVIDADES DE FINANCQIAMIENTO
Mavimienta neta de deudas bancarias
Mavimienta neto de bonas y pagarés
Pago de dividendos

Total de fondos aplicados en actividades de financinmisnmn

Incrementa de fandos
Disponibilidades sl inicio del ejercicia

Disponibilidades al cierre del ejercicio
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31/3/2022 317372021
Bs Bs
92,790,545 99.458,169
20.953,215 21.035,312
{4.414 856) (379,853)
(1.645,162) (1.397,298)
(53,960) (4.259,809)
7.255,389 8.050,267
(176,445)
1.601,143 1.581,037
- 1.796,965
63,267 63,123
396,349 -
32.430,550 19.995,228
9.962,014 15.435,663
2.143,070 -
161.305,119 161.378,824
(5.369,658) 82.917,582
(330,742) (23.464,422)
13.174,656 (19.337,035)
630,446 (2.458,279)
(5.913,723) (40.150,886)
104,437 22,913
(23.569 866) (11.770,992)
(12,874 589) (10.690,853)
127. 156,080 136.446,852
(8.103,013) (381,219)
(63.703,193) (37.978,452)
(71.806,206) (38.359,671)
3.911,55 25.729,535
(10.087,530) (10.118,177)
(25.000.000) (7.000,000)
(31.176,375) 8.611.358
24.173,499 106.698,539
296.012,825 189.314,286
320,186,324 296.012,825




