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RESUMEN

La construccién de un disefio curricular de postgrado para un Programa de
Maestria en Control Financiero, tema de la investigacion, implica no sélo una
conjuncion de objetivos y contenidos, consiste también en una integracion de
fundamentos y el proceso de ensefianza y aprendizaje, para promover mayor
actividad por parte del maestrante, siendo agente principal de su formacion.

La propuesta para el disefio de un Programa de Postgrado a nivel de Maestria
gue se propone, consiste principalmente en una incursion al avance cientifico
tecnoldgico de las ciencias financieras, acumuladas en el American Institute of
Certified Public Accountants (AICPA), organizacion internacional de
profesionales en contaduria. Se implementa a través de una plataforma de
enseflanza a distancia, y algunas sesiones presenciales. El Capitulo |, expone
los antecedentes historicos, los conceptos, significaciones e implicancias del
disefio curricular y el contexto latinoamericano y nacional. EI Capitulo I, se
fundamenta en un diagnéstico nacional del postgrado en general y del area
financiera en lo especifico. En el Capitulo Ill, se desarrolla la propuesta para el
disefio curricular, la cual comprende una distribucion de ocho mdédulos, basados
en cuatro bloques: fundamentos del control financiero, ejercicio de la funcion
financiera, componentes de la informacion financiera y la investigacion
financiera. Se inicia con la capacitacion del uso de la plataforma educativa, para
luego desarrollar gradualmente las competencias previstas para cada maédulo.
En el séptimo mddulo, se imparte la metodologia de investigacion en el ambito
del éarea financiera en particular, como base para generar un trabajo
investigativo sobre la teméatica del Programa y pertinencia social. ElI Capitulo IV,

sintetiza las apreciaciones y consideraciones resultantes de la investigacion.

El presente trabajo, constituye el fundamento suficiente para iniciar un
Programa de Maestria en Control Financiero para profesionales del area

financiera.



INDICE

Pagina N°

INTRODUGCCION. ......oviiiiitiecie ettt eve e ete e te e e eae e 1
JUSTIFICACION ..ottt te e eteeraesteeneeeeeenens 3
SITUACION PROBLEMICA.......oooieiteeecee ettt eae e, 3
PROBLEMA CIENTIFICO.......cciiiieece ettt 5
OBJETO DE ESTUDIO ......cuiiiiieeeeeceeeee ettt 6
CAMPO DE ACCION .....oiiieceeeeee ettt ettt ere e e e 6
OBJETIVO GENERAL ..ottt 6
OBJETIVOS ESPECIFICOS.......ooieoeeee ettt 6
IDEAADEFENDER .....ooviiiiiiiiece ettt ettt 7
DISENO METODOLOGICO ....oocveieeieieeeteee ettt 8
TIPO DE INVESTIGACION. .....ocveiieiieieeeeeee ettt 11
POBLACION Y MUESTRA ..ottt ettt are e ereene e 14
APORTE TEORICO.....ccui ettt ettt eaeaneas 16
APORTE PRACTICO ...cviieiecee ettt ettt aeanen 16
PERTINENCIA SOCIAL......ooiitieeeceeeee ettt ane s 17
NOVEDAD CIENTIFICA ..ottt an 17
ESTRUCTURA DEL TRABAJO INVESTIGATIVO ......coeeeveieeeeeeeeee e, 17
CAPITULO I. MARCO TEORICO .....cuoiiecieeeecee e, 19
I.I. MARCO HISTORICO......c.oiiiiiiecteeeceeee ettt 19
LI MARCO CONCEPTUAL ....oovtiveieeeee ettt 23
1.2.1. El caracter humanista de la educacién avanzada............................ 23

1.2.2. Conceptos, significaciones y percepciones de la educacién

AVANZAGA. .. .ceeivie e 28
1.2.3. Tendencias curriculares en la formacién postgradual...................... 33
1.2.4. Implicancias de la innovacion curricular en la formacién

POSIGradual .........uiiiiiii e 38



LI MARCO CONTEXTUAL. ..ccii et e e e e 43
1.3.1. América Latina y la formacion de postgrado............ccceevvvvvvvvrvennnene. 43
1.3.2. Formacion postgradual Nacional ..................eueevvveeiiiimeieeieiiennenennn. 46
1.3.3. Normativa nacional de la educacion postgraduada y el postgrado en

la Universidad de San Francisco Xavier de Chuquisaca.................. 49
CAPITULO 1. DIAGNOSTICO ...ttt 58
2.1. ELPOSTGRADO ANIVEL NACIONAL ...ciiiiiiiiieeeeeeeeeee e 58
2.1.1. La formacion postgradual y sus oportunidades...........ccccceeeeeeeeeeennn. 58
2.1.2. Amenazas hacia la formacion postgradual .............coooeeieeiiiiiiiiiiinnns 58
2.1.3. Debilidades en el &mbito del postgrado ..........ccooeeeeiieeeiiiiieiiiiieiinnns 58
2.1.4. Fortalezas de la formacion de postgrado .........ccooeeeeeeieiiiiiieiiiieiiinnns 59
2.2. EL POSTGRADO NACIONAL EN EL AREA FINANCIERA Y DE
CONTADURIA . .....coiieteeee ettt 59
2.2.1. Debilidades del postgrado en Contaduria..........ccoeeeeeeeeeeeeeeiieeeiiennns 62
2.2.2. Influencias amenazantes hacia el postgrado en Contaduria............ 63
2.2.3. Procesos de fortalecimiento del postgrado en Contaduria............... 63
2.2.4. Précticas y experiencias como oportunidades..........ccoeeeeeeeeiiiiiinnnns 64
2.3. CONCLUSIONES PRELIMINARES DEL DIAGNOSTICO...........co........ 64

CAPITULO lIl. PROPUESTA PARA EL DISENO CURRICULAR DE UN
PROGRAMA DE MAESTRIA EN CONTROL FINANCIERO PARA

PROFESIONALES DEL AREA FINANCIERA ......oooiiiiiee e 66
3.1. FUNDAMENTOS DE LA PROPUESTA PARA EL DISENO

CURRICULAR ot e e e s 66

3.1.1. Fundamentos legales.........cooooi i 66
3.1.2. Fundamentos filOSOfICOS. ......ccovvieiiiieeeeee e 67
3.1.3. Fundamentos pedagligiCOS ......cccooveeieieiieieieeeeeeeeeeeeeee e 68
3.1.4. Fundamentos PSICOIOQICOS.....ccoeeeiiiieeeeeie e 70
3.1.5. Fundamentos SOCIOIOQICOS......ccceeeeiieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 71
3.1.6 Fundamentos episStemOolOQICOS.......ccceeeeieiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 72



3.2. PERFIL DEL GRADUADO DEL PROGRAMA ..ot 73

3.3. OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS DEL PROGRAMA ........ 73
3.4. ESTRUCTURA CURRICULAR .. aeaas 75
3.5. METODOLOGIAY MEDIOS .....eeeeeeeeeeeeee ettt 86
3.6. SISTEMA DE EVALUACION ..ottt 90
3.6.1. TIPOS d€ VAIUACION ... 91
3.6.2. Pardmetros de eValUaCiOn ...........oo oo, 92
3.6.3. Indicadores de evalUaCiON ...........oee e, 93
3.7. DISTRIBUCION DE FONDO DE TIEMPO ....oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeee, 96
3.8, DO CENT ES ... e e 98
CAPITULO IV. VALIDACION DE LA PROPUESTA ...ooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeaae, 99
CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES .....covvvvvveeeeeeeen, 102
DL, CONCLUSIONES ... e e e 102
5.2. RECOMENDACIONES. ... .o 104
REFERENCIAS
BIBLIOGRAFIA
ANEXOS

Anexo 1 Guia del Cuestionario.

Anexo 2 Guia de la Entrevista.

Anexo 3 Respuestas de Cuestionarios.

Anexo 4 Respuestas de Entrevistas.

Anexo 5 Cuestionario dirigido a expertos.

Anexo 6 Tabulacién de datos cuestionario Delphi.

Vi



AAFM

AICPA

AUIP

CEPI

CEUB

CINTERFOR

CONAPU

COSO

CPA

IES

IESALC

NASBA

OEl

RAN
RENACIT

RENAGERIN

RENAP

SINEP
USFXCH

INDICE DE ACRONIMOS

American Academy of Financial Management (Academia
Americana de Direccién Financiera).

American Institute of Certified Public Accountants.
Asociacion de Universidades Iberoamericanas de Postgrado
Centro de Estudios de Postgrado e Investigacion.

Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana

Centro Interamericano de Investigaciéon y Documentacion
sobre Formacién Profesional (Uruguay).

Comision Nacional de Planificacion, Gestién y Presupuesto
Universitario (Bolivia).

Commitee of Sponsoring Organizations (Comité creado por la
Comision Treadway del Congreso de los Estados Unidos).
Certified Public Accountant (Contador Publico Autorizado)
Instituciones de Educacion Superior

Instituto Internacional para la Educacion Superior en América
Latina y el Caribe.

National Association of State Boards of Accountancy
(Asociacion nacional de organizaciones de profesionales en
contaduria de cada estado de los Estados Unidos de
Norteamérica).
Organizacion de Estados Iberoamericanos para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura.

Reunion Académica Nacional de Universidades (Bolivia).
Reunion Nacional de Investigacion, Ciencia y Tecnologia
(Bolivia).

Reunidon Nacional de Gestién y Relaciones Internacionales
(Bolivia).

Reunién Nacional de Postgrado (Bolivia).

Sistemas Nacional de Estudios de postgrado (Bolivia).

Universidad de San Francisco Xavier de Chuquisaca.

Vil



Cuadro N° 1
Cuadro N° 2
Cuadro N° 3

Cuadro N° 4

Cuadro N° 5

Cuadro N° 6
Cuadro N° 7
Cuadro N° 8
Cuadro N°9
Cuadro N° 10
Cuadro N° 11
Cuadro N° 12
Cuadro N° 13
Cuadro N° 14

Cuadro N° 15
Cuadro N° 16

INDICE DE CUADROS

P&gina N°
Momentos de aplicacion cientifica............ccccceeeeiii, 13
Técnicas, instrumentos Y MEtOdOS ........ccevvveiiiiiiiiiiieieee e 14

Cantidad de titulados universitarios del area financiera,
administrativa y €CONOMICA...........uuuuurrerrerrieirierriereaenneneennnnnnnnes 15
Cursantes de Estudios de Postgrado con opcion a titulos
académicos y otras variables relevantes de paises de
LatiNnO@MENICA ....uvveeee e 49
Resumen oferta académica de postgrado nacional en el

area de finanzas — 2007 ..........uuvervverurreeeiiiiiiiiereeereeeeeeneee.. 59
Malla Curricular: Maestria en “Control Financiero” .................. 76
Modulo 0. Plataforma Informatica Moodle .......................... 77
Modulo 1. Control INterN0.......cccevviiiiiiieeee e 78
Modulo 1l. Técnicas FOrenses ........ovvvvveivieiiieiiieeieeieeeaenn 79
Mddulo lll. Litigio de controversias financieras ........................ 80

Médulo IV. Alternativas y ética en controversias financieras ...81
Médulo V. La Contaduria y la prevencion del fraude................ 82
Médulo VI. Informacién financiera y su control ........................ 83

Médulo VII. Metodologia de la investigacion cientifica

en el Area fiINANCIEIa .. .. oee e, 84
Modulo VIII. Taller de tesis e interaccidn con tutores............... 85
Validacion Delphi segun aspectos y categoria. ..........ccc....... 100

viii



“PROPUESTA PARA EL DISENO CURRICULAR
DE UN PROGRAMA DE MAESTRIA EN CONTROL FINANCIERO
PARA PROFESIONALES DEL AREA FINANCIERA”

INTRODUCCION

Los avances de la ciencia y tecnologia han influido en el desarrollo de muchos
paises a nivel mundial; sin embargo, en algunos paises latinoamericanos este
proceso se encuentra en fases iniciales que implican no sélo una réplica de
mejores 0 potenciales practicas y procedimientos en diversas é&reas y
particularidades, sino también un logro de aprehensiébn que promueva
integracion e interrelaciéon entre componentes de los procesos, como el de

ensefanzay aprendizaje.

En los sistemas educativos nacionales, no se conjuga el caracter de la
Educacién de Pregrado y Postgrado como productora de conocimientos, con las
necesidades prioritarias de cada sociedad. También es apreciable la
insuficiencia del potencial cientifico, asi como sus edades promedio y la
garantia de su relevo. Por consiguiente, las naciones de la region importan
personal calificado de otros paises con economia y modos de vida diferentes. El
impacto social del postgrado aun es débil, esencialmente por la insuficiencia de
instrumentacion cientifica de indicadores que permitan evaluar resultados en
términos de incremento de produccion y calidad. Se ha extendido, la
conceptualizacion e introduccibn de componentes del proceso educativo:
laboral, investigativo y académico. De igual forma, la voluntad de cooperacion e
intercambio entre los paises de la region, posibilitando modelos propios, segun
cada desarrollo socioeconémico. Estas consideraciones, conducen a que el rol
de la educacién en la formacion de nuevas generaciones, se encuentre en
correspondencia con las necesidades de cada sociedad, hacia el logro del

encargo social comprometido a la educacion. *

! Aflorga, 1993.



La sociedad local y nacional, segun la dinAmica natural de su contexto, han
influido en las expectativas del ejercicio de la profesién financiera. Respecto al
cual es posible estimar aseveraciones sobre el aun distanciamiento de su

contribucioén eficiente a las necesidades sociales.

Los programas postgraduales en el area financiera, que se han implementado a
nivel local y nacional, contribuyen a generar respuestas hacia el encargo social
atribuido a procesos educacionales en dicha area. Con similar finalidad y a
objeto de fortalecer y acrecentar oportunidades, se pretende formular una
propuesta hacia mayores grados de satisfaccion reciproca entre sociedad e

individuo.

La propuesta para el disefio curricular de un programa de maestria en
‘control financiero’ para profesionales del area financiera, consiste en la
difusion de los avances y practicas de la ciencia financiera a través de
transmision instruccional y formativa de experiencias y conocimientos cuyo
contenido se basa en las publicaciones de la especialidad emitidas por el
American Institute of Certified Public Accountants (AICPA)? y el Colegio
Nacional de Contadores Publicos Autorizados (Auditores) de Bolivia. Sus
destinatarios principales constituyen los graduados de las areas financieras,
administrativas y econdmicas. La localizacion del Programa de Maestria,
comprende la ciudad de Sucre y su ejecucidn se prevé como propuesta para
la Universidad de San Francisco Xavier de Chuquisaca (USFXCH), a través
del Centro de Estudios de Postgrado e Investigacion (CEPI), como instancia
de administracion académica, econémica y administrativa de programas de

postgrado.

2 Instituto Americano de Contadores Publicos Certificados, 2007.



JUSTIFICACION

En el medio local, se han implementado algunos programas de formacion
postgradual en el area financiera. Los colegios de profesionales del éarea,
también han propuesto alternativas de capacitacion en temas financieros. Sin
embargo, la participacibn en dichas instancias cualificativas, no ha sido la
esperada; tampoco existe formalmente anadlisis sobre los niveles de
expectativas alcanzadas o capacidades generadas.

La dinamicidad del contexto social y la interrelacion formativa postgradual,
determinan la insuficiencia de los actuales esfuerzos en la integracion del
avance de ciencia, tecnologia y sociedad, generados por la ciencia financiera.
En consecuencia, las alternativas operantes, tienden a exponer caracteristicas
de debilidad, en cuanto a la esperada eficiencia de contribuir a la resolucién de
necesidades sociales en general y expectativas de profesionales en ciencias

financieras y el control financiero.

SITUACION PROBLEMICA

A continuacion se expone un analisis sobre los factores influyentes en la

investigacion que se propone.

1. Se verifican necesidades insatisfechas en la sociedad con relacién a los
productos esperados de una formacion universitaria en el area financiera,
como el de la Carrera de Contaduria Publica de la USFX. Es probable
gue esta aseveracion se fundamente en la inexistencia de estudios sobre
las relaciones de los productos generados del pregrado y postgrado de
carreras del &rea como la Contaduria Publica, con las expectativas de la

sociedad en general.



Una observacion general del contexto, expone debilidades en la relacion
formativa del pregrado y postgrado en el area financiera, dado que la
operatividad entre ambos, deberia caracterizarse por su

interdependencia y relacion continua.

Existe cierto grado de impulso general de instituciones universitarias a
innovaciones formativas, complementarias y de fortalecimiento a las
actividades universitarias; las que podrian acrecentar innovaciones

especificas en la formacion postgradual en el area financiera.

Las estructuras de los procesos formativos universitarios con relacion al
area de investigacion, parecen mantenerse inmutables, frente a la
dinamicidad social en las acciones cientifico académicas en el ambito de
la contaduria y el control financiero, aspecto que conduce a una

reconsideracion de contenidos y procesos formativos.

En las instancias universitarias, la direccion, organizacion y
administracion en general, han establecido politicas y lineamientos
relacionados a la formacion postgradual en el area financiera; sin
embargo, por los niveles de eficiencia en la participacion, se podria

caracterizar su operatividad como reducidas.

Las instancias postgraduales en la USFX, aunque con caracteristicas de
desconcentracion hacia cada Facultad, podrian adn preservar decisiones
jerarquicas definitorias en cuanto a las actividades propiamente de

postgrado.

La participacion de los agentes educativos universitarios en procesos de
investigacion — accién en el &rea de la contaduria, se desenvuelve en un

contexto normativo interno, el cual podria restringir no sélo



contribuciones cientifico académicas, también motivaciones para decidir

participar.

8. Los recursos para aplicar un proceso de investigacion—accion en el
ambito de la contaduria, se caracterizan por exponer la inexistencia de

reconocimientos motivantes para la aplicacion de esfuerzos.

9. Los esfuerzos, a nivel mundial, en la integraciéon del avance de ciencia y
tecnologia en el ambito de la Contaduria, han determinado fortalezas en
la relacién: postgrado y sociedad, la cual precisa ser examinada para
lograr mayores niveles de eficiencia en el proceso ensefanza
aprendizaje postgradual para graduados en este campo, tanto a nivel

local como nacional.

PROBLEMA CIENTIFICO

La dinamicidad de la evolucion tecnoldgica y cientifica en diversas sociedades y
la interrelacion formativa postgradual, determinan la necesidad de integrar el
conocimiento que se genera a nivel mundial en el area de la contaduria, con las
alternativas locales y nacionales de cualificacién postgradual en dicha area.
Este aspecto conduce a formular la siguiente interrogante que origina la

investigacion:

¢, Como integrar los avances cientificos tecnologicos de la formacién postgradual
en una propuesta para el disefio curricular de un programa de maestria en

‘control financiero’ para profesionales del area financiera?



OBJETO DE ESTUDIO

El disefio curricular para el proceso de formacion postgradual a nivel de

maestria para profesionales en ciencias financieras.

CAMPO DE ACCION

Disefio de una propuesta para un Programa de Maestria en Control Financiero

para profesionales en ciencias financieras.

OBJETIVO GENERAL

Disefiar una propuesta constituida por dimensiones curriculares como la
epistemologica, social, psicoeducativa, filoséfica e investigativa, para el disefio
de un Programa de Maestria en Control Financiero para profesionales en
ciencias financieras, que integre los avances cientificos y tecnologicos de la
formacion postgradual y las ciencias financieras, y contribuya a la insercion

socio profesional efectiva de estos profesionales en su medio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

? Examinar la importancia del disefio curricular en la formacién postgradual

de profesionales en ciencias financieras.

2  Contribuir en la readaptacion del profesional del area financiera, a las

necesidades del medio en el que se desenvuelve.

2  Estimular en los profesionales del area financiera, la interaccién cientifica
tecnoldgica a través de una propuesta para un disefio curricular de un
Programa de Maestria en Control Financiero que genere capacidades

para la insercion socio profesional.



IDEA A DEFENDER

La propuesta para el disefio curricular de un programa de maestria en control
financiero destinada a profesionales del area financiera, caracterizada por
fundamentos como los psicopedagdgicos, sociales, epistemoldgicos que integre
los avances cientificos y tecnoldgicos de la formacion postgradual y las ciencias
financieras, contribuird en la insercion socio profesional en el medio de estos

profesionales.

TAREAS CIENTIFICAS

Las tareas en la investigacion, fueron las siguientes:

Revisién de la literatura especializada en educacion avanzada, disefio
curricular y los procesos de ensefianza y aprendizaje postgradual en el

area de finanzas.

Recopilacion de estudios, propuestas de formacidbn o capacitaciéon

postgradual para profesionales en finanzas.

Analisis de los efectos observables en la dinamica del contexto social,

local y nacional, relacionados con el area de las finanzas.

Elaboracién de un diagndstico situacional de la formacion postgradual en

el area financiera: la contaduria y el control financiero.

Identificacion de fundamentos y tendencias del conocimiento cientifico
tecnolégico de la formacion postgradual y las ciencias financieras, para
delinear una propuesta para el disefio curricular de una maestria en

control financiero destinada a profesionales del area financiera.

Validacién de la propuesta a través del método DELPHI.



DISENO METODOLOGICO

A continuacion se detallan los métodos utilizados durante la investigacion:

Métodos tebricos

En primera instancia se pretendi0 que la sistematizacion, oriente la
organizacion de los conocimientos, sus interrelaciones, su integracion hacia la
realidad concreta y los fundamentos tedricos, considerando la movilidad del

contexto.

Posteriormente y para conocer y comprender el objeto de estudio, se acudi6 al
método de andlisis—sintesis, partiendo de la separacion del todo en sus partes
0 elementos constitutivos, que a la vez implicaron una reunion o unioén de los
mismos para formar una concepcion mayor, como la estructura que se propone
para el disefio curricular. Se descompuso los compuestos reales, o racionales e
ideales en sus elementos simples, generando un raciocinio por medio de la
induccion y simultdneamente se aplic6 un razonamiento deductivo, de los

hechos generales a los singulares o verdades particulares.

Asi también se aplico el método del analisis de contenido, el cual en el trabajo
a realizar, considera el establecimiento previo de criterios reflexivos y de
analisis, para describir y cuantificar comunicaciones y pruebas documentales,
respecto a propuestas y alternativas de cualificacién para profesionales en el
area y su posibilidad de generar inferencias, hacia el desarrollo de una
alternativa de ensefianza aprendizaje de postgrado y de maestria en el area

financiera.

En el sentido fenomenoldgico, se aplic6 el método vivencial, para lograr
destacar lo individual y subjetivo. Las técnicas facilitadoras para recoger los
datos, consisten en conversaciones, anécdotas individuales, colectivas y el

soporte de registro como los archivos digitales e impresos.



A través de la aplicacion del método de la educacién comparada, la
investigacion examina tendencias de desarrollo de sistemas educativos
relacionados con el area de finanzas, en las organizaciones especializadas en
varios paises. Lo que permite delinear criterios o juicios de valor referentes al
objeto de la investigacién y en particular en relacién al disefio curricular. Se
aplica la técnica de estructurar generalidades de los sistemas educativos de
postgrado relacionados con el area de finanzas.

Por ultimo se us6 el método de la modelacion, en el cual se reproduce en
forma simplificada y subjetiva, parte de la realidad que se estudia, para
descubrir y estudiar nuevas cualidades y relaciones del objeto de investigacion,
gue conducen a una alternativa de formacién para el disefio curricular de un
programa de maestria en control financiero. Se aplica la técnica de la
reproduccion de la realidad, cuyo instrumento orientador es la tabulacién de
disefios curriculares de postgrado en las ciencias financieras y el control

financiero.

Métodos empiricos

En primer lugar y mediante el método empirico de la observacién, la presente
investigacion busco percibir directamente el objeto de la investigacion, lo que
permiti6 conocer la realidad del fendbmeno que se estudia, y sustentar
conclusiones y recomendaciones. En la operativizacién del método se aplica
observaciones simples, sistematicas, participativas, abiertas asi como
observaciones encubiertas, todas ellas con la ayuda de una guia de

observacion previamente considerada.

La observacion simple fue llevada a cabo por el investigador, profesional en el
area de la contaduria, preservando las caracteristicas de imparcialidad y

conciencia de la finalidad investigativa.



En la observacion participativa, el observador form6 parte del grupo observado
y particip6é en el mismo durante la investigacion y aplicacion de esta técnica.

La aplicacibn de observaciones abiertas, implic6 que los sujetos de la
investigacion, conocian que eran observados, sin embargo, previamente se
analizo si tal circunstancia podria afectar los resultados, y se considerd también
el ejercicio de observaciones encubiertas, en éstas las personas que fueron

objeto de observacion no conocian que eran observadas.

Posteriormente el investigador aplicé medios técnicos como la inclusion de
preguntas del cuestionario o la entrevista, en conversaciones sincroénicas o

asincronicas relacionadas a la temética de la investigacion.

A partir de la aplicacion del método Delphi, se recurri6 a un proceso de
seleccién de un grupo de expertos, a los que se preguntd su opinion sobre
cuestiones referidas a acontecimientos futuros. Las estimaciones de los
expertos se realizaron sucesivamente, preservando el caracter anénimo y
procurando maxima autonomia de los participantes. Se recurrié a través de este
método a la utilizacién sistematica de un juicio intuitivo emitido por un grupo de
expertos. Se expone también una convergencia de opiniones y deduccion de
eventuales consensos. El método fue instrumentado a través de un cuestionario
aplicado a expertos, quienes mediante las interrogantes, analizaron la
propuesta para el disefio curricular de un Programa de Maestria en Control
Financiero para profesionales en el area financiera, lo que permitié facilitar la

interaccion con la investigacion, asi como su procesamiento estadistico.
Por ultimo, el método empirico de la medicion, est4 orientado en la presente

investigacion a la cuantificacion de las cualidades de los procesos formativos en

el &rea financiera segun la interrelacion con el contexto social. Para esta

10



finalidad se aplican técnicas e instrumentos de las estadisticas descriptivas y

los de estadistica inferencial.

Los procedimientos de las estadisticas descriptivas, organizaron los indicadores
cuantitativos obtenidos en la medicion, a objeto de exponer propiedades,
relaciones y tendencias de los procesos. Lo que permitid estructurar una
tabulacion de distribucibn de frecuencias segun respuestas y establecer
medidas porcentuales de comparacion.

Los procedimientos de estadistica inferencial, facilitaron la interpretacion vy
valoracion cuantitativa de las magnitudes del proceso o fendmeno que se
estudia. Se determinaron y se analizaron las regularidades y relaciones
cuantitativas entre frecuencias de respuestas, como la consideracién de

probabilidades de ocurrencia.

Los instrumentos que se emplearon para la comprension de la realidad del
problema cientifico, consistieron en: entrevistas, cuestionarios, asi como el
analisis de contenido, en el sentido de que el mismo, comprende técnicas para
generar datos a partir de materiales cualitativos, y considerando que lo que se

observa son las comunicaciones que generan las personas.

En el cuestionario se formuld una serie de preguntas de seleccién Unica, para
medir variables que posibilitaron a los encuestados a valorar hechos y
circunstancias en relacion directa al objetivo de la investigacion.

TIPO DE INVESTIGACION

La presente investigacion corresponde a una investigacion cualitativa. Se
obtiene la informacién directamente de la realidad contemporanea,

particularmente de las ciencias financieras y su formacion postgradual, con el
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fin de analizar el fenbmeno objeto y delinear una propuesta para el disefio de un

Programa de Maestria en Control Financiero.

El trabajo realizado también denota caracteristicas de una investigacion
documental, puesto que se aplica analisis en el ambito documental, como la
consulta a fuentes historicas, informacion estadistica, monografias y otros
documentos existentes sobre el tema que se examina, y que son a la vez,

necesarias para una comprension del problema que se estudia.

El presente trabajo paralelamente conlleva caracteristicas de un estudio
descriptivo, con el cual se pretende lograr mayor comprension de: la magnitud
del problema objeto, asi como de su jerarquia, para derivar elementos de juicio
y generar directrices reflejadas en una propuesta formativa para el disefio del

Programa de Maestria en Control Financiero.
La descripcion de situaciones y eventos, para el objetivo de la presente
investigacion, permite evaluar diversos aspectos y componentes del fenémeno

objeto, facilitando la integracion de algunos elementos correlacionales.

El Cuadro N° 1 siguiente, menciona los momentos en los cuales se aplicaron

métodos e instrumentos:
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Cuadro N° 1

Momentos de aplicacion cientifica

Tareas cientificas

Métodos e
instrumentos

10

Revision de literatura especializada en
educacion avanzada, disefio curricular y
procesos de enseflanza  aprendizaje
postgradual en el area de finanzas.

Sistematizacién
Educacién Comparada
Observacion.

Guia de observaciéon

20

Recopilacion de estudios, propuestas de
formacion o capacitacion postgradual para
profesionales en finanzas.

Sistematizacion
Modelacién
Medicién

30

Andlisis de los efectos observables en la
dindmica del contexto social, local y nacional,
relacionados con el area de las finanzas.

Sistematizacion
Educacién Comparada
Analisis de contenido

40

Elaboracion de un diagndstico situacional de
la formacion postgradual en el é&rea de
contaduria y control financiero.

Vivencial.
Cuestionarios
Entrevistas.

50

Identificacion de fundamentos y tendencias
del conocimiento cientifico tecnolégico de la
formacion  postgradual y las ciencias
financieras, para delinear una propuesta para
el disefio curricular de maestria en control
financiero destinada a profesionales del
area financiera.

Observacion.
Observacién simple.
Educacién Comparada
Modelacién.

60

Validaciéon de la propuesta a través de la
aplicacion de cuestionarios a expertos.

Método DELPHI

Fuente: Elaboracién propia, 2007.

El Cuadro N° 2 siguiente, expone la relacion de las técnicas e instrumentos

utilizados, segun los métodos aplicados en la investigacion.
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Cuadro N° 2
Técnicas, instrumentos y métodos

Actividades Métodos

Conversaciones, anécdotas - soportes de registro. Vivencial

Reproduccion de la realidad - tabulaciéon de disefios | Modelacion

curriculares de postgrado en el area financiera.

Estructuracion o caracterizacion Educacion
comparada

Observaciones simples, participativas, abiertas. Observacion

Aproximacion muestral — indices promedio. Medicion

Aplicacion de cuestionario para validacion de propuesta | Delphi

Fuente: Elaboracién propia, 2007.

POBLACION Y MUESTRA

A través de la poblacion y muestra objeto de estudio, se pretende identificar
necesidades de formacion postgraduada.

La poblacién a estudiar esta constituida por los individuos con titulo universitario
en el area financiera, residentes en la ciudad de Sucre, y la unidad de muestreo

constituye un individuo con dichas caracteristicas.

Para la determinacion de la muestra, se considero las teorias de la estimacion
estadistica y las distribuciones de probabilidad de variables aleatorias, entre

ellos los procedimientos de tamafio muestral para estimar una proporcion.

Se considerd determinar una aproximacion muestral dada, correspondiente a la
cantidad de titulados universitarios relacionados al area financiera segun
registros de la gestion académica 2006, que otorgue razonablemente una
confianza del 95% y que el error en la estimaciébn de ésta proporcion, no
sobrepase el 5%.
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Cuadro N° 3
Cantidad de titulados universitarios del area financiera,
administrativay econdémica

Carrera 2004 | 2005 | 2006 | Total | 1%
Auditoria (Contaduria Publica) | 120 | 229 | 163 512 33
Administracion de Empresas 64 | 131 | 135 330 51
Economia 39 45 75 159 16
Totales 223 | 405 | 373 [1.001 | 100

Fuente: Departamento de Servicios Académicos (USFX), 2007.

Las previsiones anteriores, facilitan el calculo del tamafio muestral, aplicando el

calculo matematico siguiente:

2
ZNp(1-p)
n =
(N-) E*+Z°p(1-p)
Donde:
A es igual al nivel de confianza requerido para generalizar

los resultados hacia toda la poblacion (Z . ).
“p(1-p)” se refiere a la variabilidad del fenédmeno estudiado;
‘E” indica la precisién con que se generaliza los resultados.

“N” indica el tamafio de la poblacion

Sustituyendo valores:

n= [(1.96) x (163 x 51%) x ((163 x 51%)/1001) x 0.92] / [ ((163 x 51%)-1) x
(0.05)% + (1.96)% x 0.08 x 0.92 ]

n= 48.98

De la estimacion cuantitativa anterior, se consideré para la investigacion una
muestra de 49 individuos con titulacién universitaria relacionada al area

financiera, matriculados o no matriculados en colegios de profesionales segun

especialidad.
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A través de cuestionarios estructurados en preguntas cerradas, la aplicacién de
“comparacion de pares”, asi como la “seleccion”, y que fueron orientados al
area de la investigacion (ver ANEXO 1y 3), se identificé valoraciones sobre las
aplicaciones de la profesion financiera. La aplicacion del cuestionario, se realizé

al tamafio de la muestra calculada previamente.

La aplicacién de entrevistas, a través de una formulacién semiestructurada (Ver
ANEXO 2 y 4), se realizé en forma aleatoria, sobre el 10% del tamafio de la
muestra calculada. Dicho porcentaje se considera razonable para los fines
informativos de la propuesta para el disefio del Programa de Maestria en

Control Financiero.

APORTE TEORICO

Una estructura curricular de postgrado, se sustenta en su disefio, a través de
sus fundamentos epistemoldgicos, psicolégicos y pedagdgicos, los que
conciben al propio disefio no como un agregado de materias, 0 un conjunto de
objetivos, sino como una forma de dar respuesta integral a los mercados
ocupacionales y promover mecanismos para la movilidad social y la produccién

del conocimiento.

APORTE PRACTICO

La propuesta para el disefio curricular de formacién postgradual y de maestria
en control financiero, facilitara procesos de ensefianza y aprendizaje con

mayores niveles de adecuabilidad al avance cientifico tecnolégico de las

ciencias financieras, y mayores oportunidades de aplicacién de las mismas.
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PERTINENCIA SOCIAL

La sociedad nacional y local, asi como en los distintos paises a nivel regional y
mundial, enfrentan a retos también diversos y entre ellos el uso de recursos con
incidencia socio financiera, que a su vez demandan un accionar integral. La
propuesta para el disefio curricular del Programa de Maestria en Control
Financiero, constituye una oportunidad para mejorar capacidades y habilidades
de profesionales del area financiera, para contribuir en la generacién de
soluciones a necesidades o fortalecimiento a debilidades de la sociedad y sus

actividades con incidencia financiera.

NOVEDAD CIENTIFICA

La propuesta para el disefio curricular del Programa de Maestria en Control
Financiero, se caracteriza por la incursion en la actualidad del avance cientifico
de la formacion postgradual y la ciencia financiera, cuyo conocimiento y
practica, se ha acumulado en organizaciones internacionales especializadas y
cuya actividad cientifico académica no soélo es reconocida a nivel mundial, sino

gue también ha sido y es fuente de difusién y ensefianza en diversos paises.

ESTRUCTURA DEL TRABAJO INVESTIGATIVO

Consiste en los siguientes componentes principales: introduccion, marco

tedrico, propuesta y conclusiones y recomendaciones.

El componente introductorio hace una mencién general del trabajo que se

realiza, desde la etapa del perfil hasta las conclusiones y recomendaciones.

El primer componente es el marco tedrico, comprende una revision de

antecedentes historicos, asi como los conceptos, significaciones, percepciones,
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tendencias e implicancias del disefio curricular de postgrado y de maestria,

también incluye el marco contextual a nivel latinoamericano y nacional.

El segundo componente, tiene su fundamento en un diagndstico nacional y
situacional del postgrado en general y del area financiera en particular, en el
gue se aplican procesos analiticos sobre las oportunidades, fortalezas,
debilidades y amenazas. En el ambito nacional, inicialmente se considera
estudios e investigaciones existentes sobre el postgrado en su conjunto. El
diagnoéstico del area financiera a nivel local, expone resultados de cuestionarios
y entrevistas aplicados a titulados universitarios de las areas de Contaduria,
Economia y Administracion de Empresas.

El tercer componente, concentra esfuerzos en la sustentacion y elaboracion de
una propuesta de disefio curricular de postgrado y de maestria en control
financiero para profesionales del area financiera. Expone una oportunidad de
mejora de capacidades y aptitudes, cognitivas y actitudinales que promuevan a
los maestrantes caracteristicas de flexibilidad y adaptabilidad a la dinamica

social, en la que se desarrolla la ciencia financiera y el individuo.
El cuarto componente sintetiza conclusiones y recomendaciones, que

pretenden remarcar la importancia de aspectos inherentes para el disefo

curricular postgradual para el Programa de Maestria en Control Financiero.
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CAPITULO I. MARCO TEORICO

I.I. MARCO HISTORICO

La Universidad Mayor, Real y Pontificia de San Francisco Xavier de
Chuquisaca, localizada en la ciudad de Sucre, capital del Departamento de
Chuquisaca, y de la Republica de Bolivia; fue fundada mediante la Bula Papal
en fecha 27 de Marzo de 1624 por el padre Jesuita Juan Tomas Frias de

Herran.

Desde su fundacion y durante el periodo hispano esta Casa Superior de
Estudios ha pasado por tres etapas; la primera por influencia Jesuita, la
segunda por cierto Laicismo y la tercera por periodos revolucionarios.

En la primera etapa Juan Tomas Frias de Herran y los demés Jesuitas hasta su

expulsién en 1777, caracterizaron a la Universidad.

Bajo su tuicién fueron elaborados los primeros estatutos que regularon la
organizacion y funcionamiento de la universidad hasta el siglo XVII,

posteriormente se introdujo la Organizacion Napoleonica.

En sus inicios, estaba regida por las constituciones de San Marcos de Lima, a
partir de 1691 se fueron aprobando disposiciones propias para la Universidad
de San Francisco Xavier. Ejercian como autoridades superiores principales, un
Rector, un Vicerrector, un Prefecto, un Canciller Mayor, un Claustro o Consejo
Universitario, todas ellas pertenecientes a la Compaiiia de Jesus; razon por la

gue muchas veces se le atribuia un caréacter particular.

Los grados académicos concedidos comprendian los de bachiller, licenciado y
maestro en tecnologia y artes, asi como el grado de Doctor en derecho, este

ultimo otorgado después de la creacién de los estudios de Jurisprudencia en
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1681. Actualmente los grados académicos que otorga la Universidad de San
Francisco Xavier de Chuquisaca son de Técnico Medio, Técnico Superior,

Licenciado, Especialidad, Magister y Doctor.

La Universidad Mayor, Real y Pontificia de San Francisco Xavier de
Chuquisaca, es una persona juridica de Derecho Publico, se encuentra regida
por su propio Estatuto Orgénico y el Estatuto Organico de la Universidad
Boliviana y forma parte del Sistema de la Universidad Publica Boliviana,
conjuntamente con las universidades de: San Andrés de La Paz, San Simén de
Cochabamba, Tomés Frias de Potosi, Técnica de Oruro, Gabriel René Moreno
de Santa Cruz, Juan Misael Saracho de Tarija, José Ballivian del Beni, Nacional
Siglo XX de Llallagua, Amazonica de Pando y la Escuela Militar de Ingenieria

de La Paz.

La Universidad San Francisco Xavier organiza las actividades de postgrado a
través de su Centro de Estudios de Postgrado e Investigacién, el cual es
dependiente de Vicerrectorado de la Universidad, segun la estructura
organizacional de la misma, constituye una unidad académica descentralizada y
auto sustentable por las caracteristicas propias de las actividades que

desarrolla.

Sus actividades comienzan el afio 1985 con la denominacion de Departamento
de Postgrado, instancia que tenia la responsabilidad del proceso de formacién
de los Especialidades médicas, bajo la tuicion de un profesional del area.

El postgrado en medicina de Bolivia, surge como una necesidad de formar
recursos humanos especializados en el propio territorio nacional, frente a los
esfuerzos personales de profesionales médicos egresados de las Facultades de
Medicina del pais, como son: la Universidad de San Francisco Xavier de
Chuquisaca, la Universidad de San Andrés de La Paz y Universidad de San
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Simén de Cochabamba que optaron por paises del extranjero para su formacién
especializada.

La inexistencia formal de la modalidad de postgrado para la especializacion,
inst6 a profesionales congregados en Sociedades Médico-Cientificos,
amparados por el Colegio Médico de Bolivia (D.S. No. 9944 del 1 octubre 1971
y R.S. 202740 del 27 agosto 1.987), a desarrollar eventos cientificos (Cursos,
Congresos, y otros) como una alternativa de cubrir los vacios y promover el
perfeccionamiento académico, cientifico y generar su propia cualificacién para

la certificacion médica.

Dentro del proceso formativo para profesionales médicos surgio la idea que
después se materializa en la Integracion Docente-Asistencial, con la
coparticipacion del Ministerio de Salud Publica y la Universidad mediante el DS.
No. 04789 del 4 Diciembre de 1957 y DS No. 16181 del 9 Febrero de 1979, por
los que se declaran Hospitales de Clinicas a los principales Hospitales estatales
que funcionan en las sedes de las facultades de medicina del sistema
universitario. Por RM. No 1098 del 18. de noviembre de 1975, se constituye el
“Comité Nacional de Coordinacion de Ensefianza Médica de Postgrado”,
conformado por representantes del Ministerio de Salud, Universidad Boliviana,
Colegio Médico, Instituto Boliviano de Seguridad Social, y a través de la R.M.
No. 0390 del 23 marzo de 1.977, se reglamentd el “Sistema Nacional de
Residencia Médica”.

Con el contexto mencionado, en septiembre del afio 1998, se lanza la IV
version de la Maestria en Educacién Superior en la ciudad de Sucre,
constituyéndose en la primera para la Universidad San Francisco Xavier debido
a que las tres versiones anteriores de este programa, fueron promovidas con la
participacion de la Universidad Andina Simén Bolivar, sin embargo, a partir de
este momento, con una actividad propia de postgrado de la USFX, nace el

Centro de Postgrado a la cabeza, también, de un profesional médico pero que

21



recibe el nombramiento de Director. Desde 1999 a la fecha se viene
desarrollando nuevas versiones de dicho programa para docentes

universitarios.

Con la finalidad de contribuir con el mejoramiento profesional y humano de las
personas, se desarrollan nuevos programas en diferentes areas del
conocimiento como son: Maestria en Gestion Empresarial, Diplomado en
Derecho Agrario, Diplomado y Especializacién en Proyectos Agroindustriales,
Diplomado en Bromatologia, Diplomado en Educaciéon Superior y diversos
cursos de Educacion Continua. Cuenta también, con los doctorados en Ciencias
Econdmicas y Empresariales, Doctorado en Temas Actuales del Derecho vy el
Doctorado en Derecho Publico y Privado.

El Centro de Estudios de Postgrado e Investigacion es el pionero en el
lanzamiento del Primer Doctorado en Ciencias de la Educacion a nivel Nacional,
del cual se graduan los 10 primeros doctores, en el afio 2001 empieza la
segunda version, con el resultado de 14 doctores, diez de Sucre y cuatro de La
Paz. Hasta septiembre del afio 2002, el Centro de Postgrado habia crecido

también en personal Administrativo.

En la gestién 2003 se inicia la difusion de mas de 26 programas de postgrado
con alcance nacional, en sedes de Cochabamba, Santa Cruz y La Paz,
abriendo la tercera version de Doctorado en las mencionadas ciudades,
ademas se da comienzo a los programas a distancia en plataforma virtual y
diversos programas en diferentes areas de conocimiento, a la fecha el Centro
de Postgrado también ha ampliado su estructura organizacional inicial.

Segun las politicas de la Universidad y el Centro de Postgrado, las otras

unidades académicas de pregrado, pueden reforzar sus ingresos econémicos

por el concurso y desarrollo de programas relacionados con cada unidad.
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El Centro de Estudios de Postgrado e Investigacion actualmente desarrolla
programas de postgrado en las modalidades presencial, semipresencial y a
distancia. Cuenta con una infraestructura tecnoldgica cada vez mejorada y
adecuada a las actividades académicas, de igual forma sus aulas, gabinete de
informatica en red, aula virtual de videoconferencias, salones de reuniones y
defensas de tesis, asi como colaboracién con destacadas instituciones de
Educacion Superior Internacional (IES) y la participacion en los diferentes
programas de profesores invitados nacionales e internacionales de reconocido

prestigio internacional.

l.Il. MARCO CONCEPTUAL

1.2.1. El caracter humanista de la educaciéon avanzada

De la ciencia de la Psicologia y de su etapa contemporanea, conocida también
como de Tercera Fuerza®, es posible derivar una manifestacion del
Humanismo en aquellos trabajos donde se destaca el aspecto consciente del
hombre, la confianza en las fuerzas inherentes a él, en los que se piensa en
formas de intervenir con los hombres como sujetos, a partir de técnicas
grupales, donde prima la comunicacion y el establecimiento de las relaciones
interpersonales, lo que implica la Educacion Avanzada especialmente cuando
en sus etapas se reconocen momentos o espacios para la “familiarizacion,
sensibilizacion y reflexion” y para la “concientizacion, interiorizacion y
exploracion”; dicho enfoque se origina en un principio de la Psicologia, el
explicativo de la personalidad, en el que se trata de ver al hombre involucrado
en un sistema, la forma en que funciona y se regula su personalidad analizando
cudl es el estilo de asumir un problema; otorgando menor atencion a elementos

de la estructura de la personalidad.

3 Afiorga, Fernandez, Valcarcel, Reinoso, Borges, 1998.
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En la Educacién Avanzada, el caracter humanista se traduce en”:

@ Preparar al sujeto como elemento activo en la solucién de problemas,
analizando como personaliza los conocimientos, lo que se relaciona con
produccion de conocimientos de estos profesionales y su creatividad,
manifiesta en la “.. libertad del pensar, poder problematizar,
cuestionarse y debatir”.

@ La unidad de lo cognitivo y lo afectivo, donde el sujeto debe
cuestionarse, si el conocimiento le sera util o no y ver si produce 0 no un
cambio en su actuacién profesional, destacando si este conocimiento es
de su agrado o no. Muchas de éstas transformaciones se evidencian en
la actuacién y sentimientos de los hombres y se propician en las
dimensiones curriculares de las alternativas locales y nacionales, donde
la comunicacion profesional con caracteristicas de desarrollarla de forma
individual, colectiva o grupal e interdisciplinaria, posibilita crear un clima
favorable al cambio y a la desenajenacion del hombre y del proceso que
atiende.

@ Involucrar a los sujetos con las alternativas de la Educacion Avanzada,
partiendo de la determinacion de los problemas de los mismos en lo
educativo, lo organizativo y lo investigativo, lo que hace que se dirijan
acciones hacia el Trabajo Didactico, el Trabajo Metodoldgico y el Trabajo

Investigativo en funcién de sus individualidades.

El interés que la Educacién Avanzada mediante sus alternativas (Formas,
Tecnologias, Estrategias e Instrumentos) presta a los aspectos funcionales de
la personalidad, rescata los problemas de los vinculos interpersonales de los
sujetos, buscando en la comunicacién, una alternativa de solucion a dichos

problemas y teniendo presente que “La facultad humana para asociarse

*Idem.
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conscientemente con fines de interés comun es lo que nos diferencia de los

animales”. ®

Es importante mencionar la posibilidad de insertar el Proyecto Individual de
Mejoramiento Profesional y Humano, como un modelo que establece la
Educacién Avanzada para los profesionales de cualquier rama, en tanto que
favorece los procesos de interiorizacion y concientizacién de los problemas de
la interdisciplinariedad e inter ciencia en la actuacién y superaciéon de estos
Recursos Laborales, ratificando su identidad como profesional y buscando
reforzar la inclinacién por su vocaciéon y profesién, lo que genera un sentimiento

de pertenencia.

Aforga® expone que los resultados de investigaciones y sondeos, intercambios
de experiencias realizados y otras formas y técnicas para la recopilacién de
informacion, demuestran que no todas las actividades de Educacion Avanzada
gue se realizan estan en plena correspondencia con las necesidades reales y
se encuentran aun mas alejadas de los intereses individuales o aspiraciones de
algunos profesionales, no logrando siempre formular soluciones a problemas

productivos, cientificos, técnicos y sociales.

Alcanzar un modelo de individuo que incorpore en rasgos de su personalidad la
profesionalidad y la conducta ética requerida, humana y cooperadora, se
convierte en un objetivo permanentemente de todas las actividades de

Educaciéon Avanzada.

Aforga, basada en sus apreciaciones comparativas, destaca que las principales
tendencias que caracterizan a la Educacién Avanzada de Postgrado en América
Latina, exponen la existencia de un largo recorrido para lograr verdadera

correspondencia entre este cuarto nivel de ensefianza y la produccion de

® Hart, 1996.
® Afiorga, 1993.
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bienes materiales y espirituales, por consiguiente expone la necesidad de
mayores acciones para lograr que la demanda de la Educacién Avanzada
corresponda con los intereses y necesidades de la sociedad, de forma tal que
se revierta sus beneficios en la poblacién en general y en la consolidacion del
potencial profesional autéctono de cada pais. La investigadora, enfatiza la
necesidad de activar la actuacion y el papel a desempefiar por las instituciones
gue desarrollan el postgrado académico en busca de precisar los objetos
fundamentales sobre los que debe influir la superacién, asi como revitalizar y
focalizar en la politica cientifica los principales aspectos que deben ser objeto
de superacion, de forma que la relacion oferta-demanda sea mas logica y

consecuente con la situacion socioecondmica de cada pais.

En sus investigaciones, menciona algunas de estas tendencias en América

Latina:

? La demanda potencial es casi una preocupacion de las instituciones
docentes, pero no llega a constituirse la mayor parte de las veces en una
realidad.

? Insuficiente politica para el desarrollo cientifico-tecnolédgico, que incluye
los principales problemas nacionales.

? Relacion oferta-demanda muy pobre.

? Los consejos e instituciones colegiadas juegan un papel muy discreto en
la determinacion y satisfaccion de necesidades de superacion para los
profesionales por el débil vinculo de las instituciones docentes y los
sectores productivos.

2  Utilizacion de la opcion de preparacion de sus profesionales en otros
paises, situacibn que es afectada por dificultades econdmicas,
disminuyendo circunstancialmente las becas al exterior que ofrecen
diferentes organizaciones.

? Fuerte influencia académica en las actividades que se organizan,
determinadas por la demanda de los profesores, disefiandose en menor

medida las actividades en funcién de las demandas del mercado.
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La motivacion para la matricula est4 dada fundamentalmente por:

a) Mantener el empleo (docente e investigadores que requieren de las

certificaciones).

b) La esperanza de un empleo.

c) Factores de un prestigio social.
Las pautas imitativas condicionan la no influencia de verdaderas
soluciones a los problemas de superacibn que se presentan,
desarrollandose férmulas que no corresponden con el nivel de
organizacion 'y desarrollo socio-econdmico. Estas tendencias se
incrementan por los egresados en otros paises desarrollados que intentan
establecer experiencias analogas, trasladando modelos que en ocasiones
son perjudiciales.
Gran heterogeneidad en las regulaciones, normas y requisitos que hacen
muy dificiles las equivalencias verdaderas y no formales a partir de los
titulos.
Se evidencia el divorcio entre el desarrollo de la actividad de postgrado y
el crecimiento del aparato productivo.
No presentan sistemas organizados como en otros niveles educacionales.
Algunos paises se destacan por los esfuerzos en este sentido, como por
ejemplo: Brasil, Venezuela, México y Cuba.
En Cuba existe vinculo de instituciones docentes que ofrecen postgrado
con la actividad productiva y social, caracterizandose porque:

e Las instituciones que ofrecen la superacion tienen la responsabilidad
y la cumplen, de determinar lo que realmente hace falta. Esta linea de
trabajo se fortalece cada vez mas.

e Las soluciones a las necesidades estan estructuradas en formas que
realmente las satisfagan, con el aprovechamiento 6ptimo de recursos,
utilizando desde formas simples, como la auto preparacion dirigida,
hasta las Especialidades de Postgrado y las Maestrias.
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» Existe una clara y definida politica sobre los objetivos cientificos-
técnicos que persigue el pais y, como consecuencia, de los objetivos
de la Educacién Avanzada.

* La Educacién Avanzada se desarrolla e influye decisivamente en el
desarrollo de las fuerzas productivas.

« NoO existe competencia entre la superacion de los profesores
universitarios e investigadores con el resto de los profesionales al
tener los primeros, estructurado su sistema de superacion.

* La motivacion esta dada por la necesidad social en primer lugar,

tratandose de conjugar arménicamente con la individual.

Resalta su exposicién, manifestando que los indicadores que sirven como base
orientadora para la organizacién de la Educacion Avanzada, constituyen: la

necesidad y la calidad.

1.2.2. Conceptos, significaciones y percepciones de la educacion

avanzada

Respecto a la educaciéon avanzada’, define y destaca las siguientes

consideraciones para comprender el proceso que implica su conceptualizacion:

1. La Educacion Avanzada es un concepto amplio y flexible que abarca toda la
rica practica educativa y que nos permite el ensayo, la reflexion, la validacion
y generalizacion de sus resultados.

2. Asimila las formas que la creatividad humana sean capaces de crear, hasta
las entrevistas individuales, pasando por plenarias, hasta los doctorados,
todos acreditables, que pueden ofrecerse escolarizadamente o no, por via
presencial o a distancia, conformando programas académicos flexibles,

econdmicos y eficientes.

" Afiorga, 1995.
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3. Que no requiere de altos costos para su ejecucion pues utiliza la
infraestructura productiva y de servicio de la sociedad en general y en
particular de los centros docentes.

4. Que manifiesta mediante una organizacion sistematica, en plena interaccion
con el medio ambiente y el contexto social, y ofrece modelo y tecnologia
social.

5. Que en su estudio como ciencia debe abarcar la situacion de las Ciencias
Sociales, en la region, el abordaje de la ciencia y los mas modernos métodos
y técnicas de investigacion.

6. Que su resultado como ciencia se expresa en los resultados individuales y
sociales, obtenidos con su ejecucion, y que éstos se sistematizan y
expresan en textos, manuales, tecnologias, 0 articulos.

7. Que se requiere profundizar en la historia del objeto de estudio y en el

compartimiento actual en la region, comparativamente con otros.

La Pedagogia facilita la eficiencia en la ensefianza. Ensefiar bien es un arte
mas dificil, que exige tener claro para donde se va, como el estudiante aprende
y se desarrolla, qué tipo de experiencias son mas pertinentes y eficaces para la
formacion y el aprendizaje del estudiante, y con qué técnicas y procedimientos

es mas efectivo ensefar ciertas cosas.

Se enfatiza la consideracion que la ensefianza es intencional, obedece a un
plan, tiene metas claras y se rige por principios y conceptos que los maestros
estudian bajo el nombre de pedagogia. La cual estudia teorias y conceptos que
permiten entender y solucionar los problemas de la ensefianza. Cada teoria
pedagdgica se representa mediante un modelo pedagdgico que resume la
teoria y sirve de esquema basico para comparar esa teoria con otras teorias

pedagdgicas.
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La Pedagogia tiene como objetivo el estudio y disefio de experiencias culturales

que conduzcan al progreso individual en la formacién humana. ®

Rafael Fléres Ochoa, conceptualiza a:

La formacién, como el principio y fin de la pedagogia, su eje y su fundamento.
La formaciéon es el proceso de humanizacion de los individuos concretos a
medida que se imbrican en la educacion y la ensefianza. La formacion es la
calificacién y el avance que logran las personas, sobre todo en sensibilidad,
inteligencia, autonomia y solidaridad. Plantea “que la formacién es lo que queda
después de olvidar la informacién. Es lo contrario a lo accidental, a lo inmediato,
a lo particular y especifico, y en este sentido no se puede confundir con

aprendizaje”.

Resalta que existen aprendizajes que no forman a nadie, y la suma acumulativa
de aprendizajes tampoco asegura la formacién. Moldear la conducta de un
individuo, condicionarlo, disciplinarlo segun ciertas reglas no debe confundirse
con formacion; podria incluso contribuir a deformarlo, en el sentido de la
formacion humana abstracta y metafisica, pues el que se forma es un ser
humano concreto, con una dotacién Unica de talentos y potencialidades, con
raices culturales y experiencias propias y singulares, cuyo proceso y logros de
formacion son Unicos, de ninguna manera abstractos y generales; aunque la
capacidad de dialogar con otras culturas, es decir, la universidad, es también

dimensién de la formaciéon humana.

La educacién, se refiere a la interaccion cultural, al proceso social mediante el
cual una sociedad asimila a sus nuevos miembros incorporandolos a sus
valores, reglas, pautas de comportamiento, saberes, practicas, ritos y
costumbres que la caracterizan. La educacion, en este sentido, cumple la

funcién de adaptacion social. Significa no sé6lo socializar a los individuos, sino

8 Flores, 1995.
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también actuar en ellos generando inquietudes, preguntas, espiritu critico, de
conjetura y de creatividad que les permita rescatar de si mismos lo mas valioso,
sus talentos y capacidades innovadoras, su potencialidad como personas, su
compasion y su solidaridad, en este sentido, muy pocos son verdaderos
educadores.

La ensefianza, es un proceso que no opone ni excluye el aprendizaje. Al
contrario, la verdadera ensefianza es la que asegura el aprendizaje, pero no el
aprendizaje fijo, de datos y de informaciones puntuales (lo que los maestros
[laman mera instruccion), sino cambios de conceptos para orientarse y hacer
camino, para disefiar procedimientos, para solucionar problemas y para
secuenciar los pasos clave para alcanzar nuevos conocimientos explicitos,
complejos, producto de la reflexion. La ensefianza que forma, no es la que
acumula conocimientos en la memoria del aprendiz, sino la que propicia nuevos
esquemas de accion légica, critica o real, la que abre nuevas perspectivas
sobre el mundo, o facilita la construcciéon o coordinacion de nuevas estrategias
y habilidades de pensamiento en algun campo de la vida, de la ciencia, de la

cultura, o del trabajo profesional.

El empleo del término “curriculo” implica diversidad de ideas puesto que
denota concepciones tedrico-practicas de quienes lo construyen. La Dra. Julia
Otero (Cuba), plantea ciertos indicadores a ser identificados en un concepto de

curriculo, ellos son®:

La concepcion del autor sobre educacion, ensefianza y aprendizaje.

2. Debe manifestar el centro de atencién y accién del curriculo sobre
objetos, sujetos o un equilibrio de ambos.

3. La revelacion de fines, propésitos sobre la educacion, ensefianza y el
aprendizaje a diferentes niveles de gestion.

® CEPI, 2007.
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4. El nivel de generalidad del concepto, a nivel macro (carrera), mezo
(disciplina), micro (asignatura — aula).
5. La consideraciéon del curriculo como un proyecto, un proceso, un

resultado o un plan.

Segun nuestro contexto social y econdmico, asi como sus fundamentaciones
tedricas — practicas, el curriculo es un plan de construccién (y formacion) que
se inspira en conceptos articulados y sistematicos de la pedagogia y otras
ciencias sociales afines, que pueden ejecutarse en un proceso real y efectivo

denominado ensefianza.

El curriculo es la manera practica de aplicar una teoria pedagdgica al aula, a la
ensefianza real. El curriculo es el mediador entre la teoria y la realidad de la
ensefanza, es el plan de accién especifico que desarrolla el profesor con sus
alumnos en el aula, es una pauta que organiza el proceso de ensefianza. Por lo
tanto, cada teoria 6 modelo pedagdgico, genera una propuesta de curriculo
diferente. El curriculo no es un plan de estudios, ni un esquema distributivo de
disciplinas y contenidos segun grados, intensidades, niveles y prerrequisitos
reguladores de lo que ensefian los profesores. Es un curso de accion, “un
objeto de accion simbdlico y significativo para maestros y alumnos, encarnado
en palabras, imagenes, sonidos, juegos o lo que fuere....”.** es un proceso
educativo, una secuencia de procedimientos hipotéticos (bajo cierto enfoque
epistemoldgico y ciertos criterios de ensefianza) que pueden comprenderse y
comprobarse en una clase. En esta orientacién, el curriculo es hipotético, y su
contenido como su factibilidad deben ser comprobados cada vez, ha objeto de

generar procesos de autoconstruccion.

El disefio curricular, se refiere al proceso, la forma o esquema de
racionalizacion que se utiliza en el curriculo o en determinadas fases de este,

es la planificacion que posteriormente sera aplicada y evaluada. Constituye un

0 idem.
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proceso de estructuracion y organizacion de fases y elementos para la solucién
de problemas educativos, socioeconémicos y politicos implicados en la

conformacion del curriculo.*

El disefio curricular es intencional, puesto que se entiende que el trabajo
curricular, es lo que el individuo piensa, disefia, organiza, planifica su ejecucion
y evaluacion, en base a un conjunto de conocimientos y convicciones propios
de su época y del area de especializacion objeto de ensefianza, con vista a

garantizar la eficiente educacion del nuevo individuo en forma sistemética.

1.2.3. Tendencias curriculares en la formacion postgradual

La estructura curricular de un programa postgradual, se basa en un conjunto de
criterios y supuestos sobre su racionalidad y utilidad futura para los estudiantes
gue a él acceden. De igual forma, dicha racionalidad y utilidad se refieren a
supuestos y expectativas sobre la futura actividad ocupacional del egresado. Lo
gue conduce a la formulacién de interrogantes como: ¢cuales son las bases de
dichos supuestos y expectativas?, ¢cual es la comprensiéon del contexto,
produccion y aplicaciéon de conocimientos?, ¢coémo estos supuestos inciden en
la definicion de las practicas de ensefianza y evaluacion, y en consecuencia un
determinado perfil ocupacional?, ¢cdémo dichos supuestos influyen en el
aprendizaje para que un egresado se vea facilitado en su insercién en la

realidad laboral del area de su formacion profesional?.

Diversos son los factores que inciden en la formacion superior, y entre ellas, las
implicaciones curriculares. Las que han generado interpretaciones en su disefio,

considerando la evolucién en:

a) cambios en el conocimiento y la actividad laboral,

b) nuevas formas de organizacion y diferenciacion del conocimiento,

1 idem.
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¢) nuevas tecnologias de informacién y comunicacion,

d) la movilidad cultural.*?

1.2.3.1. Cambios en el conocimiento y la actividad laboral

De manera general y en el ambito laboral, varias circunstancias estan afectando
los criterios de definicion y disefio curricular, particularmente hacia los ‘perfiles
ocupacionales’, como los desempefios ocupacionales especificos y la

adecuacion a las demandas del mercado de trabajo.

El surgimiento de lo que se conoce como sociedad del conocimiento, la
informacion y la economia de los servicios, implica una creciente complejidad
en la produccion de bienes y servicios. Tanto en lo que se refiere a
conocimientos altamente especializados como en lo ‘general’, referida a
competencias y conocimientos, entre ellos los de conceptualizacion,
abstraccion, planeacion, prevision, investigacion, analisis y relacionamiento de
problemas complejos, capacidad de toma de decisiones, capacidades
comunicativas e interactivas, que obligan a reconsideraciones del desempefio o

perfil ocupacional de procesos de formacién en las profesiones.

Probablemente, otra consecuencia de la aceleracion del progreso cientifico y
tecnolégico es la disminucion del énfasis en programas de educacion sobre el
aprendizaje de hechos e informacion basica en si. Aumenta la importancia de lo
gue se puede llamar conocimientos metodolégicos y habilidades, es decir, la
habilidad de aprender en una forma auténoma. Actualmente, en muchas
disciplinas, los conocimientos factuales que se imparten en el primer afio de
estudios son ya obsoletos antes de la graduacion. El proceso de aprendizaje
ahora debe basarse en la capacidad de encontrar, lograr accesibilidad y poder
aplicar los conocimientos para resolver problemas. Es decir aprender a

transformar informacién a nuevos conocimientos, y aprender a transferir nuevos

2 Gémez y Celis, 2004.
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conocimientos a aplicaciones. Sobresale la importancia a la busqueda de

informacién, analisis, capacidad de razonar y de resolver problemas.™

Es notorio el mayor cambio que se experimenta en las ocupaciones, oficios y
trayectorias profesionales en la vida laboral, estimulado por la diversidad de
oportunidades de educacién y recalificacion continuas, asi como por la

emergencia de nuevas ocupaciones, profesiones y especializaciones.

El progreso técnico modifica las calificaciones que requieren los nuevos
procesos de produccion. A las tareas puramente fisicas suceden tareas de
produccion mas intelectuales, como el mando de maquinas, su mantenimiento y
supervision, y tareas de disefio, estudio y organizacion, a medida que las
propias maquinas se vuelven mas ‘inteligentes’ y que el trabajo se
‘desmaterializa’. Este incremento de los niveles de calificacion exigidos tiene
varios origenes. Con respecto a los operarios, la yuxtaposicién de las tareas
obligadas y del trabajo fragmentado cede ante una organizacion en ‘colectivos
de trabajo’ o ‘grupos de proyecto’. Cada vez con mas frecuencia, los
empleadores ya no exigen una calificacion determinada, que consideran
demasiado unida a la idea de pericia material, y requieren, en cambio, un
conjunto de competencias especificas a cada persona, que combina la
calificaciébn propiamente dicha, adquirida mediante la formacion técnica y
profesional, el comportamiento social, la aptitud para trabajar en equipo, la
capacidad de iniciativa y la de asumir riesgos. **

1.2.3.2. Nuevas formas de organizacion, diferenciacién, identidad y

delimitaciéon del conocimiento

Las identidades tradicionales son removidas por nuevas logicas y evoluciéon

organizativa del conocimiento, que pretenden dar respuesta a las ineficiencias

13 salmi, 2001.
% Delors, 1996.
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de muchas disciplinas, saberes y especialidades tradicionales y facilitar la
interaccién con el creciente grado de complejidad de los fenédmenos (naturales,
sociales, culturales, econdémicos, politicos, ambientales). La complejidad
creciente de los fendmenos requiere nuevas consideraciones complejas,
nuevas sintesis o hibridaciones de saberes tradicionales, relacionamientos
mdltiples, tratamiento simultaneo de diversas variables, nuevas formas de

conformacién trans disciplinaria del conocimiento.*

Actualmente y en el campo de las investigaciones, las fronteras reconocidas de
las disciplinas son cada vez mas relativas, porque las disciplinas tradicionales
comienzan a ser insuficientes por si mismas para dar respuesta a las
complejidades de la sociedad. En la investigacion cientifica, el crecimiento y
evolucion de las especialidades hace frente a las disciplinas académicas, cuyos
perfiles estan convirtiéendose en artificiales y arbitrarios. Entre disciplinas afines
hay espacios vacios o terrenos inexplorados en los que puede penetrar la
interaccioén entre especialidades y campos de investigacion.

En el ambito de la educacién superior universitaria, un aspecto importante es la
capacidad para organizar disciplinas tradicionales de manera diferente,
considerando el surgimiento de nuevos campos cientificos y tecnolégicos, como
la biologia molecular y la biotecnologia, ciencias materiales avanzadas,
microelectrénica, sistemas de informacién, robdética, sistemas inteligentes y
neurociencias, ciencias y tecnologia ambiental. Consecuentemente, la
capacitacion y la investigacion en estos campos requieren la integracion de
varias disciplinas que no necesariamente han estado en contacto previamente,
situacién que genera programas inter y multidisciplinarios, que diluyen barreras
institucionales tradicionales. Los nuevos patrones de creacion de
conocimientos, tienen como meta la reorganizacion de la investigacion y

capacitacion a través de la busqueda de soluciones a problemas complejos,

* Dogan, 2007.
' idem.
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mas que las practicas analiticas de las disciplinas académicas tradicionales. A
ésta evolucion los expertos llaman ‘transdisciplinariedad’, con distintas

estructuras tedricas y métodos de investigacion. *’

1.2.3.3. Posibilidades de creacion de nuevas formas de aprendizaje a
través de las nuevas tecnologias de la Informacién y la

Comunicacién (TICs)

Las nuevas tecnologias ofrecen la potencialidad de flexibilizar la oferta de
oportunidades de aprendizaje; superando las limitaciones de tiempo, espacio,
presencialidad y subjetividad del docente; desterritorializando el proceso de
aprendizaje, haciéndolo accesible a estudiantes de diversas caracteristicas
socio-demograficas, mejorando la redistribucion social y regional de estas

oportunidades.

Una relevante implicacion curricular de estas nuevas tecnologias es la
modularizacion de las unidades de aprendizaje, que genera mayor flexibilidad
en su oferta y en las posibilidades de aprendizaje por parte de los agentes
educativos. A través de las TICs, en los estudiantes recae la autonomia y
responsabilidad de los resultados o logros educativos. También se verifican
cambios significativos en el rol del docente, fortaleciéendose mas en la
conceptualizacion, disefio y evaluacion de las unidades de aprendizaje, o

modulos, en funciones de tutoria y seguimiento a los estudiantes.
1.2.3.4. Laimplicancia de la flexibilidad curricular

En muchas sociedades a nivel mundial, en los ultimos afios, en cuanto a la
flexibilidad en la experiencia educativa, se verifica un crecimiento en la
valoracion a la subjetividad, las opciones personales, la posibilidad de cambiar
de area de estudio, en lugar de la homogenizacion, estandarizacion vy rigidez,

7 salmi, 2001.
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caracteristicas de programas curriculares fuertemente estructurados e
inflexibles, en los que el estudiante es sometido a experiencias educativas,
evaluaciones y expectativas de logro homogéneas, sin atencion a sus intereses,

capacidades y formas o estilos de aprendizaje.

Estas nuevas necesidades y expectativas de los estudiantes son un factor
decisorio en su participacion en ciclos formativos de educacion superior. Estos
nuevos contextos de flexibilidad curricular abarcan las posibilidades de
conformacién de programas, guias de estudio personalizados, a medida de los
intereses individuales, diversificacion institucional y de oferta de programas de
estudio, y utilizacién creativa de potencialidades de aprendizaje generadas por

las nuevas tecnologias de informacion y comunicacion.

1.2.4. Implicancias de la innovacién curricular en la formacién postgradual

1.2.4.1. Priorizacion del aprendizaje activo y autbnomo

Los disefios curriculares pretenden no solo lograr el aprendizaje o desarrollo de
determinados conocimientos y destrezas considerados basicos o esenciales en
un area del conocimiento, sino ademas propiciar las condiciones y estimulos
para el aprendizaje divergente, autodirigido, automotivado, por parte del

estudiante, aun en areas no previstas en el disefio curricular.

Gbémez y Celis: destacan que la concentraciéon principal en un disefio curricular
es el fortalecimiento de capacidades e intereses del estudiante, como
preparacién 6 aprestamiento para un futuro ocupacional incierto, imprevisible,
cambiante, en el cual la capacidad de aprendizaje y recalificacién continuos, es
mas significativa que la acumulaciéon de informacién y conocimientos
especializados, muchos de los cuales sufren una rapida obsolescencia y son de
escasa relevancia. En dicho diseflo, se privilegia el desarrollo de
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potencialidades cognitivas del individuo en lugar de su sometimiento a

estructuras curriculares rigidas y homogeneizantes.

La ensefianza debe estar acompafiada de practicas de evaluacion claramente
definidas. Reflexionar sobre las formas de evaluacién es reconocer que el
desarrollo del aprendizaje activo es gradual y, por tanto, los estudiantes deben
recibir elementos para que dicho aprendizaje activo sea interiorizado y puesto
en practica, a partir del reconocimiento de sus debilidades y fortalezas en el
proceso de formacion postgradual.

La concepcion del término ‘ensefianza’, en muchos oportunidades avoca a
practicas educativas centradas en el que ensefia (docente), en sus saberes y
autoridad, es decir, en relaciones verticales y subordinadas del que ensefia al
gue recibe la ensefianza (alumno), verificAndose escasa autonomia de éste y la
primacia del ‘conocimiento’ o contenidos que se pretende ensefar. Sin
embargo, en el contexto del aprendizaje activo, la ensefianza se convierte en un
medio que estimula y dirige al estudiante a encontrarse y construir conocimiento

relevante a sus intereses y expectativas de formacion.

1.2.4.2. Formacién en ciclos cortos

Las innovaciones curriculares en postgrado precisan organizar la oferta de
formacion en ciclos cortos y sistematizados, considerando dos aspectos

relevantes:

? La necesidad social de continua expansiéon de oportunidades educativas
a diversos sectores socio-econdmicos, procurando la congruencia con

expectativas e intereses educativos y ocupacionales.

2?2 Mayor flexibilidad, adaptabilidad y pertinencia en las ofertas de

formacioén, para el contexto de una realidad ocupacional caracterizada
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por cambios rapidos y continuos en requerimientos de calificacién y en
oportunidades laborales, tomando en cuenta que la inserciéon laboral
implica considerar situaciones de imprevisibilidad, indeterminacion,

adaptabilidad, capacidad de aprendizaje, y formacién continua.

En la educacion superior en general, el “ciclo corto” se refiere a la necesidad de
insercién de egresados al mundo laboral, y larga porque todo egresado precisa
continua cualificacion para mantenerse dentro de una estructura laboral y de
produccion de conocimiento cada vez mas cambiante. Los pregrados
dificilmente seran el Ultimo elemento en la educacidon universitaria del
estudiante. Por tanto, es importante hacer una reestructuracion y
transformacion en los periodos, formas y contenidos de programas curriculares
para facilitar a los egresados la insercién en el mercado laboral y/o acceso a

otros niveles de formacion.

Los modelos de educacion por ciclos cortos y acumulativos pueden contribuir a
gue un estudiante se vincule al mercado laboral y continde en su aprendizaje

permanente y el desarrollo de unas competencias, habilidades, destrezas.

Un modelo de educaciéon por ciclos se compone de tres ciclos. Un primer ciclo
que pretende desarrollar en el estudiante algunas competencias generales®®.
Comprende grandes areas del conocimiento, asegura la interaccion e
intercambio a un area de conocimiento afin, considerando niveles complejos del

conocimiento o la insercién en el mundo del trabajo.

Uno intermedio disefiado para los estudiantes que no estan interesados en ser
investigadores o0 no tienen la facilidad cognitiva de ingresar a niveles mas
complejos de conocimiento, cuyo propésito es la calificaciébn para ocupaciones
de nivel intermedio. Uno segundo caracterizado por mayor especializacion

profesional y formacién para la investigacion al estudiante.

18 | orenzatti, 2007.
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Dicha educacion por ciclos tiene un disefio curricular que permite al estudiante
formarse en unas competencias generales, algunas especificas y la
interrelacion disciplinaria. Un curriculo modular seria el mas adecuado, pues, el
estudiante puede combinar diversos esquemas de educacion y trabajo, y de
grados de presencialidad o educacion a distancia. Cada uno de estos ciclos
debe caracterizarse por la flexibilidad como principio curricular y académico de
concepciodn y organizacion. La cual a su vez, se caracteriza por la posibilidad de
responder creativa y rdpidamente a necesidades de los agentes educativos. De
este modo, las unidades académicas posibiliten la apertura de nuevos temas,
en base al estimulo de la construccion de espacios donde involucrados en el
proceso ensefianza aprendizaje, tengan la libertad de asociarse para estudiar

un tema de interés coman.*®

1.2.4.3. Bases del perfil curricular de la propuesta

Es posible afirmar que en los sistemas de postgrado de varios paises, se
verifican parametros como los de necesidades y de calidad. En cada pais se
implementan procesos de aseguramiento de la interrelacion docente,

investigacion cientifica y profesionales, con la produccion intelectual.

Afiorga®® destaca también el andlisis didactico de las propuestas como
alternativas de calidad, en respuesta a necesidades sociales. A continuaciéon se
menciona dicho andlisis:
? Elaboracion de los objetivos didacticos a alcanzar a partir de la
necesidad o problema.
? Determinacion de contenidos (conocimientos y habilidades) que se

requieren para cumplir el objetivo.

9 Gémez y Celis, 2004.
0 Afiorga, 1993.
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2 Discusion y decision de la forma de ensefianza que debe dar respuesta,
es decir si debe organizarse como respuesta un plan de auto
preparaciéon, un Curso, un Entrenamiento, un Diplomado, una

Especialidad o una Maestria.

gV

Decision del profesor o profesores y tutores que tendran a cargo la
direccion de la actividad.

Métodos y medios de ensefianza que se utilizaran.

Sistema de evaluacion que se aplicara.

Bibliografia actualizada; su localizacion y posible reproduccién.

NEESEEVEEN

Fecha y lugar de ejecucion.

En la comprension del curriculo, se considera en el presente trabajo, que cada
tema, cada contenido, cada concepto debe asumirse dinAmicamente como
actividad, proceso e interrogante; no como resultado. En consecuencia la
orientacion del curriculo es llegar a ser constitutivo del mismo conocimiento

cientifico. Este enfoque del curriculo permite beneficios como los siguientes®:

2 Superar el enfoque conductista de la ensefianza como simple logro de
objetivos especificos y adquisicion de destrezas para aproximarse a una
mayor meta como el de la formacion del individuo, aplicando la
reconstruccion reflexiva de procesos y criterios constitutivos de ciencia y
arte; de modo que los criterios y la formacion del pensamiento propio y
auténomo no sean aspectos indiferentes.

2 Superar el aislamiento légico — positivista de los resultados de las
ciencias, al asumir el enfoque epistemoldgico del “descubrimiento” como
una tarea rigurosa y constitutiva de la construccion cientifica misma; se
hace asi posible, una pedagogia constructivista y un curriculo centrado no
s6lo en los procesos subjetivos individuales del aprendiz, sino un curriculo

gue al objetivar los procesos de produccién cientifica, construye y facilita

2L CEPI, 2007.
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modelos de procesamiento y reflexion para la apropiacion creadora y auto

- desarrollo de alumnos y docentes.

La propuesta que se presenta para el disefio curricular del Programa de
Maestria en Control Financiero, se fundamenta en la flexibilidad, pertinencia y
amplitud de criterio, en el area especifica de las finanzas, para constituir una
mejor alternativa de desarrollo de capacidades y habilidades, en profesionales
del area financiera, como una experiencia excepcional de entender
racionalmente su propia experiencia vivencial y de fundar racionalmente su
comprension de los fendmenos naturales y sociales en la ciencia objeto de

instruccion.

l.III. MARCO CONTEXTUAL

1.3.1. América Latinay la formacién de postgrado

En los paises de América Latina, los postgrados surgieron a partir de la
segunda mitad del siglo pasado, por factores como la interaccion de sistemas
nacionales con los de otros paises con mayor desarrollo, visitas y estancias de
profesores extranjeros, becas en el exterior, contacto mas cercano con la
literatura cientifica internacional y los mayores requerimientos de créditos

académicos y profesionales.

Victor Cruz Cardona, destaca en sus investigaciones sobre el postgrado
latinoamericano, como resultado de una revision de mas de dos mil programas
de postgrado no doctorales, incluidos en la oferta académica de casi un
centenar de universidades latinoamericanas, al menos en lo que se expresa en

documentos, que en su gran mayoria:

2?2 Asumen un nivel de acceso a los programas, relativamente alto, en

términos de competencias profesionales.
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2  Ofrecen entrenamiento basico en investigacién, intentando integrar el
avance del conocimiento con la posibilidad de ofrecer alguna solucién
a los problemas de orden social y econémico del entorno.

2?2 Ofrecen entrenamiento para el ejercicio especializado de una
profesion.

2 Fomentan el trabajo interdisciplinario para la resolucion de problemas
complejos.

2  Ofrecen oportunidades de actualizacion permanente.

2 Tienden a asumir una secuencia en la oferta y en la programacion
(i,e., un nivel de postgrado como prerrequisito de otro: una
especializacibn como primer paso para aspirar a admisiébn a una
maestria; una maestria para llegar al doctorado).

? Suelen exigir hasta un afio de estudio para optar al titulo de
especialista y dos afios para la maestria.

2 Utilizan diversas modalidades en su oferta, segun la disciplina dentro
de la cual se ofrecen los programas: presenciales, semipresenciales y
mas recientemente, a distancia o en formato virtual, utilizando
tecnologias de informacion.

? Tienden a favorecer metodologias centradas en el profesor mas que en
el alumno.

2 Suelen requerir una tesis como requisito para optar al titulo.

Cruz considera que, a la interrogante de si tales grandes aspiraciones se estan
cumpliendo dada la proliferacién de cursos de postgrado en la regién, quizas no
sea facil de responder. Por un lado van las buenas intenciones de los
responsables de definir politicas de desarrollo del postgrado y por otro, va la
realidad que deben enfrentar cotidianamente todas las universidades:
postgrados que surgen gracias a la iniciativa de uno o varios académicos
formados, por lo general, en otros paises, y aunque en muchos casos de
innegable importancia desde el punto de vista académico y cientifico, a menudo

desconectados de la realidad social y econdmica del entorno; postgrados, como
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maestrias, en ocasiones pertinentes desde el punto de vista socioeconémico y
curricular, académico y cientifico pero cortos en alcance, proyeccion e impacto
(en ocasiones tan buenos que bien pudieran convertirse en doctorados);
postgrados que insisten en mantener una base sdlida de investigacion no solo
como soporte del programa sino como objetivo y exigencia de titulacion pero
irrelevantes como preparacion para el ejercicio profesional especializado;
postgrados que deben ser consistentes con las demandas del mercado laboral
y alejarse, por asi decirlo, del ideal de preparar para la investigaciéon y para el
avance del conocimiento; postgrados que, por la misma naturaleza de sus
usuarios, no pueden responder rapida y eficientemente a los cambios
generados por el entorno social y econdmico o por el desarrollo tecnolégico.

En los afios noventa se inicié un Foro promovido por el Centro Internacional de
Investigaciones para el Desarrollo (Canada) y por la Universidad Nacional de
Colombia en el que se compartieron reflexiones para la formulacién de politicas
de desarrollo de la formacién postgradual en América Latina.?? Cruz considera

gue conclusiones como las siguientes, contindan teniendo vigencia:

? Los modelos de educacion superior no son transplantables como
tampoco son los modelos de programas de formacién avanzada.

2 Si América Latina quiere establecer vinculos duraderos con la
academia mundial, los programas de formacion avanzada que se
ofrezcan en sus universidades, particularmente los doctorados, no
pueden ser de nivel inferior a los de los paises mas desarrollados. No
es posible imaginar programas de postgrado y doctorado cuyos titulos
no sean equivalentes a los del llamado “primer mundo” y menos bajo la
excusa de que las “condiciones del entorno” son diferentes, sean éstas
situaciones mas deprimidas, menos conectadas con la comunidad

cientifica.

22 Ccardenas, 1991.
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?  Los postgraduados que se formen en dichas “condiciones de entorno”,
deben convertirse en lideres de equipos o nucleos de investigacion.

2 Para garantizar el fortalecimiento y consolidacion de la formacién
postgradual, es imprescindible la evaluacion periddica por pares
académicos externos, nacionales e internacionales y el respaldo

académico, para la docencia y para la investigacion.

1.3.2. Formacion postgradual nacional

A nivel nacional, las Universidades publicas y privadas, imparten programas de
formacién postgradual en diversas areas del conocimiento, entre ellas el area
de las finanzas y el de la contaduria. Se ha fortalecido la accion conjunta con
diversas organizaciones, como fundaciones, asociaciones civiles no lucrativas,

empresas, y organismos no gubernamentales.

La masificacion y dinamicidad de la informacién y el conocimiento, reflejado en
el uso de las nuevas tecnologias, como la red Internet, ha generado también un
replanteo de las maneras de impartir y valorar una formacién postgradual, tanto

a nivel local, como nacional y su comparacion internacional.

En el pais, Gnicamente pueden llevar a cabo cursos y programas de postgrado
y en forma directa, universidades debidamente autorizadas, clasificadas en:
Universidades Autonomas o Publicas, Universidades Privadas y la Universidad

Supranacional.

El CEUB como organismo central del Sistema de la Universidad Boliviana y que
representa al conjunto de las mismas en el ambito de la educacién superior,
cuenta con las siguientes universidades como miembros, las cuales tienen

capacidad legal de llevar a cabo cursos y programas de postgrado:
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Mayor de San Francisco Xavier, sede en Sucre.

Mayor de San Andrés, sede en La Paz.

Mayor de San Simén, sede en Cochabamba.

Gabriel Rene Moreno, sede en Santa Cruz.

Auténoma Tomas Frias, sede en Potosi.

Técnica de Oruro, sede en Oruro.

Auténoma Juan Misael Saracho, sede en Tarija.

Técnica del Beni, sede en Trinidad.

Nacional de Siglo XX, sede en Llallagua.

Auténoma de Pando, sede en Cobija.

Escuela Militar de Ingenieria (Universidad publica no autondmica), sede en
La Paz.

Catdlica Boliviana, sede en La Paz (Universidad privada no autonémica).
Publica del Alto, sede en El Alto.

En el ambito de las Universidades Privadas, Unicamente tienen autorizacion

legal para impartir cursos y programas de postgrado, aquellas que estén

categorizadas como plenas o las constituidas exclusivamente como de

postgrado, segun normatividad del Ministerio de Educacion y Culturas:

gV

NEEVEEVEEN IR IS IS NN

Universidad para la Investigacion Estratégica en Bolivia, sede en La Paz,
categoria de postgrado, afio 2002.

Universidad Privada Franz Tamayo, sede en La Paz, Plena, afio 2001.
Universidad de la Cordillera, sede La Paz, categoria de postgrado, 1997.
Universidad Nuestra Sefora de La Paz, sede La Paz, Plena, 2002.
Universidad de Aquino — Bolivia, La Paz, Plena, 2001.

Universidad Loyola, La Paz, Plena, 2001.

Universidad Evangélica Boliviana, Santa Cruz, Plena, 2002.

Universidad Privada de Santa Cruz de L Sierra, Santa Cruz, Plena, 2001.
Universidad Cristiana de Bolivia, Santa Cruz, Plena, 2002.

Universidad NUR, Santa Cruz, Plena, 2001.
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Universidad Técnica Privada de Santa Cruz, Santa Cruz, Plena, 2001.
Universidad Adventista de Bolivia, Cochabamba, Plena, 2002.
Universidad Técnica Privada COSMOS, Cochabamba, Plena, 2002.
Universidad Privada del Valle, Cochabamba, Plena, 2001.
Universidad Privada Boliviana, Cochabamba, Plena, 2001.

SVERRVERE VR VRV

Universidad Boliviana de Informética, Sucre, Plena, 2002.

La categoria de Universidad internacional o supranacional, no esta reconocida
expresamente en la normativa nacional de educacién superior, sin embargo el
funcionamiento de la “Universidad Andina Simon Bolivar” con sede principal en
la ciudad de Sucre, estd normado por la suscripcion de convenios
internacionales de la Comunidad Andina de Naciones, de la que forma parte
Bolivia.

La Universidad Andina Simoén Bolivar, fundada en diciembre de 1985 mediante
la Decision 132/V del Parlamento Andino, se rige por su propio Estatuto
Organico, aprobado el afio 1997, imparte exclusivamente cursos de postgrado

en paises de la Comunidad Andina de Naciones.

En cuanto a la relacion pregrado y postgrado, las Universidades que imparten
postgrado, no necesariamente estan relacionadas en forma directa con el
pregrado, tal es el caso de la Universidad Andina Simon Bolivar y las privadas
de postgrado.

A objeto de lograr una apreciacion respecto a la magnitud de postgraduantes en
el pais, y su relacidbn con otros paises de Latinoamérica, se expone a
continuacion el Cuadro N° 4, extractado de la version electronica del Libro
“Gestion de la Calidad del Postgrado en lbero América. Experiencias
Nacionales”, publicado por la Asociacion de Universidades Iberoamericanas de
Postgrado (AUIP):
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CUADRO N° 4
Cursantes de Estudios de Postgrado con opcidn a titulos académicos
y otras variables relevantes de paises de
Latinoamérica (*)

Cursantes

Paises Poblacién IDH Instituciones Estudiantes Cursantes postgrado
(en miles) Postgrado Ed.Superior postgrado por

10,000 H.
Argentina 37,032 3 65 1,033,933 31,200 10,6
Bolivia 8,329 1 16 172,244 2,800 3.4
Brasil 170,115 3 130 1,835,541 126,400 7.4
Chile 15,211 3 35 249,308 14,800 9.7
Colombia 42,231 3 72 563,293 34,600 8.2
Ecuador 12,646 2 18 278,212 4,700 3.7
Paraguay 5496 2 4 48,859 580 1.1
Peru 25,666 2 27 595,615 16,500 6.4
Uruguay 3,337 3 3 53,392 1,900 5.7
Venezuela 24,170 3 40 610,000 46,800 19.0

Fuente: Diagnostico y perspectiva de los estudios de postgrado en Bolivia,
IESALC — Zully Moreno, 2004.
(*) Asociacion Universitaria Iberoamericanas de Postgrado (AUIP),
2002.
Del cuadro precedente, es posible inferir que en Bolivia, el nimero de cursantes
de postgrado por cada 10.000 habitantes, se encuentra por debajo del término
promedio latinoamericano, que es aproximadamente de 8 alumnos por cada

diez mil.

1.3.3. Normativa nacional de la educacién postgraduada y el postgrado
en la Universidad de San Francisco Xavier de Chuquisaca

La Constitucion Politica del Estado Boliviano, reconoce a universidades
publicas y privadas, determinando que ambas se sujeten a diferente
normatividad y regulacién, de igual forma, los estudios de postgrado en ellas

impartidas.
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1.3.3.1. Normativay caracteristicas de la Universidad Bolivianay el

postgrado

El ejercicio de la autonomia universitaria, permite a las universidades del pais,
proveerse de un marco juridico propio, expresado en: Estatutos, Organos
Ejecutivos y de Coordinaciéon, Planes y Reglamentos propios a cada
Universidad.

El Estatuto Orgéanico de la Universidad Boliviana, aprobado por la Resolucion
01/99 del IX Congreso Nacional de Universidades de 1999 y modificado por
Resolucion N° 04/2003, reconoce a cada una de las Universidades Publicas la
facultad de “elaboracién y aprobacion de sus estatutos,... en funcion de los
principios, fines y objetivos de la Universidad Boliviana a la cabeza del Comité

Ejecutivo de la Universidad Boliviana”.

El Estatuto Organico establece érganos especificos y normas para los estudios
de postgrado, sefialados en los siguientes articulos:

Articulo 30.- EI Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana estara
constituido por un Secretario Ejecutivo Nacional, un Secretario Nacional
de Planificacion Académica, un Secretario Nacional de Investigacion,
ciencia y Tecnologia, un Secretario Nacional de Postgrado, un Secretario
Nacional de Evaluacién y Acreditacién, y un Secretario Nacional de
Gestidon y Relaciones Internacionales.

Articulo 32.- Son Organos Nacionales de Asesoramiento:

? La Reuniéon Académica Nacional de Universidades (RAN).

2 Las Reuniones Sectoriales.

? La Reunién Nacional de Investigacién, Ciencia y Tecnologia
(RENACIT).

? La Reunién Nacional de Postgrado (RENAP).
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2?2 La Comision Nacional de Planificacion, Gestion y Presupuesto
Universitario (CONAPU).

2?2 La Reunién Nacional de Gestibn y Relaciones Internacionales
(RENAGERIN).

Articulo 47.- La Reunién Nacional de Postgrado es la maxima instancia
de definicion de politicas de postgrado del Sistema Universitario
(RENAP)

Articulo 32.- Son atribuciones de la Reunidén Nacional de Postgrado:

a) Formular politicas, estrategias y planes.

b) Promover las relaciones Nacionales e Internacionales del Sistemas
Nacional de Estudios de postgrado (SINEP).

c) Coordinar las actividades que adopten las unidades de Postgrado del
sistema.

d) Organizar eventos para fortalecer el Sistema.

Articulo 59,- La Universidad Publica Boliviana es una Institucion de
educacion superior que desarrolla procesos académicos en los niveles

de grado o tercer nivel y postgrado o cuarto nivel.

Articulo 62.- Las Universidades del Sistema, de acuerdo a su estructura
institucional 'y educativa, con sujecion de los reglamentos
correspondientes, otorgan los siguientes grados académicos:

a) Técnico Universitario Medio.

b) Técnico Universitario Superior.

c) Bachiller Universitario en Ciencias o Artes.

d) Licenciado.

e) Diplomado.

f) Especialidad.

g) Maestria.

h) Doctorado.
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La Vision del Postgrado, proviene de la vision del Sistema de la Universidad

Boliviana, considerando los siguientes aspectos:

?  Cuenta con un Sistema consolidado y estructurado de Postgrado.

2 Tiene un Plan de Desarrollo de Postgrado que genera impacto en
el perfeccionamiento Cientifico, Cultural, Institucional, Regional y
Nacional.

2 Tienen excelencia y pertinencia en los cursos y programas del
Postgrado.

?  Cuenta con Programas de Postgrado evaluados y acreditados.

2?2 Cuenta con el niumero adecuado de profesionales que imparten
cursos de Postgrado y con la infraestructura adecuada.

2  Garantiza el mejoramiento permanente de los Recursos Humanos

del Sistema.

La visidn se sustenta en las siguientes dimensiones: Autonomia, Pertinencia,

Excelencia, Liderazgo, Educacion Virtual y Enfoque de Sistemas.

La Mision del Postgrado, consiste en “buscar la excelencia en la formacién
académica de manera permanente, dirigiendo criticamente el conocimiento y
orientando la investigacion, interaccion y uso de la tecnologia para el desarrollo

econdmico, politico y social a nivel local, regional y nacional”.

El Reglamento General de Estudios de Postgrado, aprobado por Resolucion N°
05/2000 de la | RENAP el 28 de julio del 2000 y ratificado en el X Congreso
Nacional de Universidades con Resolucion N° 24/2003, en el Capitulo | sefiala:

Articulo 1.- ALCANCE.- El presente Reglamento se aplica en todas las

Universidades del Sistema de la Universidad Boliviana, su estructura
constituye el marco legal dentro del cual deben elaborarse los
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reglamentos especificos de los Programas de Postgrado de la

Universidad Boliviana”.

Articulo 2.- DEFINICION.- Son estudios de Postgrado, aquellos que se
realizan después de la obtencién del Grado de Licenciado, otorgado por
una Universidad del Sistema de la Universidad Boliviana o grado
suficiente expedido por una universidad extranjera, acreditada por su
gobierno. El Postgrado, estd orientado a profundizar y complementar
estudios, a perfeccionar destrezas profesionales, a adquirir habilidades
para la investigacion y a generar conocimientos cientificos en
correspondencia con los problemas de interés local y nacional, y a las
posiciones de cambio conforme al avance de la ciencia y la tecnologia.

1.3.3.2. Normativay caracteristicas del Centro de Estudios de Postgrado
e Investigacion de la Universidad de San Francisco Xavier

La Universidad de San Francisco Xavier, a lo largo de su trayectoria, ha
buscado generar transformaciones sociales, dicha busqueda tiene como
objetivo aportar al desarrollo pleno del pais.

Su Centro de Estudios de Postgrado e Investigacion (CEPI), surge como una
respuesta a dicho desafio. A través de su Reglamento, norma un conjunto de
actividades para fortalecer, consolidar y actuar con pertinencia y calidad
académica, procesos de investigacion, transformacién tecnoldgica, y de avance

académico.

Al interior de la Universidad se verifica una desconcentraciéon del postgrado, asi
como clarificacién de roles de los diversos actores universitarios, la articulacion
formativa del pregrado con el postgrado, funcionamiento del sistema de

Investigacion Universitaria, el establecimiento de mecanismos y la
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normativizacién de gran parte de los procesos fundamentales de la formacién

del cuarto nivel.

El Reglamento del CEPI establece en su Capitulo | su finalidad, objetivo,

propasito, visién y mision en cuanto al postgrado:

El Fin de la educacién de postgrado es ofrecer a profesionales oportunidades y
alternativas para superarse permanentemente, en relacion con las exigencias
de la sociedad nacional y de los escenarios mundiales. Promoviendo mediante
la investigacion, procesos de construccion de nuevos conocimientos cientificos

y tecnoldégicos.

El Objetivo, es el de crear una base cientifico investigativa, fortalecida dentro de
San Francisco Xavier, que permita continuar con la formacion de Recursos
Humanos cualificados para proponer y desarrollar alternativas que transformen

la realidad del pais.

El Propésito de postgrado esta dirigido a complementar la formacion de pre-
grado, para ello se profundiza y complementan los conocimientos adquiridos
por los profesionales, se fortalecen las habilidades y se desarrolla la
investigacion, generando conocimientos cientificos, en correspondencia con los
avances de la ciencia y tecnologia, comprometidos con la problemética
departamental y nacional.

Su Vision es: ElI CEPI es una institucion reconocida y de alto prestigio en la
formacién postgradual del Sistema Universitario Nacional, con Programas de
calidad, excelencia y pertinencia social, con alto impacto en el desarrollo

econdmico y social local, nacional e internacional

Su Misién es: Formar profesionales de calidad en diversos niveles de la

educacion postgraduada, recreando la actividad académica, investigacion,
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transferencia tecnolégica y el saber en procesos activos de interaccion social
contribuyendo asi al desarrollo econémico, productivo y social a nivel local,

nacional e internacional.

Del mencionado Reglamento, se destaca sus componentes estructurales:

Politica Nacional de Postgrado: Concebido como la estrategia gubernamental,
en el marco referencial basico de disposiciones constitucionales y legales del
pais, planes nacionales e instituciones de desarrollo y otros de la educacién

avanzada.

Estructura Académica. Norma los objetivos especificos, grados o nivel de
estudio, formas pedagdgicas, creacion intelectual y el proceso de ensefianza —

aprendizaje.

Estructura Organizacional. EI CEPI de la Universidad de San Francisco Xavier,
tiene su estructura organizacional de la siguiente manera: Rectorado,
Vicerrectorado, Comision de Postgrado, Direccion Ejecutiva, Area Coordinacién
Académica, Area de administracion y finanzas, Area de Investigacion,
Subsedes Departamentales CEPI, Asesoria Juridica, Planificacion y Evaluacion,
Responsables de programas.

La Comisibn de Postgrado, constituye la instancia colegiada de mayor
responsabilidad de postgrado, debiendo controlar la eficiencia y eficacia; y el
grado de cumplimiento de las politicas y estrategias de la institucion; sus

funciones son las siguientes:
Definir politicas de postgrado.

Proponer la aprobacién y modificar el Reglamento de Postgrado e

Investigacion.
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Aprobar planes, programas y proyectos de corto, mediano y largo
plazo disefiados para el Centro de Postgrado e Investigacion.

Aprobar becas, pasantias y estimulos docentes y estudiantiles de los
cursos de postgrado y de investigacion.

Elevar informes periddicos al Consejo Universitario, sobre las

actividades del Centro.

1.3.3.3. Programas de postgrado en Unidades Académicas Facultativas

Al interior de las Unidades Académicas Facultativas se organizan Consejos
Facultativos de Postgrado, quienes realizan la elaboracion y presentacion
interna de propuestas de Programas de Postgrado. Luego de su analisis, se
selecciona y prioriza en virtud a un estudio de demanda y criterios de
pertinencia y calidad.

Priorizacibn que posteriormente es comunicada al Centro de Estudios de
Postgrado e Investigacion, para que el Comité Académico: conformado por las
Unidades de: Coordinacion Académica, Planificacion, Investigacion vy
Administracion del CEPI, evalten el cumplimiento de estructura y requisitos
minimos; de igual forma con el Comité de Expertos para su evaluacién

académica en general y especifica curricular.

Aprobado el Programa en ambas instancias, es enviado en Resumen Ejecutivo
del Programa completo a la Comision de Postgrado de la Universidad para su
aprobacion final. La Comisiéon de Postgrado de la Universidad, realiza la
aprobacion de los Programas Propuestos a través de Resolucion, la misma que
es enviada al Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB) para

inscripcién y reconocimiento de los Programas a nivel nacional.
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Es responsabilidad del CEPI, a través de las instancias correspondientes, el
seguimiento y control de calidad de todo el proceso académico e investigativo
desarrollado en los términos del programa aprobado.

La ejecucion de la actividad académica es desarrollada por la Unidad
Académica, debiendo contar para el efecto con las condiciones adecuadas de
infraestructura, equipamiento, material, medios didacticos y apoyo
administrativo, acordes al nivel del Postgrado, aspectos que son avalados
oficialmente por el CEPI.
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CAPITULO Il. DIAGNOSTICO

2.1. EL POSTGRADO A NIVEL NACIONAL

2.1.1. Laformacion postgradual y sus oportunidades

Las reformas estructurales en el pais, como la del libre mercado, la existencia
de normativa legal y la demanda de mercado; posibilitan un incremento en la
oferta de postgrado y un crecimiento acelerado del ndmero de alumnos

postgraduantes.

En el ambito nacional y local, los programas de postgrado, constituyen una
fuente de recursos econdémicos para las Universidades publicas como privadas,

por tanto se motiva a incrementar la oferta de cursos y programas.

2.1.2. Amenazas hacia la formacion postgradual

La tendencia de incremento de la oferta de formacién postgradual, podria
generar en el largo plazo, una depreciaciéon de titulos de postgrado, situaciéon
gue apremia la necesidad de aplicar procesos de evaluacion y acreditacion,

continuamente mejorados.

2.1.3. Debilidades en el &mbito del postgrado

La informacion oficial y disponible a consulta publica, respecto a las actividades
de postgrado, no discrimina los programas por especialidad, maestria y
doctorado, la iniciacion de los periodos lectivos no son coincidentes, se verifica
también dispersion del tiempo de duraciébn de un programa con referencia a

otro, asi como de las areas del conocimiento.

58



2.1.4. Fortalezas de la formacién de postgrado

Es probable que una mayor contribucion del postgrado nacional al pregrado,
sea claramente la formacion de docentes universitarios. Son varias las
universidades que imparten programas de Educaciéon Superior, sean de

actualizacion, diplomado, maestria o doctorado.

Los procesos de investigacion cientifica en el pais y su relacién con las
Universidades, comienzan a ser centros de interés para la sociedad en general,

principalmente por la presencia de investigadores formados en el postgrado.

2.2. EL POSTGRADO NACIONAL EN EL AREA FINANCIERA Y DE
CONTADURIA

En Bolivia, tanto las Universidades publicas como privadas, imparten formacion
postgradual en el area de las finanzas. Sus modalidades dentro el régimen
académico, adquieren las formas de cursos de formacion continua, diplomados,

especializaciones, maestrias, y doctorados en el area.

La mayoria de las Universidades difunden a través de sus portales electronicos,
informacion variada respecto a sus ofertas de postgrado: programas,
contenidos, modalidades, innovaciones, acreditaciones, asi como la aplicacion
de tecnologias de la informacién y comunicacién. En el Cuadro N° 5 siguiente,
se resume datos sobre la oferta académica en la gestion 2007.
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CUADRO N° 5
Resumen oferta académica de postgrado nacional
en el area de finanzas — 2007

UNIVERSIDAD PROGRAMA

Privada Boliviana Maestria en Administracién y Direccion
de Empresas — MADE

Sede: La Paz-Cochabamba-Santa Cruz-Tarija.

Convenios: INCAE (Costa Rica), Universidad de Sevilla (Espafia),
Universidad de Los Andes (Colombia), Pontificia Universidad Javeriana de
Colombia, ITESM de Monterrey, Florida International University.

Auténoma Gabriel René Moreno | Maestria en Finanzas Corporativas

Sede: Santa Cruz de la Sierra.

Convenios: Universidad de Barcelona-Espafia, Western lllinois University
EE.UU., Universidad Nacional de La Plata-Argentina y la CUJAE de la
Habana Cuba.

San Francisco  Xavier de | Maestria en Finanzas y Banca.
Chuquisaca.

Sede: Sucre.
Convenios: Universidad Andina Simoén Bolivar.

Auténoma Juan Misael Saracho. | Doctorado en Ciencias de la Empresa.

Sede: Tarija.
Convenios: Universidad de Murcia.

Escuela Militar de Ingenieria | Maestria en Administracion y Direccion

(EMI) de Empresas.

Sede: La Paz.

Convenios: Sin especificacion.

Universidad Catdlica Boliviana. | Maestria en Finanzas Empresariales.
Sede: La Paz.

Convenios: Harvard University (USA).

San Andrés (UMSA) | Maestria en auditoria y control financiero.
Sede: La Paz.

Convenios: Colegio de Auditores de La Paz y Centro Internacional de Apoyo
a las Innovaciones Financieras.

Universidad Privada del Valle. | Maestria en marketing y finanzas

Sedes: Cochabamba y La Paz.
Convenios: Universidad Carlos Il de Madrid (Espafa) y Universidad Nacional
de la Plata (Argentina).

Universidad Privada de Santa | Maestria en Ingenieria Financiera (MIF).
Cruz de la Sierra. Master Financial Professional (MFP).

Sede: Santa Cruz de la Sierra.
Convenios: American Academy of Financial Management (AAFM).

Fuente: Elaboracién propia, 2007.
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El cuadro anterior, considera principalmente los programas de maestria
impartidos y cuyos contenidos se relacionan con las ciencias de la Contaduria,

con el fin de lograr un parametro de analisis.

Las Universidades en sus ofertas de postgrado en el area de finanzas, destacan
y difunden la formacion y experiencia profesional de sus docentes. De esa
difusién, se destaca que la integracion de docentes del exterior, aun es
manifiesta, o que muestra la cantidad insuficiente de docentes nacionales

especializados.

En la ciudad de Sucre, los procesos de formacion postgradual son
implementados por: la Universidad Boliviana de Informatica, Universidad
Privada del Valle y la Universidad de San Francisco Xavier (USFX). Un
posicionamiento observable, entre otros aspectos, por su magnitud
organizacional y la cantidad de maestrantes, corresponde a la USFX.

La Universidad de San Francisco Xavier y su Centro de Postgrado e
Investigacion (CEPI), hace algunos afios atras, ha implementado procesos de
interaccion de la ensefianza y aprendizaje en el ambito postgradual, aplicando
tecnologias de informacién y comunicacién, a través de su plataforma virtual. A
nivel nacional se observa que, principalmente el uso de plataformas virtuales se
da en las universidades privadas como en el de la Universidad Virtual de Santa
Cruz de la Sierra.

En la Facultad de Contaduria Publica de la USFX, y en la gestiéon 2007, se
ejecuta un programa de maestria en ‘Auditoria y Control de Gestion’ a cargo de
la Carrera de Contaduria Publica; y se oferta la maestria en ‘Finanzas y Banca’,
coordinada por la Carrera de Administracion Financiera de dicha facultad y la
Universidad Andina Simon Bolivar.
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Es necesario considerar en el analisis, la existencia de diversidad de
informacion respecto a las actividades de postgrado a nivel nacional y local,
como los distintos periodos de cada programa, modalidades y requisitos de
ingreso Yy titulacion, desarrollo de actividades académicas, su evaluacion y
cuantificacion, de igual forma los grados de oficialidad y formalidad de datos e

informacion.

2.2.1. Debilidades del postgrado en Contaduria

Es apreciable la reducida magnitud e impacto de los niveles de asociatividad
académica a nivel regional y mundial con organizaciones especializadas en
contaduria y la formacion postgradual. Esta situacion se aprecia por la
practicamente inexistente mencién de las alianzas organizativas especificas
(ANEXO 3 Cuestionario — Tabulacion de Datos, pregunta niumero 3, y ANEXO 4
Entrevista — Tabulacién de Datos, pregunta nimero 2).

Entre otros factores, la reducida participacion de profesionales docentes en el
proceso de investigacion y aplicacion de los avances en la especialidad, para el
disefio y ejecucion de propuestas de formacion postgradual, determinan la
existencia de rezagos en el desarrollo formativo respecto a la dinamicidad de la
ciencia (ANEXO 3 Cuestionario — Tabulacion de Datos, pregunta numero 4).

El reconocimiento de los méritos cientificos, como resultado del desempefio y
contribucion principalmente de docentes universitarios e investigadores, aun se
caracteriza por su fragil significatividad desde el punto de vista de los propios
docentes, estudiantes e investigadores (ANEXO 3 Cuestionario — Tabulacién de

Datos, pregunta nimero 6).
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2.2.2. Influencias amenazantes hacia el postgrado en Contaduria

Las necesidades de recursos econdmicos tanto en universidades publicas como
privadas, podrian constituir factores exclusivos y determinantes para la
implementacion de programas de postgrado como en el area de las finanzas.
En cierto sentido, el fuerte porcentaje de interés de los postulantes a un
postgrado, atribuido sélo a la obtencién del titulo de postgrado, promueve una
tendencia organizacional a ese interés (ANEXO 3 Cuestionario — Tabulacion de
Datos, pregunta numero 3).

En .los maestrantes, las necesidades de lograr una fuente laboral estable, han
constituido con cierto grado de influencia, motivo exclusivo y suficiente para
obtener un titulo de postgrado; reorientando su percepciébn no hacia la
formacién, sino como un requisito documental adicional. En consecuencia, las
tendencias crecientes podrian determinar grados implicitos de subordinacién de
los objetivos de dar respuesta al encargo social atribuido a toda universidad
(ANEXO 3 Cuestionario — Tabulacién de Datos, pregunta niamero 3).

La apertura y extension continua, de las interrelaciones socioeconémicas entre
paises y regiones, también ha influido en los programas postgraduales de
universidades publicas y privadas, asi como en los procesos de asimilacién de
conocimientos y practicas distintas y en ocasiones no apropiadamente
aplicadas segun el contexto y los fines de la universidad ejecutora (ANEXO 3
Cuestionario — Tabulacién de Datos, pregunta niumero 6).

2.2.3. Procesos de fortalecimiento del postgrado en Contaduria

Las diversas Facultades de Contaduria de las Universidades bolivianas, han
reconocido la importancia del aprendizaje de las experiencias en la evolucién de
la ciencia de la contaduria, tanto a nivel de cada pais, region como a nivel

mundial (ANEXO 3 Cuestionario — Tabulacién de Datos, pregunta numero 5).
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La desconcentracion de politicas planificativas y de operacién postgradual, y
hacia cada unidad facultativa en la USFX, constituyen una fuente motivadora
para la generacién, implementacion y evaluacion de propuestas de capacitacion
y formacion segun las especialidades y su contexto propio (ANEXO 4 Entrevista

— Tabulacion de Datos, pregunta nimero 2).

2.2.4. Practicas y experiencias como oportunidades

La difusién del uso de tecnologias de informacién y la comunicacion, facilita la
comprensién y obtencidon de mejores grados de aprovechamiento de las
nociones, percepciones y practicas asimiladas de la especialidad, en diversas
regiones y sociedades del mundo (ANEXO 4 Entrevista — Tabulacion de Datos,

pregunta niumero 2).

Las experiencias de organizaciones internacionales de la especialidad, como la
AAFM %, constituyen fuente a la cual las universidades y organizaciones
profesionales, pueden recurrir para cualificar procesos de ensefianza
aprendizaje, particularmente en el nivel de postgrado (ANEXO 4 Entrevista —

Tabulacion de Datos, pregunta numero 2).

2.3. CONCLUSIONES PRELIMINARES DEL DIAGNOSTICO

Las actividades de postgrado, no solo incrementan las posibilidades de formar
profesionales altamente capacitados, también genera una nueva fuente laboral
para los profesionales con grado académico de postgrado, como es la
docencia, y a la vez se logra mayor movilidad universitaria a nivel nacional

como internacional.

2 American Academy of Financial Management, 2007.
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La oferta de los programas de postgrado, como forma de demostrar la calidad y
solvencia de los mismos, denota principalmente el grado académico y

procedencia de los docentes que impartiran determinado programa.

La propuesta para el disefio curricular del Programa de Maestria en Control
Financiero para profesionales en el area financiera, es integradora de sus
elementos, su fin es educar no s6lo como una actividad transmisiva de
conocimientos, también incentiva la creatividad, el sentido constructivo y
transformador, comprendiendo la innovacibn como un proceso de cambio
externo e interno de los agentes involucrados, cuya orientacion es la formaciéon
de actitudes, destrezas, habitos, manejo de estrategias, prevision, adaptacion,
identificacion y comprensién de procesos, y proyeccion de acciones para el

mejoramiento profesional.
La propuesta como proceso, tiene la perspectiva de elevar la calidad profesional

en el area de la contaduria, y ser participe de las transformaciones

contemporaneas.
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CAPITULO lIl. PROPUESTA PARA EL DISENO CURRICULAR DE UN
PROGRAMA DE MAESTRIA EN CONTROL FINANCIERO PARA
PROFESIONALES DEL AREA FINANCIERA

La propuesta consiste en la formulacion de un disefio curricular para un
Programa de estudio de Maestria en Control Financiero. Se caracteriza por
la implementacién de procesos de transmisién instruccional y formativa de
experiencias y conocimientos, cuyo contenido se basa en las publicaciones
especializadas emitidas por el American Institute of Certified Public
Accountants (AICPA) y el Colegio Nacional de Auditores de Bolivia.

Aungque sus destinatarios principales constituyen los graduados
universitarios en contaduria, también pueden ser participes los

profesionales del area financiera, administrativa y econémica en general.

La localizacién del Programa de estudio de la Maestria, comprende la
ciudad de Sucre y su ejecucion se prevé sea implementada por la
Universidad de San Francisco Xavier de Chuquisaca (USFXCH), a través
del Centro de Estudios de Postgrado e Investigacion (CEPI), como instancia
de administracién académica, econdmica y administrativa del programa de

postgrado.

3.1. FUNDAMENTOS DE LA PROPUESTA PARA EL DISENO
CURRICULAR

3.1.1. Fundamentos legales

El Centro de Estudios de Postgrado e Investigacion (CEPI) de la
Universidad de San Francisco Xavier de Chuquisaca (USFX), es el
organismo regulador y normativo al interior de la universidad, en cuanto a

las actividades de formacién y capacitacién postgradual. A través de su
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Reglamento de funcionamiento, reconoce a las Unidades Académica
Facultativas a través de sus Consejos Facultativos de Postgrado, la
elaboracién y presentacion interna de propuestas de Programas de
Postgrado, las cuales son consideradas por un Comité Académico y luego
elevadas a la Comision de Postgrado de la Universidad para su aprobacion
final a través de Resolucion especifica, la cual es enviada al Comité
Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB) para inscripcion vy

reconocimiento de los Programas a nivel nacional.

Los convenios con Instituciones Privadas, Publicas, No Gubernamentales y
otros a nivel nacional e internacional, para su concrecién, deben estar
dirigidos a apoyar, fortalecer y desarrollar la formacion postgraduada. En
todo momento, la administracién académica, econdmica y administrativa de
Programas de Postgrado es atribucion privativa del CEPI en el contexto de

su reglamento.

3.1.2. Fundamentos filos6ficos

La propuesta curricular pretende formar al individuo bajo el concepto de “ser
integral”. Se consideré referencialmente a la Teoria Humanista, dado que en
ella se reconoce la relevancia del “individuo integral”’, es decir un individuo que

ejerce libertad e interactia con el medio social, y es participe de su progreso.

A partir de la posicion del Humanismo Dialéctico, el individuo debe poseer la
capacidad de interrelacionarse con su comunidad y con la sociedad de manera

productiva, creativa e innovadora.

El proceso de capacitacion esta basado en un enfoque integral que aborda las
dimensiones del “saber”, “saber hacer”, “saber ser” y “saber convivir’, y
contribuye a la construccién de una sociedad en la que exista una mejor

convivencia humana, caracterizada por la generacion de alternativas positivas
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como resultado de la reflexibn de conocimientos y capacidades de los

individuos.

Por lo tanto, un profesional del area financiera formado y capacitado en el
proceso académico que se propone, lograra mejores capacidades para generar
Su propio progreso, caracterizandose por una continua y adecuada percepciéon
de la realidad, los nexos hacia su profesion y la resoluciéon de problemas,

mediante la formulacién de alternativas.

De similar forma, se promueve el fortalecimiento de las habilidades y
capacidades de interrelacion con el medio en el que se desempefia el
profesional del area, caracterizandose por la productividad y creatividad.

3.1.3. Fundamentos pedagdgicos

Dado que ningun aprendizaje es idéntico a otro, puesto que en cada
aprendizaje se reestructura las capacidades y habilidades del individuo; se
inflere que el aprendizaje se construye con la aplicacion de alternativas
adecuadas a las caracteristicas de los destinatarios de la maestria. Esta
consideracion establece la necesidad de propiciar una situacion interactiva con
la realidad, de modo que el proceso de ensefianza y aprendizaje, integre las

funciones instructiva, educativa y desarrolladora.

La propuesta resalta la promocion de la independencia cognoscitiva para el
desarrollo de una actitud reflexiva y creativa, que facilite al profesional en el
area financiera, a interactuar con el objeto de estudio, establecer los nexos y

aplicar el contenido a la practica de la realidad social del medio.

El individuo participante del Programa de Maestria en Control Financiero, al ser
responsable de su propio aprendizaje, basa dicho proceso en sus experiencias

y saberes previos, construyendo y acumulando conocimientos, habilidades y
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valores. Los cuales se complementan con la aplicacion de tecnologias de
informacion y comunicacion, y el uso de herramientas eficientes y eficaces para
la formacion de recursos humanos, empleados en la educacién a distancia y la

presencial.

La propuesta considera la modalidad bimodal y reconoce su potencial por la
amplitud en la atencion a una poblacién dispersa y la generacion de una
oportunidad de formacién que no interfiera en las actividades del participante, y
gue contribuye en la igualdad de oportunidades formativas y satisfaccion de
necesidades de formacion continua. Flexibilidad, puesto que reconoce los
ritmos de aprendizaje, espacios y tiempo de los participantes, y que promueve
la autonomia en el aprendizaje, asi como la auto responsabilidad para disponer
el tiempo destinado al estudio y al cumplimiento de obligaciones. Eficacia, en el
sentido de que el participante es el centro del proceso de aprendizaje, lo que
implica una relacién directa entre lo que estudia, lo que aprende y lo que aplica.
Interactividad, puesto que el participante, no sélo interactia con el docente, sino
también con otros participantes utilizando los diferentes medios disponibles, en

cualquier momento y desde cualquier lugar.

En el programa, el Docente, a través de los medios a ser utilizados en el
proceso como los materiales impresos, digitales y la plataforma, orienta la
actividad de los participantes hacia la valoracion personal, profesional y social
del objeto de estudio, asi como al desarrollo de estrategias que fortalezca y
mejore el modo de pensar y actuar.

Se asume que el rol de los Docentes, Facilitadores y Coordinadores, es el de
orientadores, guias, mediadores y promotores de acciones para la interacciéon
comunicacional de los participantes en relacion al objeto de estudio, con los

involucrados en el proceso y con la realidad del contexto en general.
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3.1.4. Fundamentos psicolégicos

El individuo como actor del Programa de Maestria en Control Financiero que se
propone, es un ser biopsicosocial cuya personalidad UGnica, denota
caracteristicas y cualidades propias del ser humano, constituyendo elementos
de naturaleza volitiva, cognitiva e instrumental, que facilitan una manera de

integracion con el medio, a través de acciones productivas y creadoras.

Se concibe que la esencia de la formacién de una persona, se centra en la
relacion dinamica con sus semejantes y diversos fendmenos, a través de esa
situacion es posible que el individuo se desarrolle como ser humano, puesto
gue esa interaccion con individuos y fenbmenos, genera reaccion psicolégica y
emotiva, sea positiva o0 negativa. Esta base, orienta a que el Programa
favorezca en los estudiantes, el desarrollo de cualidades de sensibilidad,
habitos y habilidades que le ayuden a alcanzar una formacion plena.

El origen y la orientacidén del aprendizaje es el proceso de analizar y resolver
activamente problemas relevantes e inherentes al contexto, implica desarrollo
de habilidades investigativas, comunicacionales, de interaccion, del individuo
hacia la realidad del contexto del area de su especialidad, promoviendo
soluciones o redefiniciones de problemas, que facilitan a los individuos a
adaptarse al medio en el que se desenvuelven y aplicar sus conocimientos y

practicas.

Para promover soluciones o redefiniciones de problemas, es necesario proveer
los estimulos suficientes, que exijan de los participantes una actitud activa y un
esfuerzo para formular sus propias respuestas y ampliar sus conocimientos. En
consecuencia, se pretende una formacion de personas analiticas, reflexivas,

criticas y portadoras de valores.
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Las controversias financieras en diversas organizaciones publicas vy
privadas, han elevado la importancia de la contaduria forense, asi como el
interés en el proceso en el cual la contaduria coadyuva en el descubrimiento
y prevencion de actividades fraudulentas. La concepcién general de
contaduria forense, ha sido una parte importante en la litigacion civil y
delictiva. Probablemente, la practica de contabilidad forense no esta
preparada para todos los miembros de la profesion de contabilidad y del
area financiera. Requiere de los individuos una combinacion de
entrenamiento y experiencia especifica, ademas de poseer rasgos de
personalidad que se exponen tipicamente a los rigores de confrontacion
vistos en procesos de litigacion.

3.1.5. Fundamentos sociolégicos

Se considera que “la universidad no prepara para toda la vida" y por

consiguiente, el conocimiento y practica requiere continuamente mejoras.

En todo momento se tiene presente que, lograr un modelo de individuo que
incorpore dentro los rasgos de personalidad: la profesionalidad, y la conducta
ética requerida, humana y cooperadora; se convierte en un objetivo de todas las
actividades de educacion postgradual. %

Actualmente, la masificacion de la informacion asi como la difusién del
conocimiento, se caracterizan por su dinamicidad y movilidad a nivel mundial,
consecuentemente las capacidades y habilidades de los individuos para lograr
transformaciones en ambitos como en el de aplicacion de un area del saber,
precisan considerar tal dinamicidad y ser participes de ella, con la finalidad de

proponer alternativas de solucion a las también diversas necesidades sociales.

* Afiorga, 1995.
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Se concibe una sociedad en la que todos contribuyen, con su capacidad y
conocimiento segun el rol que desempefan, y actian solidariamente hacia el
bienestar colectivo. Una sociedad en la que se respeta no sélo la diversidad
cultural, étnica, politica, social, de género, también la diversidad de

conocimientos y practicas, ejerciendo derechos y obligaciones.

3.1.6 Fundamentos epistemoldgicos

En la concepcién del Humanismo, el conocimiento se integra por un conjunto de
experiencias acumuladas en el desarrollo propio de cada sociedad y que se
validan por la ciencia, consecuentemente, se incurre en un proceso permanente
de construccion y reconstruccién de saberes, practicas y conocimiento para la
formulacion de respuestas a las demandas del medio que rodea al individuo,
con la finalidad de contribuir a la transformacion positiva del entorno y facilitar la

convivencia del sujeto con sus semejantes.

Generar los estimulos necesarios para el pensamiento cientifico y su
actualizacion, es esencial para el desarrollo del conocimiento como proceso
dialéctico y guia en las actividades del individuo, hacia una participacion amplia

e interrelacién de lo tedrico y préctico.

La construccién del conocimiento, a partir del enfoque del presente disefio
curricular, se inicia en la interaccidn sujeto — sujeto (alumno - docente y alumno
— alumno) y sujeto — objeto (alumno - contenido en sus dimensiones
conceptual, instrumental y actitudinal); esta interaccion se facilita mediante el
didlogo virtual a través de una plataforma educativa a distancia, entre el
participante del Programa, Docente y el facilitador, el didlogo que se genera
esta acompafiado de una continua reflexion, para que posteriormente el alumno
formule soluciones concretas a la problematica y necesidades dentro el ambito
financiero. Desde este punto de vista, el destinatario de la formacion del

Programa, se encontrara en un continuo proceso de construccion de
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conocimientos, mediatizados a través de contenidos seleccionados, asumiendo
sus dimensiones: conocimiento (conceptual), que refleja el objeto de estudio;
habilidades, destrezas y técnicas (instrumental), y valores (actitudinal) como
expresion de la significacién que el individuo asigna al objeto.

3.2. PERFIL DEL GRADUADO DEL PROGRAMA

A la conclusién del programa de maestria, el Magister en Control
Financiero, sera capaz de implementar aplicaciones del contenido segun la
indole de la tematica propuesta, el cual al haber sido participe de una
instancia de capacitaciéon formalizada y reconocida en el sistema de
educacién nacional, tiene la motivacion de ser agente activo en la
elaboracion y puesta en marcha de alternativas de interaccion social segun

su motivacion y orientacion profesional, consolidando el siguiente perfil:

“El Magister del programa se caracteriza por la autoestima hacia la
aplicabilidad del conocimiento desarrollado y hacia la proyeccién de una
cultura de convivencia y participacion en los desafios del area financieray la
contaduria, formulando respuestas al encargo social atribuido a

profesionales del area financiera en relacién al control financiero”.

3.3. OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS DEL PROGRAMA

Los objetivos generales del Programa serian los siguientes:

Mejorar conocimientos y habilidades de los profesionales del
area financiera, para construir durante el desarrollo del
Programa, una propuesta de aplicacién, renovacion, o
innovacién de procesos, metodologias, productos o servicios,

basada en el contenido del programa.
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Fortalecer y promover los principios y valores fundamentales de
las funciones atribuidas a la contaduria, en el &mbito transaccional
de toda actividad organizacional, tales como la integridad y
probidad, conducta y disciplina de servicio, objetividad, interés

publico y compromiso con la profesion.

Promover la investigacion cientifica en el area de la contaduria,
como instrumento en la generacion de oportunidades para dar
respuesta a necesidades y solucionar problemas emergentes de
las actividades organizacionales.

Los objetivos especificos del Programa se relacionan con el area
financiera de toda actividad econdémica administrativa publica o privada, y

serian los siguientes:

Identificar los riesgos significantes de fraudes y errores, asi
como localizar la presencia o ausencia de controles que se
compensan, controles clave, y debilidades del control.

Utilizar técnicas forenses comunes para reconocer esguemas
de las estafas financieras.

Desarrollar aproximaciones a procedimientos forenses ante la
inexistencia de documentacion escrita.

Aplicar procedimientos para detectar el fraude a través del uso
de herramientas analiticas.

Optimizar procedimientos en la deteccion de sub estimacion 6

sobre estimacion de recursos.
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3.4. ESTRUCTURA CURRICULAR

Al inicio de la misma, se difunde y se entrena a los participantes en el manejo
de la plataforma informética virtual para procesos educativos a distancia,
implementada por el CEPI. Dicha capacitacién permitird desarrollar en los
Maestrantes conocimientos y habilidades en el uso de la plataforma, facilitando
el proceso de aprendizaje.

Se desarrollaran ademas 8 Mddulos que permitirdn alcanzar los objetivos del
Programa de Maestria en Control Financiero, los cuales se estructuran en

cuatro Bloques:
Fundamentos del control financiero.
Ejercicio de la funcién financiera.
Componentes de la informacién financiera.

Investigacion financiera.

Los Mddulos que contiene la Maestria en Control Financiero, se organizan en la

siguiente malla curricular:
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CUADRO N° 6
Malla Curricular: Maestria en Control Financiero

AREA ]
DE MODULOS
FORMACION
Formacioén Plataforma Informéatica

Complementaria

Formacioén
Basica

{

Moodle
Bloques Médulos
A A
Vam TN
Fundamentos del Control interno Técnicas
control financiero forenses

Ejercicio de la

Litigio de

controversias

Alternativas y

ética en las

informacion

financiera.

la prevencion del

fraude.

funcion financiera financieras controversias
financieras.
Componentes de la | La contaduriay Informacién

financieray su

control.

Investigacion

financiera.

Metodologia de
la investigacion
cientifica en el

area financiera.

Taller de tesis
Interaccién

con Tutores

Fuente: Elaboracién propia, 2007.
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CUADRO N° 7

Moédulo 0. Plataforma Informéatica MOODLE

Objetivo General

Competencias

Contenido

Identificar las
herramientas
disponibles en la
plataforma de
educacion a
distancia, para su
correcta utilizacion
en el proceso de
ensefanza
aprendizaje de los

maestrantes.

- Los Maestrantes

identifican
diferentes
posibilidades de
comunicacion que
se establecen en el

aula virtual.

- Los Maestrantes

reconocen las
funciones basicas
de la Plataforma
Moodle en el
desarrollo de su
formacion segun

sus necesidades.

- Los Maestrantes

manejan las
herramientas de la
Plataforma Moodle
de manera
independiente e
interactuan en el
desarrollo del
Programa.

Introduccién al manejo de la
plataforma virtual
Componentes basicos de
una plataforma de
educacion a distancia
(EAD).

Herramientas de la

Plataforma Moodle
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CUADRO N° 8
Moédulo I. Control Interno

Objetivo General

Competencias

Contenido

Identificar los
riesgos
significantes de
fraudes y errores,
asi como localizar
la presencia o
ausencia de
controles que se
compensan,
controles clave, y
debilidades del

control.

Objetivo
Especifico

- Localizar el
control interno
en las
actividades

organizacionales

- Examinar los
componentes del

control interno.

- Los

Maestrantes
identifican las
oportunidades
de eficiencia
en los
controles

internos.

- Los

Maestrantes
aplican
procedimientos
y
concepciones
del control

interno.

- Los

Maestrantes
identifican y
manejan los
elementos que
integran el

control interno.

Unidad Didactica 1.1. El control
interno en las organizaciones.
Control interno  en reportes
financieros.
Controles internos apropiados para
organizaciones pequefias.
Oportunidades de eficiencia
adicional.

Evaluacion de los riesgos.

Unidad Didéactica 1.2. Normatividad
del control interno y auditoria
Normas Nacionales e
Internacionales.
Normatividad y evaluacién de
riesgos.
Unidad Didactica 1.3. Control
interno y su concepcion
Marco conceptual informe COSO.

Definicién COSO del control interno.

Unidad Didactica 1.4. Control

interno y sus componentes
El ambiente de control.
Evaluacion de riesgos.
Actividades de control.
Monitoreo.

Informacién y comunicacion.
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CUADRO N° 9
Moédulo Il. Técnicas Forenses

Objetivo General

Competencias

Contenido

- Utilizar técnicas
forenses
comunes para
reconocer
esquemas de
las estafas

financieras.

Objetivo
Especifico

- Aplicar la
investigacion
financiera
basada en

evidencias.

- Formular
declaraciones
informativas con
caracteristicas
de integridad y
confiabilidad.

- Los
Maestrantes
reconocen la
implicancia
de la
contaduria
forense.

- Los
Maestrantes
aplican
diferentes
técnicas en la
prevencion
del fraude
financiero.

- Los
Maestrantes
manejan
bases de
datos
financieras,
para emitir
reportes e

informes.

Unidad Didéactica 2.1. EIl rol de la
contaduria forense
Implicancia de la concepcién de
contaduria forense y Compromiso de
la contaduria forense.
Testificacion del experto.
Obligaciones contractuales.
Unidad Didéactica 2.2.
analiticas e investigadoras
Inicio del proceso de examen.
Metodologia para descubrir la
actividad fraudulenta.
Andlisis financiero y descubrimiento
de pruebas.
Técnicas analiticas asistidas por
computadora.
Consideracién de controles internos.
Investigacion de estilos de vida,
integridad y estatus financiero.
Prevencion del fraude.
Blsqueda e investigacion
concentrada en evidencia
Unidad Didéactica 2.3. Recopilacion y
examen de datos
Cadena de custodia y proceso.
Hipétesis de datos obtenidos
independientemente.
Direccion y analisis completo de
datos y declaraciones
Unidad Didéactica
escritos
Reporte escrito no formal.
Reporte escrito detallado.

Técnicas

2.4.Reportes

Definicibn  del formato  escrito
previamente a la preparacion del
reporte.

Seguridad 'y confiabilidad de
informacion.
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CUADRO N° 10
Mdédulo lll. Litigio de controversias financieras

Objetivo General

Competencias

Contenido

Identificar las
instancias de
participacion de
peritos en
contaduria y
finanzas, asi
cComo sus

implicaciones.

Objetivo
Especifico

Formular al
menos tres
casos de
informes de
peritaje

financiero.

Exponer un
testimonio y
declaracion,
considerando el
ambiente de un
juzgado en la

realidad.

- Los Maestrantes

identifican e
interpretan la
regulacion
comercial y
financiera en el

ambito nacional.

- Los Maestrantes

aplican técnicas
de la especialidad,
cuando las
controversias
financieras se
desenvuelven en

el ambito judicial.

Unidad Didéactica 3.1.

Legislacién comercial y
financiera
Regulacion financiera,

administrativa y econdémica en el
sector gubernamental y el sector
privado.

Sistema nacional de organizacion
judicial y las instancias de
participacion de especialistas en

contaduria y finanzas.

Unidad Didactica 3.2.
El testimonio y la declaracién en

juzgados

Planificacion previa del proceso.
Ensayo de los testimonios.

Rol de jueces y juzgados.
Respuestas verdaderas y
encubiertas.

Declaraciones escritas.

Exactitud de informes de Ila
revision, Cémputos y Graficos.

Consistencia de declaraciones.
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CUADRO N° 11

Mdédulo IV. Alternativas y ética en las controversias financieras

Objetivo General

Competencias

Contenido

Disefar y aplicar
procesos de
solucion a
controversias

financieras.

Objetivo
Especifico

- Desarrollar un
caso de
aplicacion de
una mediacién o

arbitraje.

- Los Maestrantes

asumen el
compromiso de ser
participes en la
resolucion de
controversias
financieras, disefiando
y aplicando soluciones

alternativas.

- Los Maestrantes

analizan y reflexionan
la incidencia de la
ética financiera en el
desarrollo de
actividades

organizacionales.

Unidad Didéactica 4.1.
Soluciones alternativas

Mediacion.
Arbitraje.

Cambio de expertos

forenses.
Consultas

externos.

Unidad Didéactica 4.2.
Etica en
contabilidad

Etica en el
publico y privado.
Dilemas éticos.
Recursos disponibles

abogados

auditoria 'y

sector
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CUADRO N° 12
Mdédulo V. La Contaduria y la prevencién del fraude

Objetivo General

Competencias

Contenido

- Disefiar y utilizar
medios e
instrumentos
para la
investigacion

financiera.

Objetivo
Especifico

- Formular al
menos tres
procesos de
investigacion
financiera,
basados en
informacion

publica.

- Los Maestrantes

caracterizan las
técnicas y
metodologia en la
investigacion de
fraudes y otros
aspectos del ambito

financiero.

- Los Maestrantes

aplican
procedimientos para
la consulta de
registros publicos y
privados.

- Los Maestrantes

aplican las técnicas
de la entrevista y el
uso de documentos
para la identificacion
de datos e
informacioén

financiera.

Unidad Didactica 5.1.
El contador como
investigador
Fraude y tipos de fraude.
Roles del contador
investigador.
Metodologia investigadora
y las técnicas.
Unidad Didactica 5.2.
Investigacion de registros
publicos

Ventajas de  registros
publicos.

Usos de los registros
publicos para los

contadores investigadores.
Investigacién en registros
publicos.
Unidad Didactica 5.3.
Entrevistas
Qué es la entrevista y sus
razones de aplicacion.

La comunicacion,
confidencialidad y
privilegios.

Métodos y técnicas en la
entrevista.

Unidad Didactica 5.4.

Uso de documentos
Las evidencias en los
documentos.
El proceso del uso de los
documentos.
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CUADRO N° 13
Médulo VI. Informacion financieray su control

Objetivo General

Competencias

Contenido

- Aplicar
procedimientos
para detectar el
fraude a través
del uso de
herramientas

analiticas.

Objetivo
Especifico

Identificar
componentes
esenciales de
sistemas de
informacion
financiera, su
interrelacion e
impacto que

generan.

- Los Maestrantes

identifican la
interaccion entre
elementos

financieros.

- Los Maestrantes

aplican
herramientas del
analisis de datos
para identificar
impactos

financieros.

- Los Maestrantes

identifican y
describen
procesos
utilizados en
fraudes

financieros.

Unidad Didactica 6.1.

Analisis e interrelacion
Descripcion del sistema de
analisis e interrelaciones.
Metodologia de la union e
interrelaciéon de andlisis.

Uso juicioso del andlisis del
eslaboén financiero.

Unidad Didactica 6.2.

Andlisis de datos

Posibilidades de  analizar
datos.
Comparaciones, pruebas,

casos similares.
Herramientas de analisis de
datos.
Unidad Didactica 6.3.
Fraudes en declaraciones
financieras
Identificacion de declaraciones
financieras fraudulentas.
Mediciones analiticas.
Métodos de creacién de
declaraciones financieras
falsas.
Unidad Didactica 6.4.
Organizacion de la
investigacion
Planificacién y coordinacion.
Otras técnicas investigativas.
Resultados e informes.
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CUADRO N° 14
Mdédulo VII. Metodologia de la investigacidn cientifica en el area financiera.

Objetivo General

Competencias

Contenido

- Promover la
investigacion
cientifica en el
area financiera
como
instrumento en la
generacion de
alternativas de
solucién a
problemas
emergentes de
las actividades

organizacionales

Objetivo
Especifico

- Aplicar procesos
metodolbgicos
de indole
cuantitativa y/o
cualitativa, en
un trabajo de
investigacion en
el area

financiera.

- Los Maestrantes

aplican
métodos,
técnicas y
procedimientos
cientificos en la
investigacion
cientifica del

area financiera.

Unidad Didactica 7.1. Proceso
de investigacion cientifica en el
ambito financiero.

Lineas de investigacion.
Competitividad e innovacion.
Unidad Didactica 7.2. Métodos y

técnicas en la investigacion
cientifica de las finanzas.
Metodologia para la
investigacion, técnicas
cuantitativas y cualitativas.
Trabajos de investigacion.
Desarrollo de un trabajo de
investigacion.
Andlisis y estudio de trabajos de
investigacion en el area
financiera.
Unidad Didactica 7.3. Gestion
del conocimiento.
Estudios empiricos cuantitativos.
Estudios empiricos cualitativos.
Proceso de generacion de
articulos empiricos.
Disefio y administracion de
cuestionarios.

Uso de bases de datos.
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CUADRO N° 15

Modulo VIII. Taller de tesis e interaccidon con tutores.

Objetivo General

Competencias

Contenido

Promover la
investigacion
cientifica en el
area financiera, a
través de la
formulacion de
una propuesta

investigativa.

Objetivo
Especifico

Elaborar un
documento de
tesis para el
Programa de
Maestria en
Control

Financiero.

- Los Maestrantes

contribuyen
positivamente en la
solucién de
problemas y
satisfaccion de
necesidades de la
practica financiera,
através de la
investigacion

cientifica del area.

Proceso de investigacion

cientifica en el &mbito
financiero.

Estructura de la

investigacion cientifica en

el &rea de las finanzas.
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3.5. METODOLOGIA Y MEDIOS

La Maestria sera implementada y desarrollada bajo la modalidad mixta, con la
utilizacion de modulos de aprendizaje en medios impresos, la plataforma
informatica para la ensefianza y aprendizaje a distancia y algunas actividades

presenciales.

La modalidad de educacion a distancia facilitara y permitird a los Maestrantes
participar desde su lugar de residencia o actividad laboral, mediante la

aplicaciéon de herramientas y recursos tecnoldgicos disponibles en plataforma.

En los mddulos que fueran necesarios, las actividades presenciales tendran por
objetivo la complementacion y reforzamiento de contenidos, a través de

conferencias, talleres o seminarios y su evaluacion final, segun cronograma.

El Programa de Maestria comprende un tiempo maximo de duracion de 20
meses, en el que se desarrollaran 8 Modulos, descritos anteriormente, cuyo
lapso de duracién es de 60 dias calendario cada uno, los restantes 4 meses
corresponden a posibles extensiones en la presentacion de las tesis.

Las caracteristicas del desarrollo de la Maestria, exigen que el estudio sea
independiente y de autoaprendizaje, la realizacion de actividades y tareas
académicas especificas, la interaccion entre Maestrantes y de éstos con el
Docente, Facilitadores y Coordinadores, asi como la utilizacion de la plataforma.

La utilizacion de métodos de ensefianza y aprendizaje activos durante el
Programa de Maestria, implica la participacion y el monitoreo de Docentes,
Coordinadores y Facilitadores, para orientar el proceso formativo de los
Maestrantes. Para este fin, los métodos a ser aplicados durante la ejecucion de
la formacion postgradual, son:
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Método de trabajo independiente y autoaprendizaje, para garantizar la
autonomia del aprendizaje mediante la construccion del conocimiento,
desarrollo de habilidades y valores, relacionados directamente a los contenidos
previstos. Constituye uno de los principales métodos para el desarrollo del
Programa, puesto que se pretende respetar el ritmo, espacio y tiempo de
aprendizaje del Maestrante, sin interferir en el desempefno de sus actividades
laborales.

El método de trabajo cooperativo, a través del cual se pretende fomentar un
clima de confianza que propicie la participacion en igualdad de oportunidades y
responsabilidades, para desarrollar reflexiones hacia consensos validos de los
contenidos tratados, logrando un desempefio académico armonico hacia
objetivos comunes. El método cooperativo se manifestard a través de
actividades previstas para la ejecucion de trabajos grupales tanto en plataforma
(foro debate, Chat) como en sesiones presenciales (trabajos grupales, talleres)

gue se consideren pertinentes.

El método problémico, para valorar las controversias como oportunidades de
crecimiento e implementacion de alternativas y fomentar el desarrollo de la
creatividad, el interés individual y colectivo, el razonamiento y la investigacion

aplicada a la solucién de problemas planteados.

El método de estudio de caso, a través del andlisis de sucesos reales o
supuestos en los que se aprecia el contenido de la tematica de la Maestria,
facilitando el desarrollo de un aprendizaje significativo en el Maestrante, al
identificarse como actor en el caso estudiado y como gestor del proceso de

transformacion y mejora.

En la Maestria, se pretende que, a través de casos de estudio, los

participantes identifiqguen una extensa aplicabilidad de los contenidos, tanto
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en la concepcion de los problemas de valoraciones comerciales, como de
las alegaciones de errores, fraude o malversacion, en el &mbito financiero,
asi como la presencia (0 ausencia) de la compensaciéon de mandos y sus

efectos.

El método investigativo, pretende lograr un desempefio independiente del
Maestrante en la identificacion resolucion y transformacién de un problema o
necesidad a través de la aplicacién de procesos cientificos, desarrollando el

pensamiento creador y el manejo del método de la ciencia.

Segun la modalidad prevista para la ejecucion del Programa de Maestria, los
recursos didacticos son esenciales para el proceso de aprendizaje de

contenidos de los Mddulos previstos; entre ellos se resalta los siguientes:

Mdédulos de aprendizaje, son textos digitales e impresos que exponen guias
de trabajo y actividades a través de la formulacion de instrucciones, que
promueven experiencias significativas que permiten a los Maestrantes
enriquecer y producir conocimientos, facilitando y generando interés hacia la
autonomia en el aprendizaje. Estos moddulos deben disefarse bajo una
estructura de contenido sistemético, asi como una variedad de alternativas de
aprendizaje, como los mapas conceptuales, glosarios, esquemas, resumenes,

graficos, imagenes, ejemplos y otros.

La plataforma de educacion a distancia, como un sistema de gestién e
interaccion formativa a través de Internet, que simula un centro de formacién
presencial y que considera a los participantes como componentes centrales del
proceso de ensefianza y de aprendizaje. La plataforma de la Maestria esta

constituida por los siguientes componentes fundamentales:

Correo electrénico: es una herramienta de interaccion disponible a los

usuarios, que facilita la comunicacién entre los agentes educativos.
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Permite el envio de mensajes para clarificar dudas y enriquecer

conocimientos sobre el médulo.

Foro, facilita la interaccibn mediante el debate sobre una tematica de
interés relativa al Médulo y que es propuesta por el Docente o el
Facilitador, esta herramienta propicia el trabajo colaborativo en la

construccién de conocimientos.

Conferencia virtual, como recurso didactico que incorpora elementos
multimedia de texto y audio, a través del cual el Docente puede exponer
sobre un determinado tema relacionado con el Mdédulo. Este recurso
pondra estar a disposicion de los usuarios a través de la plataforma u

otro medio.

Sala de Chat, con el fin de facilitar la interaccion en tiempo real entre
agentes educativos. Las sesiones de Chat podran ser utilizadas para
propositos especificos del Docente y Facilitador cuando éstos deseen
interactuar en tiempo real con los Maestrantes. Todas las sesiones
guedaran registradas, de modo que posteriormente, puedan ser

consultadas por los usuarios cuando las necesiten.

ROM, en este recurso, los Maestrantes encontraran aspectos

complementarios del Modulo.

Proyector Multimedia, en caso de realizarse alguna actividad presencial en la

gue los agentes educativos lo requieran.

La caracterizacion del trabajo de Tesis del Programa de Maestria es la

siguiente:

La Tesis de Maestria representa el resultado de una investigaciéon que

aporte nuevas soluciones a problemas teéricos y practicos en el ambito
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financiero, mediante la aplicacién rigurosa de métodos y técnicas de
procesos cientificos.

El tema de la investigacién sera seleccionado por el Maestrante segun el
contenido impartido en el programa.

El maestrante debe contar con la guia y colaboracién oficial de un Tutor que
posea el Grado de Doctor o Magister, quién asumira la responsabilidad de
orientar la investigaciéon desde sus inicios hasta su defensa.

Para la defensa de la Tesis, la misma deber& contar con la aprobacion del
Tutor.

La aprobacién de la Tesis dependera del rigor cientifico del trabajo y
originalidad de las propuestas, el aporte tedrico o significacion practica de

los resultados y la calidad de la defensa.

El Tribunal de Tesis estara conformado por los docentes de los talleres de tesis,
simultdneamente se podra organizar mas grupos de tribunales dependiendo de
la cantidad de maestrantes y seran designados de acuerdo al tema de tesis a
defender.

3.6. SISTEMA DE EVALUACION

Se considera a la evaluacibn como un proceso educativo, cuyo propdsito
principal es la mejora del Programa de Maestria y de los resultados alcanzados,
aplicando procesos decisionales, fundamentados en el andlisis e interpretacién,
continua y sistematica, que hacen posible las mejoras.

El sistema de evaluacién a aplicarse en el Programa de Maestria es integral,
puesto que conjuncionan conocimientos, capacidades, habilidades y actitudes
gque el maestrante desarrolla como resultado del proceso de ensefanza y

aprendizaje.
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3.6.1. Tipos de evaluacién

Los tipos de evaluacion son los siguientes:

3.6.1.1. Evaluacioén frecuente

Cuya finalidad es principalmente formativa y la mejora de la propia operatividad
del proceso educativo como del resultado. Se inicia con la medicion y valoracion
del logro de aprendizajes durante el proceso educativo, sean actividades de
aprendizaje independiente individual o grupal, de interaccién reflexiva a través

de foros, practicas, trabajos independientes y colaborativos.

El tipo de evaluacién frecuente debera considerar el grado de participacion del
Maestrante en el Programa, mediante:

Cuestionarios de control y auto evaluacion, en cada médulo se aplicara
cuestionarios de control y auto evaluacion, los cuales deberan ser respondidos
segun plazos establecidos. Los cuestionarios motivaran la lectura del material
de estudio y permitiran cuantificar el grado de aprovechamiento de contenidos
previstos en cada Modulo.

Consisten en cuestionarios tipo test como guia para la interpretaciéon de
datos, sobre el desarrollo del programa, los aprendizajes, unidades
didacticas y facilitacién proporcionada.

Foro, permitira propiciar un debate sobre una temética de interés relacionada al
Mdodulo en cuestidn y que sera propuesto por alguno de los agentes educativos.
Su valoracion considera el dominio de la temética propuesta, la racionalidad y
analisis y la capacidad de contextualizar el contenido en el dmbito de las

finanzas.
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Trabajos préacticos, en cada Modulo se podra determinar la elaboracion de
trabajos practicos independientes o grupales, que deberadn ser enviados a

través de la Plataforma informatica.

3.6.1.2. Evaluacion final

Es la realizada a la conclusion de cada Mdédulo a través de trabajos enviados a
plataforma, referida al logro de objetivos y desarrollo de competencias de cada

uno de los Maestrantes, segun lo previsto en cada Mddulo.

Dicho examen sera elaborado por el Docente y calificado por el Docente y los
Facilitadores del programa.

Esta evaluacion y todas las planificadas deberan ser desarrolladas sobre la
base de indicadores especificos que elabore el docente del Médulo, a éstos
indicadores deberan regirse los Facilitadores al momento de calificar las
actividades.

La defensa presencial de la Tesis se realizara luego de que todos los Mddulos
del Programa de Maestria hayan sido aprobados. El Tribunal de Tesis,

determinaré el otorgamiento del titulo de Magister en Control Financiero.

3.6.2. Parametros de evaluacion

De acuerdo al Reglamento del Centro de Estudios de Postgrado e Investigacion
de la USFX, la calificacién obtenida por el Maestrante y en la escala de valores

cuanti-cualitativos, en funcién del aprovechamiento estudiantii para la

modalidad de postgrado, es la siguiente:
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De 0 a 65 puntos - REPROBADO

66 a 70 puntos - APROBADO
71 a 80 puntos - BUENO

81 a 90 puntos - MUY BUENO
91 a 100 puntos - EXCELENTE

La calificacién en cada uno de los Mddulos, se podra considerar tomando en

cuenta la siguiente distribucion:

Participacion en foros 15%
Preguntas de control y auto evaluacion. 15%
Trabajo practicos independientes o colaborativos. 30%
Examen de evaluacion final del modulo. _40%

Total 100%

Sin embargo, ésta distribucidbn podra ser flexible de acuerdo a las

caracteristicas de los médulos y la Reglamentaciéon del Centro de Postgrado.
3.6.3. Indicadores de evaluacién

Los indicadores responden a aspectos cualitativos como la pertinencia del
producto final elaborado por el estudiante, segun el contenido teméatico del
programa y su relacién contextual.

3.6.3.1. Indicadores de evaluacion del aprendizaje

En consideracién a que se habilitaran participaciones mediante foros de
debate al inicio de cada unidad didactica y un cuestionario de auto
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evaluacion al finalizar las unidades en cada moddulo, los indicadores de

aprendizaje podran ser los siguientes:

Puntuacion promedio, de foro y cuestionario, segin puntaje
asignado para ambas participaciones por cada unidad
didactica, y segun los médulos del programa.

Calificacion asignada por el docente tutor, segun rangos de
puntuacion establecidos, al trabajo parcial que contribuye al
producto final del programa, a ser generado por el estudiante.

3.6.3.2. Indicadores de evaluacién actitudinales

Entrega de productos parciales y trabajo final durante el tiempo
asignado.

Contribucién propositiva e indicios de curiosidad investigativa
en la participacion de foros y resolucion de tareas.

Originalidad de las participaciones, principalmente para evitar

el plagio.

3.6.3.3. Indicadores de evaluacion de docencia tutoria

Calificacion estudiantii mediante planillas de evaluacién
cualitativas, con referencia a la interaccion y facilitacion de
contenidos en cada unidad didactica, segun los grados de
insuficiente, suficiente, o satisfactorio.

Auto calificacion del docente tutor mediante planillas de
evaluacion cualitativas respecto a las fortalezas, debilidades, y
desempefio en el transcurso del modulo y del programa.
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3.6.3.4. Indicadores de evaluacion de la administracién (Coordinacion
del Programa)

Aplicacion de una planilla de sugerencias al finalizar cada mes,
a la conclusiéon de cada modulo y del programa; al equipo
gestor, con la finalidad de optimizar procesos y recursos.

Entrevistas con el equipo de gestion, al inicio, en la mitad y al
término del programa, que faciliten la comprension de

propaositos y actividades.
Los indicadores de evaluacion especificos para la evaluacion de cada médulo

deberan ser elaborados por el Docente y guiaran la calificacién del resto de los
Facilitadores.
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3.7. DISTRIBUCION DE FONDO DE TIEMPO

MODULOS | HTTV || HTC || HIR || HTIL || EVFC || Total || CRT |
. Plataforma educativa- 35 15 15 10 6 81 4
Moodle
2. Control interno 75 30 30 120 9 264 13
3. Técnicas forenses 75 30 30 || 120 9 264 13
4. Litigio de controversias 75 30 30 120 9 264 13
financieras.
. Alternativas y ética en las 75 30 30 120 9 264 13

controversias financieras.
. Informacion financiera y su 75 30 30 120 9 264 13
control.
. Metodologia de la 75 30 30 || 120 9 264 13
investigacion cientifica en

el area financiera.

. Taller de tesis. 75 30 || 30 || 120 9 264 || 13
Total horas : 1929 || 560 || 225 || 225 850 || 69 | 1929 || 95 |
Donde:

HTTV = Horas Tedricas de Trabajo virtuales

HTC = Horas de Trabajo Colaborativo

HIR = Horas de Reflexién Interactiva

HTIL = Horas de trabajo independiente libre en linea
EVFC = Evaluacion Final de Conocimientos

CRT= Créditos
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a) HTTV = Horas Teéricas de Trabajo virtuales

Se entiende por horas teéricas que en el plan de acciéon tutoral, el
docente de cada asignatura establece como minimo, para que el
maestrante asimile los contenidos administrados en ese médulo ya sea

en linea o fuera de ella.

b) HTC = Horas de Trabajo Colaborativo
Son aquellas, en las que el docente considera, que para perfeccionar su
asimilacion de contenidos, el discente debe cumplirlas organizado en

grupos virtuales.

C) HIR = Horas de Interaccién Reflexiva
Son la utilizadas para la interaccion asincronica via foros académicos,

incluidas en el plan de accion tutoral.

d) HTIL = Horas de trabajo independiente libre en linea

Son las mas importantes por el alto contenido de responsabilidad
personal del maestrante, como minimo cada estudiante debe dedicarle a
su estudio independiente el cincuenta por ciento del total del tiempo

asignado al modulo, sea en linea o fuera de ella.

e) EVFC = Evaluacion de Conocimientos

La evaluacién sera realizada tanto durante el proceso como a la
finalizacién de cada uno de los Mddulos, a través de la presentacion de
actividades establecidas previamente en el Médulo y concretadas en las
herramientas de la Plataforma Informatica. Para ello se considera que el
estudiante debera destinar como minimo un dos por ciento del total de la
carga horaria del modulo.
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3.8. DOCENTES

La propuesta para el disefio retoma para las tutorias del programa, las
habilidades necesarias mencionadas por Schlosser & Anderson ?, el docente o
tutor ademas de que comprende la naturaleza y filosofia de un Programa de

Maestria en el Area Financiera:

Identifica las caracteristicas de los estudiantes.

Selecciona y difunde materiales interactivos segun la temética de los
modulos.

Adapta las estrategias de instruccion y facilitacion educativa segun las
particularidades de los mddulos.

Organiza materiales instruccionales para facilitar el estudio independiente.
Se compromete en la organizacion, planeacion cooperativa y la toma de
decisiones.

Evalla logros de los estudiantes y descubre actitudes y percepciones.

Conoce y difunde la responsabilidad de los derechos de autor.

El docente ejerce atribuciones decisionales; sin embargo, su caracteristica
principal consiste en su actuar como conductor, guia de la participaciéon de los
involucrados en el proceso educativo, hacia decisiones conjuntas, resultantes
de interaccion participativa. En consecuencia, los docentes tienen la funcién de

proponer vias de comunicacion e interrelacion de los agentes educativos.

%% Sherry, 1996.
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CAPITULO IV. VALIDACION DE LA PROPUESTA

En la aplicacion del método de consulta a expertos, se ha preservado tanto las
caracteristicas del anonimato, como las del procesamiento estadistico de

respuestas del grupo consultado.

Se ha considerado al método como una prevision del comportamiento de
aspectos para el disefio curricular que se propone. La fase preliminar consistio
en la definicibn de los elementos basicos a consulta y la elaboracion del
cuestionario a aplicar. En la fase exploratoria, se implementé la indagacion de

referencia y se obtuvo un panorama del reflejo del contenido de la propuesta.

Para la seleccion de expertos, se considero el criterio de que el mismo debe ser
capaz de ofrecer valoraciones conclusivas de una cuestion en andlisis y
formular recomendaciones fundamentadas con el maximo de competencia

posible.

Desde el punto de vista de la calidad de la solucién del problema, se caracterizé
a la competencia, como el nivel de calificaciébn en la rama del conocimiento
objeto de consulta, la cual podria no estar totalmente en coincidencia con el
grado cientifico, tarea o labor que desempefa el propio experto consultado. De
esta manera, se recurrié a una auto evaluacién, obteniendo un coeficiente de
competencia (K), fundamentado en los coeficientes de conocimiento (Kc) y de
argumentacion (Ka), ver ANEXO 5 Cuestionario dirigido a expertos.

En base a dicha valoracién previa, y considerando un coeficiente de
competencia igual o mayor a 0.70, se determiné de un total de 27 consultados,
el procesamiento de analisis de respuestas del 78% de los expertos (ANEXO 6
Tabulacién de datos cuestionario Delphi) y cuyo resumen general se menciona
en el Cuadro N° 16 siguiente.
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Cuadro N° 16 Validacién Delphi segun aspectos y categoria

Fundamentos del disefio curricular Categoria
Leggle:s,_ Flloso_flcos, ] I_Dedagoglcos, Psicologicos, Muy Adecuado
Sociolégicos y Epistemologicos.
Objetivos generales del disefio curricular Categoria
Mejorar conocimientos y habilidades de los
profesionales del é&rea financiera, fortalecer vy
promover los principios y valores fgnd_amentales de las Muy Adecuado
funciones contables y de auditoria, promover la
investigacion cientifica en el area de la especialidad
financiera de la contaduria y la auditoria
Plan Curricular del Programa de Maestria Categoria
Fundamentos del Control Financiero, ejercicio de la
funcién financiera, componentes de la informacién | Muy Adecuado
financiera, investigacion financiera
Plataforma Informatica Moodle Categoria
Introducciéon al mangjo de la plataforma virtual, Muy Adecuado
componentes y herramientas.
Metodologia Categoria
Modalidad mixta, Método de trabajo independiente y
autoaprendizaje, trabajo cooperativo, problémico, | Muy Adecuado
estudio de caso, investigativo.
Organizacion de los modulos Categoria
Por bloques: fundamentos del control financiero,
ejercicio de la funcion financiera, componentes de la
informacion financiera e investigacion financiera. Muy Adecuado
Grupales: segun el numero de participantes cada
grupo.
Evaluacién del Proceso de Ensefilanza y Categoria
Aprendizaje
Frecuente mediante cuestionarios de control y auto
e_valuamon, foro, tra_l?ajos practlcos,; y evaluac,lones Muy Adecuado
finales, a la conclusiéon de cada moédulo a través de
trabajos enviados a plataforma
Modalidad de Titulacién Categoria
Tesis de grado Muy Adecuado

Fuente: Sistematizacién de cuestionarios de consulta a expertos,

diciembre 2007.
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La retroalimentacion de las respuestas a través del procesamiento estadistico,
permiten aseverar que el panorama general expuesto por el total de los
componentes de la propuesta, debidamente detallados en el cuestionario de
consulta, como se evidencia en el Anexo 5, fueron calificados por los expertos
consultados en la categoria de “muy adecuado”, posicién que denota un nivel
de aceptabilidad positivo a la propuesta para el diseifio del programa de
maestria en control financiero, por lo que se considera que la propuesta cuenta

con la conformidad en cuento a estructura y contenido.
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

La propuesta para el disefio curricular del Programa de Maestria en
Control Financiero, es integradora de la dindmica social y fendmenos
cientificos como las nuevas tecnologias de informaciéon y comunicacion y
el avance de las ciencias financieras, facilita al profesional del area
financiera la formulacion de acciones frente a las necesidades del medio

en el que se desenvuelve.

La propuesta contribuye en la formacidbn de competencias para el
aprendizaje y cualificacibn continuos, y para la adaptabilidad a
condiciones, exigencias e insercion socio profesional, que fortalecen la
capacidad de dar respuesta a la variabilidad creciente en las actividades
ocupacionales, y en consecuencia también a la expansion de

aplicaciones posibles del conocimiento profesional en particular.

La propuesta es un medio educativo cuyo contenido y estructura es
perfectible, fundamentalmente por el avance cientifico tecnologico de la
contaduria, que se genera y desarrolla en diversas sociedades, cuyos
grados de interaccion econOmica y financiera son también diversos, asi
como las transformaciones econdmico sociales a nivel continental,

regional, nacional y local.
La propuesta es de caracter tedrico y puede constituir la base para el

desarrollo de disefios de formacién postgradual, como en el area

financiera.
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5.1.6. La validacién de la propuesta a través del método de consulta a expertos,
expone para los aspectos consultados, la categorizacion de “muy
adecuado”, categoria que fortalece las bases de apreciacion cualitativa
de la propuesta para el disefio curricular del Programa de Maestria en

Control Financiero.
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5.2. RECOMENDACIONES

A partir de la investigacion y el disefio de la propuesta, se considera necesario

realizar las siguientes recomendaciones:

5.2.1. Es conveniente que los profesionales en ciencias financieras, cursen
programas de formacion en aplicacion de métodos cientificos y técnicas
de control financiero, para la resolucion de problemas que emergen en la

sociedad.

5.2.2. En la operatividad del desarrollo de contenidos de la propuesta, es
apropiada la colaboracion de organismos especializados como el
American Institute of Certified Public Accountants (AICPA) o la American

Academy of Financial Management (AAFM).

104



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

1 Aforga J. La educacién avanzada: tendencias, experiencias y reflexiones
para una educacién avanzada de mas calidad en nuestra region. La
Habana, Cuba; 1993.

2 AICPA (American Institute of Certified Public Accountants), Acceso,
Septiembre 2007. [http://www.aicpa.org]. Organizacion profesional y
nacional para los Contadores Publicos Certificados (CPAs) en los
Estados Unidos, sus roles incluyen la certificacion de contadores y

auditores, desarrollo de normas, y la difusién de capacitacion continua.

3 Afiorga J, Fernandez A, Valcarcel N, Reinoso C, Borges M. Hacia la
busqueda del humanismo en la educacién avanzada. La Habana, Cuba:
Centro de Postgrado en Ciencias Pedagodgicas Instituto Superior
Pedagogico “Enrique José Varona”; 1998.

4 idem.

5 Hart Armando. Identidad versus globalizacién, hacia una ética humanista
en la postmodernidad, discurso. La Habana, Cuba; 1996.

6 Afiorga J. La educacion avanzada: tendencias, experiencias y reflexiones
para una educacién avanzada de mas calidad en nuestra regién. La
Habana, Cuba; 1993.

7 [dem

8 Flores O., Rafael. Hacia una pedagogia del conocimiento. Bogota. 1995.



10

11

12

13

14

15

16

17

Armanza R. Disefio curricular, Introduccién al estudio del  curriculo vy
pedagogia. Sucre, Bolivia; Centro de Estudios de Postgrado e
Investigacion (CEPI), 2007.

idem.

idem.

Gbmez C, Victor M. y Celis G., Jorge E. Factores de innovacién curricular
y académica en la educacién superior. Organizacion de Estados
Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI) -
Revista iberoamericana de educacion, Madrid — Espafia, 2004.

Salmi, J. La Educacién Superior en un punto decisivo. En: Orozco, L. E.
(Compilador). Educacion Superior. Desafio Global y Respuesta Nacional.
Universidad de los Andes, Bogota-Colombia, 2001.

Delors, J. et al. La Educacion encierra un tesoro. Comisiéon Internacional
sobre la Educacion para el Siglo XXl — UNESCO. Santillana, 1996.

Dogan, M. Las nuevas ciencias sociales: grietas en las murallas de las
disciplinas. Revista Internacional de Ciencias Sociales No. 153. Acceso,
Septiembre 2007. [http://www.unesco.org/issj/rics153/doganspa]

idem.

Salmi, J. La Educacion Superior en un punto decisivo. En: Orozco, L. E.

(Compilador). Educacion Superior. Desafio Global y Respuesta Nacional.
Universidad de los Andes, Bogota-Colombia, 2001.



18

19

20

21

22

23

Lorenzatti en su publicacion “Formacion docente y construccion curricular
en educacion de joévenes y adultos” de la Revista Iberoamericana de
Educacién Nro. 44, del afio 2007, destaca que, las competencias
generales serian: saber leer, analizar, sintetizar, argumentar, por un lado
y, por otro, la capacidad de escuchar y trabajar en equipo. Estas
competencias generales permitirian al egresado desempefiarse en
cualquier ocupacion, toda vez que son la condicidén sine qua no para
apropiarse de nuevos conocimientos. De esta manera, estas
competencias pueden redefinirse segin los cambios que se operen en la

sociedad de la informacion.

Gbmez C, Victor M. y Celis G., Jorge E. Factores de innovacién curricular
y académica en la educacién superior. Organizacion de Estados
Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI) -
Revista iberoamericana de educacion, Madrid — Espafia, 2004.

Aforga J. La educacién avanzada: tendencias, experiencias y reflexiones
para una educacién avanzada de mas calidad en nuestra regién. La
Habana, Cuba; 1993.

Armanza R. Disefio curricular, Introduccién al estudio del  curriculo vy
pedagogia. Sucre, Bolivia; Centro de Estudios de Postgrado e
Investigacion (CEPI), 2007.

Céardenas, J.H. (Editor). Doctorados. Reflexiones para la formulacion de
politicas en América Latina. Santafé de Bogota: Tercer Mundo Editores,
1991.

American Academy of Financial Management. Acceso en septiembre de
2007. [http://www.financialcertified.com]. Institucion mundial en las

finanzas con sedes en Estados Unidos, Europa, y otros paises. Emite



24

25

certificacion internacional de experiencia practica y conocimientos en el
area, reconocida en mas de 100 paises y por mas de 560 universidades
a nivel mundial.

Aforga J. La educacién avanzada: tendencias, experiencias y reflexiones
para una educacién avanzada de mas calidad en nuestra region. La
Habana, Cuba; 1993.

Sherry, L. (1996), Issues in Distance Learning. International Journal of
Distance Education, paginas 337-365. Acceso, septiembre 2007.

[http://www.cudenver.edu/public/education/edschool/issues.html]



BIBLIOGRAFIA

Aguera O., Elena; Calderén M., Maria Dolores y Alfageme G., Maria B.
Educacién superior e innovaciones. Organizacion de Estados Iberoamericanos
para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (OEI) - Revista iberoamericana de

educacion. Madrid — Espafia, 2005.

Albarello, Lydia; Rimoli, Maria del Carmen y Spinello, Alicia. Acerca de las
estrategias de trabajo académico en la universidad. Organizacion de Estados
Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI) - Revista
iberoamericana de educacion, Madrid — Espafia, 2006

Aforga J, Fernandez A, Valcéarcel N, Reinoso C, Borges M. Hacia la busqueda
del humanismo en la educacién avanzada. La Habana, Cuba: Centro de
Postgrado en Ciencias Pedagodgicas Instituto Superior Pedagogico “Enrique
José Varona”; 1998.

Aforga J. La educacion avanzada: tendencias, experiencias y reflexiones para
una educacién avanzada de mas calidad en nuestra regién. La Habana, Cuba;
1993.

Afiorga J. Pedagogia y estrategia didactica y curricular de la educacion
avanzada. Instituto Superior Pedagoégico “Enrique José Varona’. La Habana,
Cuba; 1997.

Armanza R. Disefio curricular, Introduccién al estudio del curriculo y pedagogia.

Sucre, Bolivia; Centro de Estudios de Postgrado e Investigacion (CEPI), 2007.

Calvo de Mora, Javier. Procesos de construccion de la confianza social en las
universidades. Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la



Ciencia y la Cultura (OEI) - Revista iberoamericana de educacién, Madrid —
Espafia, 2005.

Catalano, Ana M., Avolio de Cols, Susana y Sladogna, Monica. Disefio
curricular basado en normas de competencia laboral: conceptos y orientaciones
metodolégicas. Centro Interamericano de Investigacion y Documentacién sobre
Formacion Profesional (CINTERFOR), Uruguay - Montevideo, 2004.

Centro de Estudios de Postgrado e Investigacion (CEPI). Reglamento. Sucre,
Bolivia; CEPI, Universidad Mayor Real y Pontificia de San Francisco Xavier de
Chuquisaca; 2007.

Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB). Estatuto organico,
reglamentos y disposiciones de la Universidad Boliviana en el X Congreso
Nacional de Universidades. La Paz, Bolivia; CEUB, 2003.

Delgado S., Jennifer. La formacion en valores: una reconceptualizacion
imprescindible en la educaciéon de postgrado. Organizacibn de Estados
Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI) - Revista
iberoamericana de educacién, Madrid - Espafia, 2007.

Delors, J. et al. La Educaciéon encierra un tesoro. Comision Internacional sobre
la Educacion para el Siglo XXI — UNESCO. Santillana, 1996.

Diaz, M. y Gémez V. M. La Formacion por Ciclos en la Educacion Superior.
Serie Calidad de la Educacion Superior, No. 9, pp.33. Colombia, 2003.

Diaz T., Adalberto G. La flexibilizacién de la oferta académica mejora la calidad
del aprendizaje. Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (OEIl) - Revista iberoamericana de educacion, Madrid —
Espafia, 2006.



Dogan, M. Las nuevas ciencias sociales: grietas en las murallas de las
disciplinas. Revista Internacional de Ciencias Sociales No. 153. Acceso,
Septiembre 2007. [http://www.unesco.org/issj/rics153/doganspa]

Flores O., Rafael. Hacia una pedagogia del conocimiento. Bogota. 1995.

Gbmez C, Victor M. y Celis G., Jorge E. Factores de innovacion curricular y
académica en la educacion superior. Organizacion de Estados Iberoamericanos
para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (OEI) - Revista iberoamericana de
educacion, Madrid — Espafia, 2004.

Gomez, V. M. y Celis, J. G. Factores de innovacién curricular y académica.
Colombia: Universidad Nacional de Colombia, Revista Iberoamericana de
Educacion; 2004.

Gonzélez M., Viviana. Qué significa ser un profesional competente: Reflexiones
desde una perspectiva psicologica. Organizacion de Estados Iberoamericanos
para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (OEI) - Revista iberoamericana de
educacion, Madrid — Espafia, 2004.

Hart Armando. Identidad versus globalizacién, hacia una ética humanista en la
postmodernidad, discurso. La Habana, Cuba; 1996.

Lorenzatti M. Formacion docente y construccion curricular en educacion de
jovenes y adultos. Revista Iberoamericana de Educacién Nro. 44, pp. 15-34,
2007.

Ministerio de Educacion, Direccion Nacional de Educacion Superior y Técnico
Profesional (DINESUTP) Peru. Disefio curricular béasico de la educacion



superior tecnoldgica. Ministerio de Educacion, Direccion Nacional de Educacién
Superior Tecnoldgica y Técnico Productiva (DESTP) Peru - Lima, 2006.

Méndez Fregozo, Elvia. La pertinencia como requisito para la calidad en
educacion superior: la planeacién institucional y el compromiso como condicion
esencial para el desarrollo del postgrado. Organizacion de Estados
Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEIl), Madrid -
Espafia, 2005.

National Association of State Boards of Accountancy (NASBA). The United
States of America, [http://www.nasba.org]. Acceso, septiembre 2007.

Poppa Lisseanu D. Un reto mundial: La educacion a distancia. Madrid, Espafa:

Editorial Universidad Nacional de Educacién a Distancia; 1986.

Rodriguez O., Gustavo y Weise V., Crista. Educaciéon superior universitaria en
Bolivia. Instituto Internacional para la Educacién Superior en América Latina y el
Caribe (IESALC), Venezuela — Caracas, 2006.

Sherry, L. (1996), Issues in Distance Learning. International Journal of Distance
Education, paginas 337-365. Acceso, septiembre 2007.

[http://www.cudenver.edu/public/education/edschool/issues.html]

Salmi, J. La Educacién Superior en un punto decisivo. En: Orozco, L. E.
(Compilador). Educaciéon Superior. Desafio Global y Respuesta Nacional.
Universidad de los Andes, Bogota-Colombia, 2001.

Travé G., Gabriel; Pozuelos E., Francisco y Carial D., Pedro. ¢ Como ensefiar
investigando? Andlisis de las percepciones de tres equipos docentes con
diferentes grados de desarrollo profesional. Organizacibn de Estados



Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI) - Revista
Iberoamericana de Educacion, Madrid — Espafia, 2006.



ANEXO 1

Objetivo:

Tipo:

Aplicacién:

Tiempo:

Lugar:

Instrucciones:

GUIA DEL CUESTIONARIO
Obtener datos primarios que faciliten andlisis y estimaciones
en relacion a las caracteristicas de los programas de
postgrado en el area financiera.

Cuestionario de seis preguntas de seleccion.

Profesionales en ciencias de la contaduria, administracién de
empresas, y/o economia.

Quince minutos (maximo).

Domicilio del entrevistado, o reuniones en los colegios de
profesionales de las areas objeto de estudio.

En el caso de reuniones en los colegios profesionales, es
necesaria su aplicacion antes de iniciadas las reuniones, y no
aplicar toda la muestra en una sola reunion.

La naturaleza del cuestionario es de la impersonalidad. No es
necesario escribir nombres, lugares, fechas u otros datos.




CUESTIONARIO
1. Indicar el area de su titulacion universitaria:

[ ] Contaduria [_1 Administracion de Empresas [ IEconomia
[ ] Administracion Financiera (] Ingenieria Comercial I

2. Posee certificado o titulo de formacion postgradual de:

] Diplomado [ ] Especializacion L,
[ ] Maestria [ ] Doctorado

3. De un programa de formacion postgraduada para Ud., es mas importante:

1 gl titulo y/o certificado de postgrado.
[ 1 El contenido y su organizacion.

[ 1 El proceso de ensefianza y aprendizaje.

4. ;Queé es lo que espera Ud. del contenido y evaluacion de una formacion
postgradual?

Que sea contenido cientifico, de avanzada y con evaluacion
académica rigurosa.

]

Que sea contenido actualizado y con evaluacion académica razonable.

Que sea contenido actualizado en el ambito nacional y local, y la
evaluacion segun cada programa o universidad.

OO

L 1 {0
5. ¢Coémo debe evaluarse al estudiante de postgrado?

Mediante aplicaciones del contenido.
Mediante cuestionarios.
Mediante test (preguntas y respuestas).

Mediante foros de debate (participacion).

HREREREIE

(@] 1 (o

6. Respecto a su area profesional, ¢el avance cientifico tecnoldgico se aplica
en el pais?

|:| Si |:| Razonablemente |:| NO |:| ....................



ANEXO 2

Objetivo:

Tipo:

Aplicacién:

Tiempo:

Lugar:

GUIA DE ENTREVISTA
Obtener informacion, a través de una conversacion directa con el
entrevistado, en relacién a las caracteristicas ideales de una
formacion de postgrado en el area financiera.

Entrevista semiestructurada. Se considera dos preguntas
principales para lograr una entrevista dirigida o focalizada.

Profesionales en ciencias de la contaduria, administracion de
empresas, y/o economia.

Veinte minutos (maximo).

Domicilio del entrevistado, o0 reuniones en los colegios de
profesionales de las areas objeto de estudio.

Pregunta N° 1. ;Qué profesién tiene Ud.?

Pregunta N° 2. ¢Qué caracteristicas tendria, para usted, un curso de

postgrado ideal? En relacién a:

La oferta y objetivos generales del postgrado:

Contenido y aplicacién del avance cientifico tecnolégico en el pais:
Lametodolog|a
La modalidad adoptada (presencial, semipresencial o a distancia):

Al sistema de evaluacion:




ANEXO 3

RESPUESTAS DE CUESTIONARIOS

. Indicar el area de su titulacién universitaria:

Alternativas de seleccion Resp. %
Contaduria/Auditoria 27 52%
Administracion de Empresas 13 25%
Economia 9 17%
Administracion Financiera 0 0%
Ingenieria Comercial 0 0%
Otro 3 6%

Total respuestas 52 100%
2. Posee certificado o titulo de formacion postgradual de:

Alternativas de seleccion Resp. %
Diplomado 13 27%
Especializacion 1 2%
Maestria 3 6%
Doctorado 0 0%
Otro 0 0%
Blanco 32 65%

Total respuestas 49 100%

3. De un programa de formacion postgraduada para Ud., es mas

importante:
Alternativas de seleccion Resp. %

El titulo y/o certificado de postgrado. 29 56%
El contenido y su organizacion. 7 13%
El proceso de enseflanza y aprendizaje. 2 4%
Otro 3 6%
Blanco 11 21%

Total respuestas 52 100%




4. ¢Qué es lo que espera Ud. del contenido y evaluacién de una
formacién postgradual?

Alternativas de seleccion Resp. %
Contenido cientifico, de avanzada y

con evaluacién académica rigurosa. 0 0%
Contenido actualizado y con evaluacion

académica razonable. 11 22%
Contenido actualizado &mbito nacional y local,

y la evaluacién segun programa 13 25%
Otro 2 4%
Blanco 25 49%

Total respuestas 51 100%

5. ¢Como debe evaluarse al estudiante de postgrado?

Alternativas de seleccion Resp. %
Mediante aplicaciones del contenido. 23 47%
Mediante cuestionarios. 7 14%
Mediante test (preguntas y respuestas). 0 0%
Mediante foros de debate (participacion). 13 27%
Otro 1 2%
Blanco 5 10%

Total respuestas 49 | 100%

6. Respecto a su area profesional, ¢el avance cientifico tecnolégico se
aplica en el pais?

Alternativas de seleccidn Cantidad %
Sl 0 0%
Razonablemente 0 0%
NO 26 53%
Otro 8 16%
Blanco 15 31%
Total respuestas 49 | 100%




Pregunta N° 1. ;Qué profesién tiene Ud.?

ANEXO 4

RESPUESTAS DE ENTREVISTAS

Respuestas Cantidad %
Auditor 4 80%
Administrador de Empresas 1 20%
Economista 0 0%
5 100%

Pregunta N° 2. ¢Cuales caracteristicas tendria, para usted, un curso de

postgrado ideal? En relacién a:

La oferta y objetivos generales del postgrado

Respuestas Cantidad %
Certificacion Internacional 4 80%
Docentes que transmitan conocimiento de avanzada 5 [100%
Numero de entrevistados 5 [100%
Contenido y aplicacion del avance cientifico tecnoldgico en el pais:
Respuestas Cantidad %
Adecuacion del acamulo cientifico de la especialidad. 5 [100%
Transmision de la instrumentacion de saberes y practicas. 5 [100%
Numero de entrevistados 5 [100%
La metodologia:
Respuestas Cantidad %
Practicidad y participacion efectiva alumnos y docentes 5 [100%
Directa y con diversidad de ejemplos 5 [100%
Uso de recursos informaticos 5 [100%
Masificacidon de informacion digital e impresa 5 [100%
Reconocimiento al desempefio académico en el curso 5 [100%
Aplicacion de alianzas interfacultativas nacionales 3 60%
Numero de entrevistados 5 ]100%




La modalidad adoptada:

Respuestas Cantidad %
Presencial 2 40%
Semipresencial 4 80%
A distancia 3 60%
Numero de entrevistados 5 100%

Sobre el sistema de evaluacién:

Respuestas Cantidad %
Variedad y flexibilidad de trabajos 5 100%
Participacion en aula 3 60%
Oportunidad y calidad en trabajos 4 80%
Numero de entrevistados 5 100%




ANEXO 5
CUESTIONARIO DIRIGIDO A EXPERTOS

La presente es una "Propuesta para el disefio curricular de un Programa de Maestria en
Control Financiero para profesionales en el area financiera". Su colaboracion en el analisis
de esta propuesta serd de gran valor para que a partir de su criterio como experto en las
Ciencias Financieras, se valide dicha propuesta, o si fuese necesario se re disefie la
misma.

1. Marque con una cruz, en la escala del 1 al 10, el valor que corresponde con el grado
de conocimiento que usted tiene acerca de la tematica de la propuesta.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2. Marque con una cruz el grado de influencia de la fuente de su argumentacion y
fundamentacion, para la valoracién de la propuesta del disefio curricular

Fuentes de argumentacion: Alto | Medio | Bajo
Andlisis tedricos realizados por usted
Su experiencia obtenida
Trabajos de autores nacionales
Trabajos de autores extranjeros

Su propio conocimiento del estado del problema
en el extranjero

Su intuicién

3. Marque, segun su opinién, con una cruz, en la categoria de "muy adecuado" (MA) a
"no adecuado” (NA), cada uno de los componentes de la propuesta de disefio
curricular (A: Adecuado, PA: Poco adecuado).

Los fundamentos del disefio curricular son: MA| A | PA|NA
1 Legales:

El Centro de Estudios de Postgrado e Investigacion
(CEPI) de la Universidad de San Francisco Xavier de
Chuquisaca (USFX), es el organismo regulador vy
normativo al interior de la universidad, en cuanto a las
actividades de formacién y capacitacién postgradual. A
través de su Reglamento de funcionamiento, reconoce a
las Unidades Académica Facultativas a través de sus
Consejos Facultativos de Postgrado, la elaboracién y
presentacion interna de propuestas de Programas de
Postgrado, las cuales son consideradas por un Comité
Académico y luego elevadas a la Comisidn de Postgrado
de la Universidad para su aprobacion final a través de
Resolucion especifica, la cual es enviada al Comité
Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB) para
inscripcion y reconocimiento de los Programas a nivel
nacional.




Los fundamentos del disefio curricular son:

MA

PA

NA

2. Filosoéficos:

La propuesta curricular pretende formar al individuo bajo el
concepto de “ser integral”. Se consider6 referencialmente
a la Teoria Humanista, dado que en ella se reconoce la
relevancia del “individuo integral”’, es decir un individuo
que ejerce libertad e interactda con el medio social, y es
participe de su progreso.

A partir de la posicion del Humanismo Dialéctico, el
individuo debe poseer la capacidad de interrelacionarse
con su comunidad y con la sociedad de manera
productiva, creativa e innovadora.

El proceso de capacitaciéon esta basado en un enfoque
integral que aborda las dimensiones del “saber”, “saber
hacer”, “saber ser” y “saber convivir’, y contribuye a la
construccién de una sociedad en la que exista una mejor
convivencia humana, caracterizada por la generacion de
alternativas positivas como resultado de la reflexion de
conocimientos y capacidades de los individuos.

Por lo tanto, un profesional del area financiera formado y
capacitado en el proceso académico que se propone,
lograra mejores capacidades para generar Su propio
progreso, caracterizandose por una continua y adecuada
percepcion de la realidad, los nexos hacia su profesion y
la resolucion de problemas, mediante la formulacién de
alternativas.




Los fundamentos del disefio curricular son:

MA

PA

NA

3. Pedagdgicos:

Dado que ningun aprendizaje es idéntico a otro, puesto que
en cada aprendizaje se reestructura las capacidades y
habilidades del individuo; se infiere que el aprendizaje se
construye con la aplicacion de alternativas adecuadas a las
caracteristicas de los destinatarios de la maestria. Esta
consideracién establece la necesidad de propiciar una
situacién interactiva con la realidad, de modo que el
proceso de ensefianza y aprendizaje, integre las funciones
instructiva, educativa y desarrolladora.

La propuesta resalta la promocion de la independencia
cognoscitiva para el desarrollo de una actitud reflexiva y
creativa, que facilite al profesional en el area financiera, a
interactuar con el objeto de estudio, establecer los nexos y
aplicar el contenido a la practica de la realidad social del
medio.

La propuesta considera la modalidad bimodal y reconoce
su potencial por la amplitud en la atencién a una poblacion
dispersa y la generacion de una oportunidad de formacion
gue no interfiera en las actividades del participante, y que
contribuye en la igualdad de oportunidades formativas y
satisfaccion de necesidades de formacidon continua.
Flexibilidad, puesto que reconoce los ritmos de
aprendizaje, espacios y tiempo de los participantes, y que
promueve la autonomia en el aprendizaje, asi como la
auto responsabilidad para disponer el tiempo destinado al
estudio y al cumplimiento de obligaciones. Eficacia, en el
sentido de que el participante es el centro del proceso de
aprendizaje, lo que implica una relacién directa entre lo
que estudia, lo que aprende y lo que aplica.
Interactividad, puesto que el participante, no sélo
interacta con el docente, sino también con otros
participantes utilizando los diferentes medios disponibles,
en cualquier momento y desde cualquier lugar.




Los fundamentos del disefio curricular son:

MA

PA

NA

4. Psicologicos:

El individuo como actor del Programa de Maestria que se
propone, es un ser biopsicosocial cuya personalidad Unica,
denota caracteristicas y cualidades propias del ser humano,
constituyendo elementos de naturaleza volitiva, cognitiva e
instrumental, que facilitan una manera de integracién con el
medio, a través de acciones productivas y creadoras.

Se concibe que la esencia de la formacion de una persona,
se centra en la relaciéon dinamica con sus semejantes y
diversos fenbmenos, a través de esa situacion es posible
gue el individuo se desarrolle como ser humano, puesto que
esa interaccion con individuos y fendmenos, genera
reaccion psicolégica y emotiva, sea positiva o negativa.
Esta base, orienta a que el Programa favorezca en los
estudiantes, el desarrollo de cualidades de sensibilidad,
habitos y habilidades que le ayuden a alcanzar una
formacion plena.

El origen y la orientacién del aprendizaje es el proceso de
analizar y resolver activamente problemas relevantes e
inherentes al contexto, implica desarrollo de habilidades
investigativas, comunicacionales, de interaccién, del
individuo hacia la realidad del contexto del &area de su
especialidad, promoviendo soluciones o redefiniciones de
problemas, que facilitan a los individuos a adaptarse al
medio en el que se desenvuelven y aplicar sus
conocimientos y practicas.

Para promover soluciones o redefiniciones de problemas, es
necesario proveer los estimulos suficientes, que exijan de
los participantes una actitud activa y un esfuerzo para
formular sus propias respuestas y ampliar sus
conocimientos. En consecuencia, se pretende una
formacién de personas analiticas, reflexivas, criticas y
portadoras de valores.




Los fundamentos del disefio curricular son:

MA

PA

NA

5. Sociolégicos:

Se considera que “la universidad no prepara para toda la
vida" y por consiguiente, el conocimiento y practica requiere
continuamente mejoras.

En todo momento se tiene presente que, lograr un modelo
de individuo que incorpore dentro los rasgos de
personalidad: la profesionalidad, y la conducta ética
requerida, humana y cooperadora; se convierte en un
objetivo de todas las actividades de educacion postgradual.

Actualmente, la masificacién de la informacién asi como la
difusion del conocimiento, se caracterizan por su
dinamicidad y movilidad a nivel mundial, consecuentemente
las capacidades y habilidades de los individuos para lograr
transformaciones en @mbitos como en el de aplicacion de un
area del saber, precisan considerar tal dinamicidad y ser
participes de ella, con la finalidad de proponer alternativas
de solucién a las también diversas necesidades sociales.

Se concibe una sociedad en la que todos contribuyen, con
su capacidad y conocimiento segun el rol que desempefian,
y actlan solidariamente hacia el bienestar colectivo. Una
sociedad en la que se respeta no solo la diversidad cultural,
étnica, politica, social, de género, también la diversidad de
conocimientos 'y practicas, ejerciendo derechos vy
obligaciones.




Los fundamentos del disefio curricular son: MA| A | PA|NA

6. Epistemolégicos:

En la concepcién del Humanismo, el conocimiento se
integra por un conjunto de experiencias acumuladas en el
desarrollo propio de cada sociedad y que se validan por la
ciencia, consecuentemente, se incurre en un proceso
permanente de construccién y reconstruccion de saberes,
practicas y conocimiento para la formulacion de respuestas
a las demandas del medio que rodea al individuo, con la
finalidad de contribuir a la transformacion positiva del
entorno y facilitar la convivencia del sujeto con sus
semejantes.

Generar los estimulos necesarios para el pensamiento
cientifico y su actualizacion, es esencial para el desarrollo
del conocimiento como proceso dialéctico y guia en las
actividades del individuo, hacia una participacion amplia e
interrelacion de lo tedérico y practico.

La construccidn del conocimiento, a partir del enfoque del
presente disefio curricular, se inicia en la interaccién sujeto
— sujeto (alumno - docente y alumno — alumno) y sujeto —
objeto (alumno — contenido en sus dimensiones conceptual,
instrumental y actitudinal); esta interaccion se facilita
mediante el didlogo virtual a través de una plataforma
educativa a distancia, entre el participante del Programa,
Docente y el facilitador, el didlogo que se genera esta
acompafiado de una continua reflexibn, para que
posteriormente el alumno formule soluciones concretas a la
problematica y necesidades dentro el ambito financiero.
Desde este punto de vista, el destinatario de la formacion
del Programa, se encontrard en un continuo proceso de
construccion de conocimientos, mediatizados a través de
contenidos seleccionados, asumiendo sus dimensiones:
conocimiento (conceptual), que refleja el objeto de estudio;
habilidades, destrezas y técnicas (instrumental), y valores
(actitudinal) como expresion de la significacion que el
individuo asigna al objeto.

¢Por qué (no) considera importante cada uno de los fundamentos del curriculum

mencionados anteriormente?




Los objetivos generales del disefio curricular para
el Programa de Maestria que se propone deben MA| A |[PA|NA
estar dirigidos a:

Mejorar conocimientos y habilidades de los
profesionales del area financiera, para construir
durante el desarrollo del Programa, una propuesta
de aplicacion, renovacion, o innovacion de
procesos, metodologias, productos o0 servicios,
basada en el contenido del programa.

Fortalecer y promover los principios y valores
fundamentales de las funciones atribuidas a la
contaduria en el ambito transaccional de toda
actividad organizacional, tales como la integridad y
probidad, conducta y disciplina de servicio,
objetividad, interés publico y compromiso con la
profesion.

Promover la investigacion cientifica en el area de
la contaduria, como instrumento en la generacion
de oportunidades para dar respuesta a
necesidades y solucionar problemas emergentes
de las actividades organizacionales.

¢, Desea hacer algiin comentario acerca de los objetivos planteados anteriormente?




5. Marque con una cruz cada una de las disciplinas y asignaturas que comprende la

propuesta del disefio curricular en la categoria de "muy adecuado" a "no adecuado”

El Plan Curricular del
Programa de Maestria,
comprende el desarrollo de
las siguientes bloques:

Con sus respectivas Moédulos | MA | A | PA | NA
y contenidos :

[. Control Interno

Contenido: Control Interno en
Financiero. las organizaciones,
Normatividad del  control
interno y auditoria, Control
Interno 'y su concepcion,
Control Interno 'y  sus
componentes.

1. Fundamentos del Control

Il. Técnicas Forenses
Contenido: Rol de la
Contaduria Forense,
Técnicas Analiticas e
Investigadoras, recopilaciéon y
examen de datos, reportes

escritos.
Otras...cccevvvviiiiiiiiiiennn,
2. Ejercicio de la funcion [1l.Litigio de controversias
. . financieras.
financiera. S . .,
Contenido: Legislacion

comercial y financiera, el
testimonio y la declaracién en
juzgados,

IV.Alternativas y ética en las
controversias financieras.
Contenido: Soluciones
alternativas, ética en auditoria
y contabilidad.

V. La contaduria y la prevencion

3. Componentes de la del fraude.
' P Contenido: El contador como
informacién financiera. investigador, investigacion de

registros publicos, entrevistas,
uso de documentos.

VI. Informacion financiera y su
control.
Contenido: Analisis e
interrelacion de datos e
informacién, posibilidades vy
herramientas de analisis,
fraudes en declaraciones
financieras, organizacion de la
investigacion.




VII. Metodologia de la

investigacion cientifica en el
area financiera.
Contenido: Proceso de
investigacion cientifica en el
ambito financiero, métodos y
técnicas en la investigacion
cientifica de las finanzas,
gestién del conocimiento,

4. Investigacion financiera.

VIII. Taller de tesis e interaccién
con tutores.
Contenido: Proceso de
investigacion cientifica en el
ambito financiero, estructura
de la investigacion cientifica
en el area de las finanzas.

6 Paralelamente al desarrollo de los médulos y contenidos mencionados anteriormente,
se ofrecerd capacitacién en la metodologia de trabajo y aprendizaje a distancia. La
que esta referida a:

Plataforma Informéatica Moodle MA | A | PA | NA

Introduccién al manejo de la plataforma virtual.
Componentes basicos de una plataforma de
Ensefianza a Distancia.

Herramientas de la plataforma Moodle.

OtroS... v,

La Metodologia que se propone para desarrollar el
Programa de Maestria es la siguiente:
Modalidad mixta: se utilizaran modulos de
aprendizaje en medios impresos, la plataforma
informatica para la enseflanza y aprendizaje a
distancia y algunas actividades presenciales.
Las actividades presenciales tendran por
objetivo la complementacion y reforzamiento de
contenidos, a través de conferencias, talleres o
seminarios y su evaluacion final, segun
cronograma.

Método de trabajo independiente y
autoaprendizaje.

Método de trabajo cooperativo.

Método problémico.

Método de estudio de caso.

Método investigativo.

Otras ....covvvviiiiiiii

MA | A | PA | NA




Las formas de organizacién de los médulos serian: |MA| A | PA|NA
Por bloques: Fundamentos del control financiero,
ejercicio de la funcidn financiera, componentes de
la informacidn financiera e investigacién financiera.
Grupales, segun el niamero de participantes cada
grupo tendra un facilitador del médulo.

9.
La Evaluacion del Proceso de Enseflanza vy
Aprendizaje es: MA| A | PA|NA
Frecuente: cuestionarios de control y auto
evaluacién, foro, trabajos practicos.
Evaluacion final, a la conclusion de cada modulo a
través de trabajos enviados a plataforma.
10.

La Modalidad de Titulacion: MA| A | PA|NA
Tesis de grado

? Este espacio esta dedicado a cualquier opinidn y / o sugerencia que enriquezca la

propuesta.

Gracias por su colaboracion



ANEXO 6
TABULACION DE DATOS CUESTIONARIO DELPHI

6.1. Coeficiente de competencia (K)

COEFICIENTE DE CONOCIMIENTO (Kc)

2|1 3]4|5]6]7]8]9]10
E1l 0,7
E2 0,6

E3 0,6

E4 0,7
E5 0,8
E6 0,7
E7 0,7
ES 0,9
E9 0,6

E10 0,7
E11 0,8
E12 0,7
E13 0,6

El4 0,6

E15 0,7
E16 0,7
E17 0,8
E18 0,7
E19 0,6

E20 0,5

E21 0,6

E22 0,7
E23 0,8
E24 0,7
E25 0,7
E26 08
E27 0,8

COEFICIENTE DE COMPETENCIA

(K)

Kc Ka K
El 0,70 0,90 | 0,80
E2 0,60 0,80 | 0,70
E3 0,60 0,70 | 0,65
E4 0,70 0,80 | 0,75
E5 0,80 0,90 | 0,85
E6 0,70 0,90 | 0,80
E7 0,70 0,70 | 0,70
E8 0,90 0,90 | 0,90
E9 0,60 0,70 | 0,65
E10 0,70 0,80 | 0,75
E11l 0,80 0,90 | 0,85
E12 0,70 0,90 | 0,80
E13 0,60 0,80 | 0,70
E14 0,60 0,60 | 0,60
E15 0,70 0,60 | 0,65
E16 0,70 0,70 | 0,70
E17 0,80 0,80 | 0,80
E18 0,70 0,90 | 0,80
E19 0,60 0,80 | 0,70
E20 0,50 0,50 | 0,50
E21 0,60 0,70 | 0,65
E22 0,70 0,80 | 0,75
E23 0,80 0,80 | 0,80
E24 0,70 0,90 | 0,80
E25 0,70 0,80 | 0,75
E26 0,80 0,80 | 0,80
E27 0,80 0,80 | 0,80
Promedio ‘ 0,70 ‘ 0,79 | 0,74




6.2 Frecuencias absolutas seglun aspectos y categorias

CATEGORIAS

ASPECTOS TOTAL
MA A PA NA
A 21 0 0 0 21
Az 21 0 0 0 21
Az 21 0 0 0 21
Ay 21 0 0 0 21
As 21 0 0 0 21
Ae 21 0 0 0 21
A, 21 0 0 0 21
Asg 21 0 0 0 21
Ag 21 0 0 0 21
Aqo 21 0 0 0 21
A 19 2 0 0 21
A 20 1 0 0 21
Ais 21 0 0 0 21
Aqa 15 6 0 0 21
Ais 21 0 0 0 21
Ase 21 0 0 0 21
Az 20 1 0 0 21
Ais 15 6 0 0 21
Cantidades 362 16 0 0 378
96% 4% 0% 0% 100%
N° EXPERTOS
K>=0.70 : 21

K<0.70 :

6




