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RESUMEN

La presente monografia tiene por tema: programa de capacitacion para el fortalecimiento
de la espiritualidad ignaciana (E.l.) dirigido a los docentes del instituto de aprendizaje industrial
de la ciudad de Oruro. El Instituto de Aprendizaje Industrial (I.A.l.), es una institucion de
formacion profesional técnica superior fiscal y de convenio fundada por la Compaiiia de Jesus en
Bolivia. Este Instituto estd inspirado en el Carisma ignaciano y es una puesta en practica de la

Espiritualidad Ignaciana que nos llama a encarnarnos en la realidad y a responder a sus necesidades.

En este sentido, este trabajo desarrollara una investigacién-propuesta respecto a la
necesidad y factibilidad de realizar un proceso de formacién en Espiritualidad Ignaciana en dicho

Instituto.

La estructura de este trabajo se divide en una introduccion y tres capitulos que se

desarrollaran de la siguiente manera:

v El primer capitulo expone el marco historico, tedrico y contextual de esta propuesta y en
base al diagndstico propone el tema de investigacion y la necesidad de formacion.

v El segundo capitulo presenta la propuesta de formacién (afirmacion, alcances, estructura),
asi como la fundamentacion del método.

v’ El tercer capitulo despliega el programa, contenidos y plan de la capacitacion.

v Finalmente, se formulan algunas conclusiones y recomendaciones.

El programa esta planteado en seis modulos, con una duracién de seis semanas, los cuales
concluyen con un retiro espiritual de un fin de semana y la presentacion de un ensayo final sobre

el principio ignaciano que haya sido mas relevante para cada uno de los participantes.

PALABRAS CLAVES

Educacion técnica superior, espiritualidad ignaciana, formacion integral.
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INTRODUCCION
ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

La espiritualidad puede llegar a definirse como una profunda experiencia de fe que siente
el ser humano que lo invita a vincularse mas con Dios, un sentir que lo mueve a orientar sus
esfuerzos para salir de si mismo y tratar de dar respuesta a las cuestiones mas profundas de su ser.
En la Iglesia Catolica existen varios modelos o formas de espiritualidad, por ejemplo: la
espiritualidad Franciscana, Benedictina, Dominica, Carmelita e Ignaciana, esto segun las diferentes
orientaciones o formas de seguimiento de Jesus que en su momento tuvieron San Francisco de Asis,

Santo Domingo de Guzman, San Benito, Santa Teresa y San Ignacio de Loyola.

La Espiritualidad Ignaciana (E.I.), contenida en gran parte en los Ejercicios Espirituales?,
es una gran herencia para la humanidad y para la Iglesia ya que se constituye en una invitacion a
encontrar a Dios en el mundo, reconociendo que Dios nos habla y actua en la realidad, invitdndonos
a responderle. Por ello, es una espiritualidad encarnada que busca hallar y hacer la voluntad de

Dios en todo, reconociendo su presencia en la naturaleza y de manera especial en las personas.

El fundador de la Compaiia de Jesus, San Ignacio de Loyola, como sefiala James Martin
S.J., fue “un soldado del siglo XVI que se transformé en mistico y fund6 una orden religiosa
catolica, llamada Compafiia de Jests, conocida también como los jesuitas™?. Fue San Ignacio quien
a través de su experiencia de fe quiso conducir a las personas a una relacion personal y afectiva
con Jesus, sentir su amistad y desde alli buscar vivir su seguimiento. De esta manera, Jesucristo se

convierte en el modelo a seguir y su “modo de proceder” en el modelo y fuente de toda inspiracion.

Los jesuitas subrayamos la necesidad e importancia de tomar tiempo diario para reflexionar

y orar nuestro dia y asi darnos cuenta de como quiere Dios que le sirvamos mejor. Este compromiso

de buscar constantemente la direccion o voluntad (deseo) de Dios se llama “discernimiento”.

!Para més informacioén véase: De Loyola, Ejercicios Espirituales, 1° Anotacion. Los Ejercicios Espirituales contienen
la experiencia espiritual de San Ignacio. Son meditaciones, contemplaciones y oraciones que se realizan con el fin de
ordenar la propia vida quitando los afectos desordenados para asi poder buscar y hallar la voluntad de Dios.

2 Martin, Mds en las obras que en las palabras, 9.

3 “El modo de proceder de Ignacio consiste en encontrar la libertad; la libertad para ser la persona que ests llamado a
ser, para amar y para aceptar el amor, para tomar buenas decisiones y para experimentar la belleza de la creacion y el
misterio del amor de Dios”, Martin, Mas en las obras que en las palabras, 9.

4 Edila Calero, S.J. Maestro de novicios interprovincial, entrevista realizada con el autor, noviembre de 2014. El
discernimiento es: “saber reconocer aquellos movimientos espirituales que conducen mas a Dios y optar por ellos”.



Ahora bien, la Espiritualidad Ignaciana es una espiritualidad de encarnacion y de accion que ve en
el mundo un lugar de gracia sin limites, siendo una de sus mayores aspiraciones el encontrar a Dios

en todas las cosas, ver donde esta trabajando y de qué manera se lo puede colaborar mejor.

Por ello, la presente monografia tiene por objetivo realizar un programa de capacitacion
para el fortalecimiento de la espiritualidad ignaciana dirigido a los docentes del Instituto de
Aprendizaje Industrial (I.A.I.) de la ciudad de Oruro, una obra de la Compafia de Jesus. Esta es
una institucion de formacion profesional técnica fiscal y de convenio fundada el 19 de marzo del
afio 1968. Desde su fundacion, este instituto pertenece al Movimiento de Educacion Popular y
Promocion Social Fe y Alegria, siendo un centro superior que nace como respuesta a las

necesidades de formacion y educacion de las clases populares de esa ciudad.

Esta institucion busca crear oportunidades para jovenes y adultos que, por diversas razones,
no pudieron acceder a una educacion superior, buscando formar integralmente a profesionales con
solidos conocimientos tecnoldgicos y productivos desde el campo de la capacitacion técnica. Todo
esto con la finalidad de mejorar la calidad de vida de los sectores menos favorecidos, promoviendo

" Por

la construccion de una sociedad inspirada en el “servicio de la Fe y promocion de la Justicia
estas razones el [LA.L. es una puesta en practica de la Espiritualidad Ignaciana que nos invita a

encarnarnos en la realidad, responder a sus necesidades y procurar ser mas para los demas.

Por lo senalado, el presente trabajo parte de la necesidad, claramente expresada a través de
cuestionarios, entrevistas y guias de entrevistas realizadas al director y al plantel docente del I.A.1.,
de fortalecer la Espiritualidad Ignaciana de sus docentes, programa de formacion que buscara

resaltar algunas caracteristicas especificas de la Espiritualidad Ignaciana, como ser:

a) El Magis, entendido éste como el siempre ser mas para poder servir mejor a los demas,
nunca estar satisfechos con lo ya conocido, sino actualizarnos, formarnos y procurar la excelencia.
b) El ser “Contemplativos en la accion”®, que no es otra cosa que el saber descubrir a Dios

trabajando y obrando en todas las cosas para asi poder construir su Reino y buscar colaborarle.

% Compafiia de Jesus, Congregacion General XXXII, decreto Nuestra misién hoy, nimero 4 del cuerpo normativo,
seflala: “La mision de la Compaiiia de Jests hoy es el servicio de la fe, del que la promocion de la justicia constituye
una exigencia absoluta”.

® La Bella, Los jesuitas. Del Vaticano Il al Papa Francisco, 12. “La vocacion jesuitica es la de ser «contemplativos en
la acciony, la «blisqueda de Dios en todas las cosas» y, por ello, los jesuitas se van renovando y se hacen misioneros,
maestros, médicos, antropologos, astronomos, cientificos, tedlogos, politicos, confesores y predicadores”.



¢) En solidaridad con los mas necesitados. Como San Ignacio indica en la carta a los jesuitas

de Padua, “la amistad con los pobres nos hace amigos del rey eterno’’’

. Por ello, los jesuitas, como
seguidores de Jesucristo y de San Ignacio, vivimos esta solidaridad con los pobres, los marginados,
los més necesitados.

d) “Llamados a un ministerio instruido”. Procurar una formacién so6lida, integral, pero no
meramente academicista, sino en “virtud y letras”, una tension creativa entre el uso de todos los

medios humanos, entiéndase: ciencia, cultura y arte, con una total confianza en Dios.

Todos estos principios intentaran fortalecer la formacién humana y trascendente de los
docentes del 1.A.L. para que asi ellos puedan, de mejor manera, transmitir a sus alumnos no solo
conocimientos, sino principios y valores, buscando mejorar la relacion docente estudiante y, sobre

todo, mejorar la calidad humanan de esta institucion.

SITUACION PROBLEMATICA

Actualmente el [.A.I. no cuenta con una formacion en Espiritualidad Ignaciana dirigida a
sus docentes, ni cuenta con una capacitacion que cumpla con este cometido. Esta carencia motiva

el deseo de la institucion por llenar este vacio y reforzar su formacién humana y espiritual.

En este sentido, el Rector y el Director Académico del Instituto de Aprendizaje Industrial
manifestaron su preocupacion de que, en la actualidad, el espiritu Ignaciano, origen y fundamento
de su institucion, plasmado en el compromiso con los pobres y en el saber reconocer a Dios en la
realidad, estd en el olvido. Tal es el caso, que muchos docentes no conocen el fin social y humano
de esa institucion; todo esto, debido a la falta de una formacion espiritual. Por ello, los responsables
del I.A.IL. expresan su deseo de reforzar la Espiritualidad Ignaciana y de crear mecanismos para que

los docentes puedan conocerla para luego aplicarla en el aula y en sus vidas.

Los docentes del I.A.I. conocen que su institucion es una obra de la Compatfiia de Jests en
Bolivia, pero los nuevos profesores no han tenido una inmersion ni profundizaciéon en algunos
aspectos fundamentales de la Espiritualidad Ignaciana. Esta carencia repercute en la relacion
docente - estudiante, en la calidad humana y en el compromiso social de todos sus estamentos. Por
eso, buscar mejorar la formacion a través de la ensefianza y puesta en practica de la Espiritualidad

Ignaciana promovera la calidad educativa, creando un mejor ambiente laboral. Una propuesta que

" De Loyola, Obras Completas de San Ignacio de Loyola, 301.



la Direccion del I.A.IL. desea se pueda hacer efectiva a la brevedad posible.

De igual forma, el I.A.I. cuenta con un plantel docente de 34 profesionales, divididos en
distintas areas de ensefianza, que cubren las tres carreras del Instituto: Automatizacion Industrial,
Montaje y Mantenimiento de Equipo Industrial, y Mecénica y Electronica Automotriz (de esta
ultima la legalizacion y validacion de ciclos formativos estd en proceso). El I.A.L. cuenta con mas
de 500 alumnos provenientes tanto del campo como de la ciudad, asi como de distintas realidades
economicas y sociales, siendo esta diversidad propicia para que los docentes jueguen un rol

primordial en la formacioén académica y humana de cada uno de sus alumnos.

Para finalizar, se debe destacar que el I.A.L. es una institucion llamada a transformar la vida
de todo su personal: docente, administrativo y alumnado, brindando una educacion practica y de
calidad. Por eso, el conocer y saber aplicar la Espiritualidad Ignaciana es un verdadero reto para la
institucion, que tiene la intencién de brindar mecanismos de formacion espiritual para que su

personal asuma un nuevo rol, no s6lo en la educacidn, sino en la sociedad en su conjunto.

FORMULACION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

(Como fortalecer la Espiritualidad Ignaciana en los educadores del Instituto de Aprendizaje
Industrial de la ciudad de Oruro, considerando que existe una necesidad y un deseo de la institucion

por fortalecer y ahondar en este aspecto?

OBJETO DE ESTUDIO

Programa de capacitacion en Espiritualidad Ignaciana. Un proceso continuo de ensefianza
aprendizaje mediante el que los docentes desarrollen destrezas y habilidades espirituales que les

permitan mejorar el proceso de ensefianza — aprendizaje.

CAMPO DE ACCION

Programa de capacitacion para el fortalecimiento de la Espiritualidad Ignaciana dirigido a

los docentes del Instituto de Aprendizaje Industrial de la ciudad de Oruro.

IDEA A DEFENDER

La puesta en practica de un Programa de Capacitacion para el fortalecimiento de la

4



Espiritualidad Ignaciana dirigido a los docentes del I.A.I. coadyuvaré al proceso formativo del
cuerpo docente de dicha institucion, obteniendo un conocimiento cierto y confiable de la
Espiritualidad Ignaciana y generando una mejor calidad en la ensefianza y en la relacién docente —

alumno.

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Proponer un programa de capacitacion sobre Espiritualidad Ignaciana que fortalezca el

componente actitudinal en los docentes del I.A.I. de la ciudad de Oruro.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Construir un marco teérico que sustente la propuesta.
2. Establecer la relevancia de proponer un programa de capacitacion sobre Espiritualidad

Ignaciana dirigido al plantel docente del I.A.I.
3. Desarrollar los diferentes principios y contenidos de la Espiritualidad Ignaciana.

4. Seleccionar los contenidos pertinentes del programa de capacitacion para el fortalecimiento

de la Espiritualidad Ignaciana dirigido a los docentes del [.A.I.

DISENO METODOLOGICO

El nivel de la investigacion sera descriptivo porque permitird observar las caracteristicas
presentes en el sitio donde se despliegue la investigacion, es decir, el I.A.I., lugar donde se pretende
recopilar toda la informacion relativa a la necesidad del fortalecimiento de la Espiritualidad
Ignaciana, para asi lograr plasmar un programa actualizado y acorde a las necesidades de la
institucion. Esto permitird elaborar un programa adecuado y de calidad para los docentes. Ademas,
se empleara un enfoque mixto, es decir, cualitativo y cuantitativo que permitira reforzar los datos

iniciales de la investigacion.

METODOS TEORICOS

Los métodos tedricos de investigacion deben ser asumidos como una serie de fases

ascendentes y culminantes donde es tan importante el planteamiento del problema como la



verificacion de las suposiciones frente al conjunto de los fendmenos sociales que lo generan. En

este sentido, se propone implementar los siguientes métodos:

e Método Historico - Logico. Este es un método destinado al conocimiento de las distintas etapas
del objeto que se investiga, asi como del estudio y analisis de los principios generales del
funcionamiento y del desarrollo de los fendémenos que lo componen. Es innegable que la
Espiritualidad Ignaciana (origenes y practica) asi como el [.A.IL. son producto de un proceso
histérico. Por ello, este método se aplicara en el primer capitulo dedicado al diagndstico
buscando establecer el porqué de las manifestaciones actuales del problema y precisando las

caracteristicas del objeto de estudio en su estado actual.

e Modelacion. La aplicacion de la modelacion esta intimamente relacionada con la necesidad de
encontrar un reflejo en la realidad objetiva. De hecho, el modelo se constituye en un verdadero
punto de union entre el investigador y el objeto de investigacion. Este método se utilizara como
una herramienta para abstraer caracteristicas del proceso de capacitacion, suponiendo soluciones
que vayan a mejorar la formacion espiritual de los docentes del I.A.1. y precisando componentes

del programa de capacitacion.

e Método de Sistematizacion. Este método es complementario al de la modelacion y permite la
organizacion de los conocimientos adquiridos a través de sus interrelaciones. Este método
permitird establecer el funcionamiento y estructura del proceso de capacitacion a los docentes
del I.A.L tanto en el plano real del objeto de estudio como en la forma practica.

e Método Vivencial. Este método permite que el investigador pueda aportar al desarrollo de la
investigacion a través de sus experiencias y vivencias personales. Este método permitira que el

investigador aporte los conocimientos obtenidos sobre la Espiritualidad Ignaciana.

METODOS EMPIRICOS

Estos métodos permiten revelar las relaciones esenciales y las caracteristicas fundamentales
del objeto de estudio, haciéndolas accesibles a través de procedimientos practicos. Los métodos de
investigacion empiricos permiten al investigador revelar las caracteristicas fundamentales y
relaciones esenciales del objeto. Ademas, la investigacion empirica permite al investigador realizar
indagaciones referentes a la problemadtica, consultar a otros autores, efectuar el andlisis preliminar

de la informacidn y verificar y comprobar las concepciones teoricas.



e La Medicion. Se debe tener en cuenta el objeto y la propiedad que se va a medir, la unidad y el
instrumento de medicidn, el sujeto que la realiza y los resultados que se pretenden alcanzar. Se
desarrolla con el objetivo de obtener la informacion numérica acerca de una propiedad, cualidad
o fendmeno, compardndose magnitudes medibles y atribuyendo valores numéricos a las
propiedades de los objetos. En la presente investigacion este método empirico se empleara con
el objetivo de obtener informacion numérica que permita conocer el estado real y obtener datos

e informacion que sera procesada a través de procedimientos de estadistica descriptiva.

INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

e Cuestionario: Es un instrumento que posibilita obtener amplia informaciéon acerca del
fendémeno a partir de las respuestas obtenidas, combinando diferentes tipos de preguntas:
abiertas y cerradas, directas e indirectas, especificas y complementarias. En la presente
investigacion se realizd un cuestionario dirigido a los docentes del [.A.I.

e Guia de Entrevista: Accion de desarrollar una charla con una o mas personas con un fin
determinado. Esta guia se realizé al Rector y Directores del [.A.L. a fin de conocer su parecer

sobre la problemadtica planteada y respecto a la posible aplicacion del programa de capacitacion

POBLACION

La poblacion para considerar en esta investigacion estd conformada por el Rector, directores
y docentes del Instituto de Aprendizaje Industrial de la ciudad de Oruro.
MUESTRA

La muestra dirigida supone un proceso de seleccion de poblacidn; en esta investigacion la
seleccion se hizo en funcion de la totalidad de docentes y directivos que trabajan en el I.A.L., siendo

la muestra poblacional elegida la de cuotas, recolectandose distintas percepciones poblacionales.

POBLACION PORCENTAJE DE LA TAMANO DE LA MUESTRA
DOCENTE MUESTRA
34 100% 34
POBLACION PORCENTAJE DE LA TAMANO DE LA MUESTRA
DIRECTIVA MUESTRA
3 100% 3




PRIMER CAPITULO: MARCO HISTORICO - CONTEXTUAL Y TEORICO

1.1 MARCO HISTORICO - CONTEXTUAL

El marco historico contextual funciona como una guia de todo lo que va a ser el proceso de
investigacion, delimitando el ambito circunstancial y el ambiente fisico del desarrollarlo del
trabajo. Por ello, un mismo tema de investigacion puede generar resultados muy diferentes,
dependiendo del momento y lugar en el que se aplica, influyendo en la formulacion de los objetivos

generales y especificos y aportando caracteristicas importantes para la determinacion del trabajo.

1.1.1 HISTORIA DEL INSTITUTO DE APRENDIZAJE INDUSTRIAL

El Instituto de Aprendizaje Industrial de la ciudad de Oruro®, como sefala la informacion
proporcionada por la institucion, tiene por objetivo formar integralmente profesionales con s6lidos
conocimientos técnicos-tecnoldgicos y productivos, procurando ser acreditados a nivel nacional e
internacional, vinculando a los estudiantes a la actividad econdomico-productiva del Pais a través
de una gestion técnico-pedagodgica-administrativa y econdmica, fortaleciendo las capacidades
continuas de directores, docentes y administrativos. El I.A.l. se encuentra bajo la tuicion del
Ministerio de Educacion y a nivel departamental de la Sub-Direccion de Educacion Superior de
Formacion Profesional, contando con Resolucion Ministerial nimero 112 y Resolucion

Administrativa nimero 698/01.

Como establecimiento de convenio y obra de la Compafiia de Jesus, estd integrado a Fe y
Alegria y depende de la Direccion Nacional en Bolivia y de la Direccion Departamental de Fe y
Alegria a nivel departamental. Ademas, el I.A.I. es una institucion de formacion profesional técnica
fiscal y de convenio que cuenta con estatutos, reglamentos, manual de funciones y organigrama
para hacer posible el funcionamiento de su estructura organizativa. Se encuentra ubicado en la
Avenida 6 de Agosto y Campo Jordéan de la ciudad de Oruro. Fue fundado el 19 de marzo de 1968

por la Compaiiia de Jesus, en la zona Sudeste de esa ciudad.

El [.A.I. comenzo ofreciendo la carrera de Mecanica Automotriz, con el paso del tiempo la

8 “El I.A.I es una institucion de formacion profesional técnica fiscal y de convenio, fue fundado el 19 de marzo de
1968 por la Compaiiia de Jesus, en la zona sud este de nuestra ciudad, donde era prevalente la poblacion de escasos
recursos” Disponible en: https://www.iaioruro.com/nosotros.html


https://www.iaioruro.com/nosotros.html

oferta académica se diversifico: “maquinas y herramientas, electricidad industrial, soldadura,
delineantes proyectistas e invernaderos. Actualmente cuenta con tres carreras: “automatizacion
industrial, montaje y mantenimiento de equipo industrial y la carrera de mecanica y electronica

automotriz’®

. El Instituto de Aprendizaje Industrial siempre buscé contar con una infraestructura e
implementacion que respondan al nuevo reto de acreditacion. Esta razon indujo a que se buscara
el apoyo de las autoridades para conseguir, en calidad de “comodato”, la infraestructura en la que

el Instituto se encuentra actualmente.

Desde la fundacioén, como ya sefialamos, y en todo el caminar de la institucion, se debe
destacar el aporte realizado por la Compafiia de Jesus™® en la implementacién de este centro de
formacion. El apoyo ha sido importante y constante para la adquisicion de equipos, maquinas,
herramientas, recursos didacticos, mobiliario, adquisicion lograda con proyectos financiados en
nuestro pais o fuera de €l, y, lo mas importante, el aporte de recursos humanos a través de religiosos

al servicio del I.A.L. ya sea como docentes y/o administrativos.

En cuanto al contexto socio cultural debemos sefialar que a partir del afio 1985, con la
“relocalizacion” de los mineros, éstos emigraron a diferentes ciudades, entre ellas Oruro,
engrosando las filas del comercio informal, el transporte, y otros rubros. A esta realidad se suma la
inmigraciéon campesina que increment6 la poblacion y el nimero de personas desempleadas. Por
ello, el I.LA.L., desde su fundacion, tuvo la filosofia de crear oportunidades de formacion para

jovenes y adultos que por diversas razones no pudieron profesionalizarse.
El plan de gestion institucional del [.A.I. define su mision en estas palabras:

Contribuir, desde el campo de la formacion y capacitacion técnica, a mejorar la calidad de vida de
los sectores menos favorecidos, para que estos sean protagonistas en la construccion de una
sociedad democrdtica, intercultural y equitativa, inspirada en la Fe y en la Justicia. Contribuir,

mediante servicios educativos multiples y de calidad, a que los sectores sociales con menor indice

9 I.A.L para mas informacion véase: https://www.iaioruro.com/nosotros.html

10 “La Compaiia de Jesus fue fundada en 1540 por San Ignacio de Loyola, con la aprobacién del Papa Pablo III.
Ignacio de Loyola habia reunido a su alrededor a un grupo de hombres dindmicos y bien educados, que no deseaban
mas que ayudar a otros a encontrar a Dios en sus vidas”. Disponible en: https://www.jesuits.global/es/

11 “Por eso vino la relocalizacion, relocalizaron a todos los trabajadores mineros, un término mal usado, relocalizado
quiere decir llevar a otra fuente de trabajo, les indemnizaron a todos los trabajadores, muchos de ellos se vieron en las
calles sin vivienda, sin techo y creo que esa situacion se debe a la politica entreguista del gobierno de entonces y a la
politica de COMIBOL. Para mas informacion Véase: Revista Bocamina, N° 71. Pagina 8.
https://www.comibol.gob.bo/images/bocaminas/bocamina71.pdf


https://www.iaioruro.com/nosotros.html
https://www.jesuits.global/es/
https://www.comibol.gob.bo/images/bocaminas/bocamina71.pdf

de desarrollo humano amplien sus oportunidades personales y sociales*?.

De igual forma, el plan de gestion institucional sefiala que su vision es: “Trabajar para
elevar el nivel de calificacion de nuestros recursos humanos, y mantenerlos actualizados,

fomentando la creatividad y el trabajo en equipo ™.

1.1.2 BREVE RESENA HISTORICA DE SAN IGNACIO DE LOYOLA

San Ignacio de Loyola, cuyo nombre de bautismo fue ffiigo'4, nacié en el afio 1491, se
desconoce la fecha exacta de su nacimiento, en la casa torre de Loyola ubicada entre las localidades
de Azpeitia y Azcoitia, provincia de Guipuzcoa, actual Pais Vasco del reino de Espafia. Sus padres
fueron: Don Beltran de Loyola y Dofia Marina Séenz, ambos miembros de familias muy

distinguidas y reconocidas de la region. Tuvieron once hijos, siendo el mas joven de ellos Ignacio.

De muy joven Ignacio comenz6 la carrera de corte y de armas. El1 20 de mayo de 1521, ala
edad de 30 afios, fue gravemente herido por una bala de candn, que le atraves6 en medio de ambas
piernas, mientras defendia la fortaleza de Pamplona. Los vencedores de esa batalla, franceses y
navarros, en un gesto de hidalguia muy propio de esas épocas, permitieron que el gravemente
herido Ignacio fuera llevado a su hogar. Dado su deseo de continuar en la vida de la corte y para
que la pierna dafiada no quede mas corta que la otra, solicitdé dos sangrientas intervenciones, pero

pese a su esfuerzo, quedo cojo para toda la vida.

En su larga recuperacion Ignacio pidi6 algunas novelas de caballeria para leer, pero en casa
no se tenia ninguna de ese tipo, solo hallaron disponibles: “La vida de Cristo”® y el “Afio
Cristiano” (historias de la vida de los santos). Antes, mientras leia novelas de caballeria, sentia
mucha satisfaccion, pero después de un rato quedaba con un sentimiento horrible de vacio y
frustracion. En cambio, ahora, al leer la vida de Cristo y las vidas de los santos sentia una inmensa

alegria. Esta experiencia lo fue transformando profundamente.

Apenas el herido termind su convalecencia, como sefiala Omalley S.J., y “una vez que

12 Plan de Gestion Institucional elaborado por el Rectorado del I.A L. febrero de 2015.

3 Ibidem.

14 Martin, Mds en las obras que en las palabras, 18.

15 Ludolfo de Sajonia, Vida de Cristo, traducida al espafiol por Ambrosio Montesino y publicada en Alcala de Henares
hacia el afio 1502 o 1503.
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recuperd suficientemente su energia fisica, se puso en marcha desde Loyola al monasterio

benedictino de Monserrat, en Catalufia”®

, serd alli, en los alrededores del monasterio, que Ignacio
cambiard sus vestiduras con las de un hombre en situacion de calle. Luego, tomd rumbo a un
pequeio pueblo llamado Manresa y quedandose en una cueva, transcribi6 toda su experiencia de

conversion, siendo esta la base de los Ejercicios Espirituales.

Posteriormente, a orillas del rio Cardoner, tuvo una gran ilustracion que ¢l mismo nos
describe en su autobiografia: “Y estando alli sentado se le empezaron abrir los ojos del
entendimiento, entendiendo y conociendo muchas cosas y esto con una ilustracion tan grande, que
le parecian todas las cosas nuevas y quedé con el entendimiento en tal grado ilustrado, que me
parecia como si fuese otro hombre y tuviese otro intelecto”™'. Este acontecimiento llevo a Ignacio
a darse cuenta de que la realidad no es un obstaculo para encontrar a Dios, sino que El actta
constantemente en todo y debemos saber reconocer su paso en todas las cosas. Ignacio discernia y
transcribia todo lo que le sucedia, todos estos movimientos de espiritus. Esta practica le permitid

adquirir el habito del “Discernimiento™8,

Posteriormente, cuando tenia 33 afios, retomo los estudios en la ciudad de Barcelona,
después paso a la Universidad de Alcald. Pasado un tiempo, decidié dejar Espafia debido a todas
las falsas acusaciones sufridas por la Inquisicion (de las cuales saldria sin culpa), pero sin renunciar
a su deseo de formarse muy bien en letras para luego continuar su actividad apostélica. Fue en este

periodo que Ignacio comprendid la necesidad de una buena educacion para el servicio a los demas.

En la Universidad de Paris conocerd a los futuros compafieros que habrian de constituir
junto con ¢l la Compaiiia de Jesus: Pedro Fabro, Francisco Xavier, Diego Lainez, Simon Rodriguez,
Nicolés de Bobadilla y Alfonso Salmerdn. Todos ellos se propondrian servir a Dios dejando todas
las cosas del mundo, confesando, leyendo, y ensefiando a muchachos, mujeres de la calle y
enfermos en los hospitales, asi como a principes y poderosos. Este plan se concreté en Montmartre,

lugar donde pronunciaron, el 15 de agosto de 1534, los votos de pobreza, castidad y obediencia.

Los primeros compaifieros decidieron ponerse a disposicion del Papa. Ignacio emprendio el

16 Omalley, Los primeros jesuitas, 42.

17 De Loyola, Autobiografia de San Ignacio de Loyola, N. 30.

18 Martin, Mds en las obras que en las palabras, 301. “Discernimiento es el término genérico para la practica de toma
de decisiones esbozada por san Ignacio en los Ejercicios Espirituales”.
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viaje a Roma con Fabro y Lainez y, a fines de octubre, llegaron a un lugar llamado La Storta, a
pocos kilémetros de Roma. Alli Ignacio tuvo una experiencia espiritual extraordinaria que le
infundiria gran confianza, Omalley, S.J. sefiala. “fue una vision de Jesus, llevando la cruz con dios

padre a su lado. Deseo que nos sirvais" dijo Jests. El Padre afiadio: "Yo os seré propicio en Roma”*°

En noviembre de 1537, Ignacio entr6 definitivamente en Roma, lugar donde las
persecuciones y falsas acusaciones que a lo largo de toda su vida habia sufrido, no cesaron. De
todas ellas supo salir airoso. Al igual que en situaciones anteriores, exigia se dicte siempre sentencia
en cada caso, para dejar definitivamente zanjada cualquier duda. En abril de ese mismo afo se
procedio a la eleccion del primer superior general de la Compaiiia de Jesus, que recayo, por voto

unanime, en Ignacio quien permanecié en Roma el resto de su vida.

Quince anos duro su gobierno; en ellos logr6 organizar y expandir la mision de la Compaiiia
de Jesus al mundo entero. No quiso para los jesuitas habito propio, ni coro ni tiempos determinados
de oracion ni tampoco admitié que aceptaran ningtn tipo de dignidades eclesidsticas o civiles. Su
mayor ideal fue el de promover la mayor gloria de Dios por todos los medios y recomendar
constantemente, especialmente a los jesuitas en formacion, “buscar a Dios en todas las cosas .
Murié en la madrugada del 31 julio de 1556. Su cuerpo fue sepultado en la iglesia de Santa Maria
de la Strada y posteriormente trasladado a la iglesia del Gesu (Roma). Fue canonizado por Gregorio

XV en 1622, junto con Francisco Javier, Teresa de Jesus, Isidro Labrador y Felipe Neri.

1.2 MARCO TEORICO
Esta fase de la investigacion consiste en desarrollar el marco tedrico que va a fundamentar
el programa de capacitacion. Una vez seleccionado el tema objeto de estudio y formulados los
objetivos, toca realizar una revision de los conceptos mas relevantes, buscando las fuentes

documentales que nos permitan recopilar informacion y construir un marco teorico pertinente.

1.2.1 DEFINICION DE UN PROGRAMA DE CAPACITACION

Conforme tenemos aprendido a lo largo del diplomado, la capacitacion es una actividad

19 Omalley, Los primeros jesuitas, 52.

20 Martin, Mds en las obras que en las palabras, 24. “En todas las cosas, acciones y conversaciones contemplaba la
presencia de Dios y experimentaba la realidad de las cosas espirituales, por lo que fue un contemplativo en la accion
(algo que él solia expresar diciendo que hay que encontrar a Dios en todas las cosas”.
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sistematica planificada y permanente cuyo propdsito general es el de preparar, desarrollar, integrar
y mejorar la formacion de los recursos humanos en el proceso productivo mediante la entrega de
conocimientos, desarrollo de habilidades y actitudes necesarias para el mejor desempefio en sus

funciones, buscando adecuar su formacion a los requerimientos requeridos.

Los planes o programas de capacitacion de docentes, estudiantes y trabajadores son el
recurso mas valioso de toda la actividad de recursos humanos y “requiere de un disefio basado en
el fortalecimiento de las competencias del empleado para el ejercicio de sus funciones”?!. De esta
manera se logrard desarrollar las capacidades de los docentes del I.A.l., proporcionandoles
beneficios tanto para ellos como para la institucion, haciendo el docente sea méas competente y

habil al utilizar y desarrollar las aptitudes y actitudes aprendidas.

El programa de capacitacion es una accion planificada cuyo propodsito general es preparar
e integrar al recurso humano mediante la entrega de conocimientos, desarrollo de habilidades y
actitudes necesarias para el mejor desempeilo en el trabajo. Por ello, la capacitacion en la
organizacion debe brindarse en la medida necesaria haciendo énfasis en los aspectos especificos y

necesarios para que el beneficiario pueda desempefarse mas eficazmente en su funcion.

De igual forma, el programa de capacitacion conlleva al mejoramiento continuo de
habilidades. Esto con el objeto de implementar formas Optimas de trabajo o crear mejores
condiciones para realizarlo. En este sentido, el plan va dirigido al perfeccionamiento técnico y
tedrico del beneficiario para que su desempefio sea mas eficiente en funcion de los objetivos que
requiere. Ademas, no debe olvidarse que un programa de este tipo debe medirse el “cambio en el

comportamiento como resultado de la participacion de los estudiantes en el programa”?2,

Para explicarnos de mejor manera, someramente desarrollaremos el proceso de elaboracion
de un programa de capacitacion conforme la informacion recibida a lo largo del diplomado. Un
programa de capacitacion puede realizarse de forma interna o externa. La interna se realiza dentro
del mismo grupo de trabajo, también conocida como capacitacion inmanente. Enel caso de la
capacitacion externa, un agente ajeno a la empresa o circulo de trabajo es el que brinda los

conocimientos requeridos. A ésta se le denomina capacitacion inducida y es el modo utilizado en

21 Cano y Barrientos, Modelo de capacitacion vinculado a los procesos medulares de la organizacién, soportado en el

mejoramiento del desemperio, 27.
2 Tbid. 41.
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esta monografia. Por tanto, nuestro plan de capacitacion estara constituido por cinco pasos:

1. Deteccion y andlisis de las necesidades. Este primer paso identifica las fortalezas y
debilidades, es decir, las necesidades de conocimiento y desempefio.

2. Diseio del programa de capacitacion: aqui se elabora el contenido, folletos, y actividades.

3. Validacion del programa de capacitacion: se eliminan los defectos del plan.

4. Ejecucion del programa de capacitacion: se dicta el programa de capacitacion a los
beneficiarios.

5. Evaluacioén del programa de capacitacion: se determinan los resultados: pros y contras.
Por ello, para la elaboracion de un programa de capacitacion debemos considerar dos aspectos:

a) Distribucion personalizada de los recursos: se enfoca en lograr que la mayor cantidad de
beneficiarios participen en el programa de capacitacion. Para ello es necesario fijar el
presupuesto de personal disponible para asignar a la capacitacion, aspecto en el que el I.A.IL.

tiene total disposicion.

b) Distribucion centrada en la capacitacion especifica destinada a resolver las debilidades de
la organizacion. Por ello, las acciones se orientan a temas que pueden estar alejados de los
intereses de los empleados, aspecto que de igual forma se encuentra conversado y es de

interés del [.A.L

1.2.2 DEFINICION DE ESPIRITUALIDAD IGNACIANA

Quiza el mayor legado que tanto San Ignacio de Loyola como otros compafieros jesuitas
han dejado a la Compafiia de Jesus y a la Iglesia en general es su espiritualidad ya que la
Espiritualidad Ignaciana (E.I.) “esta dirigida a la audiencia mas amplia posible de creyentes y

personas en proceso de busqueda”?

, siendo una espiritualidad que se vive de cara al mundo, donde
Dios habla y al mismo tiempo nos invita a responderle. Es una espiritualidad que nos brinda
herramientas espirituales para poder buscar y hallar la voluntad de Dios “en sus creaturas,
utilizando todos los medios al alcance del ser humano’?*. Es una espiritualidad para quienes buscan

algo mas en su vida. Por eso, Ignacio pretende que la persona se adentre en el mundo de los deseos

2 Martin, Mds en las obras que en las palabras, 10.
24 Centro Loyola Pamplona, para mas informacion véase: https:/jesuitasaru.org/que-es-la-espiritualidad-ignaciana/
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para dejarse llevar por aquéllos que le conducen al amor mas grande y a la libertad.

Ignacio nos anima a orar con los cinco sentidos: mirar, oir, tocar, oler y saborear., porque
orar utilizando solo el razonamiento no basta para afectar®® nuestra voluntad, sino que necesitamos
generar experiencias dentro de la oracidén que realmente afecten los sentidos, para impulsarnos a
ordenar nuestros afectos. Ignacio dird que “no el mucho saber harta y satisface el alma, sino el
sentir y gustar de las cosas internamente”?®. Se trata de contemplar y ver coémo Dios est4 presente

en la naturaleza, en la creacion y en la humanidad.

A través del conocimiento de la E.I. la persona de Jesus se convierte en el modelo de nuestra
vida, su modo de proceder, forma de actuar y comportarse, se convierte en nuestro pardmetro para
relacionarnos con otras personas, la creacion, Dios, los excluidos, el dinero, el poder, etc. Por ello,
los jesuitas subrayamos la necesidad de tomar un tiempo diario para reflexionar y orar, y asi darnos
cuenta de como quiere Dios que le sirvamos en todos nuestros ministerios, estando seguros de que
Dios anima nuestros corazones para contemplar el mundo y detectar las necesidades que ahi

encontramos y llamados a colaborarlo.

Ademas, la Espiritualidad Ignaciana contempla el mundo como el lugar en el que Cristo
camino, converso y abrazo a la gente y es el sitio donde “Dios quiere comunicarse con nosotros.
Directamente”?’, haciendo del mundo un lugar de gracia. Por tanto, la Espiritualidad Ignaciana
afirma nuestro potencial humano, por lo que est4 entregada a la lucha diaria y constante entre el
bien y el mal. Esta conviccion nos hace reconocer que ninguna obra o esfuerzo apostolico puede
llegar a agotar el bien que se puede hacer, por ello, los ignacianos estan abiertos a toda clase de
trabajos y alli radica la inspiracion que mueve a todas las obras de los jesuitas en Bolivia y entre

ellas también el AL, “ayudar a la gente a encontrar libertad para tomar buenas decisiones”?®

25 1 os términos afectos y afectar se repiten muchas veces en los textos ignacianos y se refieren a la facultad humana
de estar predispuestos a poder experimentar una sensibilidad afectiva con Dios.

%De Loyola, Ejercicios Espirituales, anotacion 2.

27 Martin, Mds en las obras que en las palabras, 58.

2 Tbid. 16.
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1.2.3 PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE

Podemos considerar que el proceso de ensefianza - aprendizaje es el acto por el cual el
docente suscita y comparte contenidos educativos, conocimientos, habitos y habilidades con un
alumno, a través de ciertos medios, buscando “el dominio creciente de una variedad de modelos y
en la capacidad de usarlos con eficacia”®. En dicho proceso el beneficiario intenta captar y
reelaborar los contenidos expuestos por el docente, o por cualquier otra fuente de informacion, a
través de un trabajo intelectual, un método y técnicas de estudio. Los procesos de aprendizaje, al

igual que los de ensefianza, se realizan en funcion de objetivos claros y de un contexto definido.

Ahora bien, el proceso de ensefianza — aprendizaje, el cual tiene una intencionalidad
consciente de transmision de contenidos y valores, es un espacio donde el alumno es el principal
protagonista y el docente un generador y facilitador de contenidos, siendo muy importante para el
proceso el “como” haya sido trabajado, analizado, razonado ese contenido™. En la presente
investigacion, el proceso de ensefianza - aprendizaje servird para orientar el trabajo de los docentes,
segun el plan, el contenido, los medios y los objetivos del programa de capacitacion sefialados en
la introduccion, ademds de guiar las actividades dentro del aula para poder alcanzar las

transformaciones espirituales requeridas en los docentes del .A.L

Los docentes, que en dicha formacion fungiran como alumnos, serdn quienes se
comprometan en el aprendizaje de la E.I. y sus caracteristicas, desarrollando asi las tres
dimensiones del proceso de ensefanza aprendizaje, a saber: la dimension instructiva, cuya funcion
es la formacion académica del individuo; la dimension desarrolladora, que busca el crecimiento
progresivo de las facultades innatas y potencialidades funcionales de cada alumno; y la dimension

educativa, que comprende la formacion integral de la persona humana para la vida.

1.3 COMPONENTE CONCEPTUAL

El componente conceptual corresponde al area del saber. Esta constituido por los hechos,
fenomenos y principios que los alumnos deben asimilar en un programa de capacitacion.

Constituyen el conjunto de informacidén que caracterizard, en este caso, a la E.I. y que ayudard a

29 Martinez, Los modelos de enseiianza y la practica en el aula, 2.
30 Ibid, 3.
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formar una secuencia en el aprendizaje del programa.

La E.I. estd intimamente unida a la Pedagogia Ignaciana porque ambas tienen un mismo
origen, la experiencia de Dios de San Ignacio. La pedagogia es el camino por el que los profesores
acompafian a los alumnos en su crecimiento y en su desarrollo, incluyendo una perspectiva del
mundo y una vision de la persona humana ideal que se pretende formar, proporcionando, también,
los criterios para elegir los recursos que han de utilizarse a lo largo del proceso de educacion. Por
ello, “la pedagogia Ignaciana asume esta vision del mundo y da un paso mas sugiriendo modos
mas explicitos por los que los valores ignacianos pueden integrarse en el proceso de ensefianza
aprendizaje”!, buscando, como afirmaba el P. Pedro Arrupe, S.J. Superior General de la Compafia

de Jesus, la formacion de “hombres para los demas”®.

Es en esa linea que la educacion que imparten los jesuitas busca colaborar en la formacion
de personas comprometidas con su realidad y sociedad, dado un énfasis importante al dmbito
espiritual y a la dimension religiosa de casa uno. Gracias eso la educacion puede llegar a convertirse
en un medio de evangelizacion, un medio apostdlico que promueva los espacios de didlogo entre
las diferentes problematicas de una sociedad. Por tanto, algunas caracteristicas de la pedagogia
Ignaciana son: el docente al servicio de los estudiantes, el papel activo del estudiante durante su
formacion, adecuar los medios necesarios a los fines requeridos, que prevalezca la calidad y “Ser

mas pronto a salvar la proposicion del préjimo que a condenarla”®

Para finalizar podemos indicar nuevamente las caracteristicas especificas de la E.I. que
seran difundidas en el presente programa de capacitacion: El Magis, entendido éste como el
siempre ser mas para poder servir mejor a los de los demas; “El ser Contemplativos en la accion”,
que se refiere saber descubrir a Dios trabajando y obrando en todas las cosas del mundo; “En
solidaridad con los mas necesitados”, solidaridad con los pobres, los marginados y los mas
necesitados. “Llamados a un ministerio instruido”. Si bien se tienen que generar conocimientos,
también la formacion personal (disciplina, valores, responsabilidad, etc.) son muy importantes,

principios que intentaran fortalecer la formacién humana y trascendente de los docentes del I.A.L

31 Compatiia de Jesus, Kolvenbach, S.J., La Pedagogia Ignaciana. Un planteamiento préctico, 317.
32 Ibid. 314.
3 Arango, S.J., Compaiiia de Jestis. Apostolado educativo, 193.
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1.3.1 COMPONENTE PROCEDIMENTAL

El componente procedimental es el conjunto de destrezas y estrategias formuladas que
buscan dar solucidn a una situacidon problematica. Por su parte, las estrategias resultan ser aquellos
complejos procesos realizados por la mente que permiten a la persona ser consciente de lo que

observa y poder emitir hipdtesis, asi como descubrir soluciones para las interrogantes planteadas.

Por ello, resulta importante recordar en esta investigacion el paradigma ignaciano:

”3 una forma de actuar que busca constantemente la

“experiencia, reflexion y accion
transformacion la persona, de su forma de pensar y de las maneras con las que va a enfrentar el
futuro. Ahora bien, este paradigma también nos presente diferentes maneras en las que los docentes
pueden llegar a acompaiiar el proceso de sus estudiantes, convirtiéndose no solo en transmisores
de conocimiento, sino en verdaderos referentes morales y espirituales. Este paradigma ignaciano
sera utilizado por el facilitador del programa de capacitacion a lo largo del trabajo en aula, asi como

en la etapa del retiro espiritual, buscando transmitir las herramientas y habilidades espirituales que

ellos han recibido. Dicho esto, ahora identificaremos algunas caracteristicas del paradigma.

e La EXPERIENCIA: Esto significa partir de la realidad y reflexionarla, sabiendo, como decia

San Ignacio: “gustar de las cosas internamente”*

, reconociendo conceptos y hechos de la
propia vida y haciéndose sensible no solo a su contexto (realidad de su sociedad, familiar,
etc.), sino a lo que uno siente, dejandose afectar por los grandes hitos de su historia personal.
Sin embargo, “la experiencia ignaciana va mas alla de la comprension puramente intelectual.
Ignacio exige que “todo el hombre", —mente, corazoén y voluntad—, se implique en la

experiencia educativa™®, es decir, implicando el sentir, la memoria y el entendimiento.

e LaREFLEXION: San Ignacio se fue dando cuenta con el paso del tiempo que son los deseos,
los suefios y los sentimientos mas profundos lo que determinan nuestra voluntad y nuestras
acciones. Por ello, la capital importancia de reflexionar sobre aquello que sentimos y
descubrir si eso viene de Dios o no. Este tipo de pensamientos y el saber de donde vienen
son el fundamento del discernimiento, convirtiéndose en un maestro del discernimiento. Para

Ignacio “discernir” era clarificar su motivacion interna, las razones que estaban detras de sus

34Compaifiia de Jestis, La Pedagogia Ignaciana. Un planteamiento prdctico, 322.
% Ibid, 332.
% Ibid, 332.
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opiniones, poner en cuestion las causas e implicaciones de todo lo que experimentaba, para
lograr el objetivo deseado: ser una persona libre que busca, encuentra y lleva a cabo la

voluntad de Dios en cada situacion que encuentra.

e La ACCION: Para San Ignacio la prueba mas clara de que uno estd comprometido (amor)
con algo debe traducirse en acciones y no tanto en lo que uno dice, por eso, una de sus
méximas es: “El amor se demuestra con los hechos, no con las palabras™®’. Por eso, la
preocupacion de los primeros compaifieros jesuitas de conocer y formar las actitudes de sus
alumnos, haciendo hincapié en la transmision de valores humanos y cristianos para que
puedan tomar mejores decisiones y puedan contribuir inteligente y eficazmente al bienestar

de la sociedad.

1.3.2 COMPONENTE ACTITUDINAL

El componente actitudinal hace referencia a aquellos valores que llegan a manifestarse en
actitudes. Las actitudes, como tenemos aprendido en clases, tienen innegablemente un componente
cognitivo, ya que nuestras actuaciones estan basadas en conocimientos, creencias y convicciones.
De igual forma, las actitudes tienen un componente afectivo en las que se hallan sentimientos y
preferencias personales. Una actitud, por tanto, es una organizacion de creencias interrelacionadas
entre si que determinan una accioén y cada una de estas creencias genera una respuesta hacia un

objeto o una situacién determinada.

Dada la interaccion existente entre el docente y el alumno durante el proceso de ensefianza
y aprendizaje, es facil comprender que a lo largo del programa de capacitacion no solo se
transmitiran conocimientos, ideas y conceptos, sino que existird un posicionamiento educativo e
intencionalidad actitudinal que llegard a afectar la conducta, motivaciones e intereses de los
docentes del I.A.I. El que el docente asuman una actitud positiva hacia la ensefianza de la E.I.
llevara implicito el posicionamiento de esta espiritualidad desde las dimensiones cognitiva y
afectiva, evidenciando su transmision y asimilacion, no solo a través del dominio de conceptos,
principios y de la apropiacion del contenido pedagogico, sino fundamentalmente evidenciando

agrado, gusto y valoracion por esta espiritualidad, su ensefianza y, sobre todo, su vivencia.

37 Martin, S.J. Mds en las obras que en las palabras, 197.
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Dentro del marco de actitudes que se pretende generar en los docentes al finalizar el
programa de capacitacion, podemos sefalar algunos valores promovidos por la E.I. como ser:
Amor, en un mundo egoista e indiferente; Justicia, frente a tantas formas de injusticia y exclusion;

Paz, en oposicion a la violencia y honestidad, frente a la corrupcion.

1.4 ESTUDIO Y ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

El I.A.L. desea brindar una formacion en E.I. a sus docentes porque reconoce la importancia
y necesidad de capacitar integralmente a su personal. Actualmente, este Instituto no cuenta con
ningun tipo de capacitacion en este sentido y existe una preocupacion grande porque sus docentes
no reconozcan ni sientan como suyos los fundamentos cristianos y de compromiso social inspirados

en la E.I. que fueron base de su fundacion.

El proceso de capacitacion en E.I. buscara brindar conocimientos que permitan a los
docentes profundizar su formacion humana, de andlisis y de reflexion practica con un alto
compromiso humano y espiritual. Todo el programa esta dirigido a que el docente pueda contar
con las herramientas espirituales suficientes que le permitan responder de manera efectiva los
distintos problemas humanos que se le presenten dentro del aula (alumnos) y en su vida cotidiana.
Lo cual, sin lugar a duda, tendra un efecto multiplicador en el mejoramiento cualitativo de la

relacion docente — alumno y en el proceso de aprendizaje al interior del Instituto.

1.5 DIAGNOSTICO

El diagnostico debe entenderse como un proceso que permite conocer las caracteristicas
actuales en las que se encuentra un grupo, esto con el objetivo de proveer las condiciones necesarias
para una mejor toma de decisiones. En este caso, el cuestionario y la guia de entrevista son los dos
instrumentos que nos permitieron esbozar un conocimiento cierto de la realidad del I.A.I. respecto

a la necesidad de la realizacion de un programa de capacitacion en la E.I.

El diagnostico constituye el punto de partida necesario para cualquier tipo de investigacion
educativa. En ese sentido, creemos que el enfoque Psicopedagdgico®®, que es un modelo de

enseflanza que permite estudiar el fendémeno educativo como proceso y resultado, es el mas

% Instituto de Aprendizaje Industrial. Plan de Gestién Institucional, elaborado por el Rectorado. Febrero de 2015.
39 Para mas informacion véase: Caba Collado, Modelos psicopedagégicos de educacion en valores.

20



acertado para lograr una mejor transformacion en la realidad educativa del .A.L.

Por tanto, existe una necesidad de crear un modelo de ensefianza y aprendizaje para poder
cumplir con una carencia formativa del I.A.I. que se manifiesta en el deseo que tienen sus docentes
de interiorizarse en el conocimiento de la E.I. Esta necesidad buscard ser cubierta mediante la
realizacion de un programa de capacitacion para el fortalecimiento de la Espiritualidad Ignaciana,
tomando en cuenta que, gran parte de los docentes, sobre todos los mas antiguos, sélo conocen de

nombre dicha espiritualidad, pese a que el I.A.I. es una obra fundada por la Compaiiia de Jesus.

1.5.1 ANALISIS E INTERPRETACION CUANTITATIVO Y CUALITATIVO DE
LOS RESULTADOS DEL CUESTIONARIO® DIRIGIDO A LOS
DOCENTES DEL L. A.L.

1. (Cuantos afios lleva de docente en el I.A.L.?

INDICADOR NUMERO PORCENTAJE
1 A3 ANOS 4 12%
3 A 6 ANOS 5 15%
6 ANOS O MAS 25 73%
TOTAL 34 100 %

Fuente: Elaboracion propia

Un numero mayor de docentes, el 73 %, lleva trabajando en el .A.I. 6 o mas afios; el 15%

de tres a seis afios, y s6lo el 12% lleva trabajando en la institucion de uno a tres afos. Se establece,

por tanto, que la mayoria de los docentes llevan trabajando mas de seis afios en la institucion.

2. ¢(Conoce usted los principios, mision, vision y objetivos del [.A.L.?

INDICADOR NUMERO PORCENTAJE
TODOS 16 47%
ALGUNOS 11 32 %
NINGUNO 7 21%
TOTAL 34 100 %

Fuente: Elaboracion propia

Un niimero mayor de docentes, el 47 %, conocen todos los principios, mision, vision y

objetivos del Instituto, el 11 % conoce algunos y el 7 % los desconoce. Se establece, por tanto, que

“0 El cuestionario mencionado se encuentra adjunto a esta monografia en la seccién Anexos.
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un buen porcentaje de los docentes conocen los principios, mision, vision y objetivos del [.A.L

3. ¢(Sabia usted que el I.A.L. es una obra fundada por la Compaiiia de Jesis en Bolivia?

S 25 74 %
NO 9 26 %

Fuente: Elaboracion propia

Un nimero mayor de docentes, el 74 %, conoce que el Instituto es una institucion fundada
por la Compaiiia de Jests en Bolivia, el restante 26 % no tiene conocimiento. Se establece, por

tanto, que los docentes del Instituto conocen el origen de su institucion laboral.

4. ;Esta usted familiarizado con el concepto de “Espiritualidad”?

—
—

S 9 56 %
NO 15 44 %

Fuente: Elaboracion propia

Un numero mayor de docentes, el 56 %, si se encuentra familiarizado con el concepto de
“espiritualidad”, el restante 44 % no tiene conocimiento. Se establece, por tanto, que los docentes
del Instituto si tienen alguna percepcion sobre el concepto de espiritualidad, pero el nimero de

docentes que no es considerable.

5. ¢(Conoce usted la Espiritualidad Ignaciana?

—
—_

S 7 50 %
NO 17 50 %

Fuente: Elaboracién propia

La mitad de los docentes, el 50 %, si conoce algo de la Espiritualidad Ignaciana, el otro 50
%, no tiene conocimiento. Se establece, por tanto, que la mitad de los docentes del [.A.L. si tienen

algin conocimiento sobre la Espiritualidad Ignaciana y la otra mitad no.
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6. ¢Considera usted que conoce la Espiritualidad Ignaciana a un nivel?:

INDICADOR NUMERO PORCENTAJE
NULO 6 18 %
DEFICIENTE 10 29 %
REGULAR 15 44 %
BUENO 3 9%
MUY BUENO - -
TOTAL 34 100 %

Fuente: Elaboracion propia

Un niimero mayor de docentes, el 44 %, afirma que conoce la Espiritualidad Ignaciana a
un nivel regular; otro 29 %, a un nivel deficiente; el 18 %, nulo; el 9 % a un nivel bueno, y ninguno
afirma que tiene un conocimiento muy bueno. Se establece, por tanto, que los docentes del Instituto

tienen un conocimiento entre regular y deficiente de la Espiritualidad Ignaciana.

7. ¢Puede usted considerarse un experto en la Espiritualidad Ignaciana?

INDICADOR NUMERO PORCENTAJE
Si - -
NO 31 91 %
TOTAL 34 100 %

Fuente: Elaboracion propia

La mayoria de los docentes, el 91 %, afirma que no puede considerarse un experto en el
conocimiento de la Espiritualidad Ignaciana, el restante, 9 %, no contesto la pregunta. Se establece,

por tanto, que los docentes del I.A.I. no pueden considerarse expertos en el conocimiento de la E.I.

8. ¢Considera usted necesaria una capacitacion en Espiritualidad Ignaciana?

INDICADOR NUMERO PORCENTAJE
MUCHO 28 82 %
POCO 4 12 %
NADA 2 6 %
TOTAL 34 100 %

Fuente: Elaboracion propia
Un nimero mayor de docentes, el 82 %, afirma y considera muy necesaria una capacitacion

en Espiritualidad Ignaciana; otro 12 % la considera poco necesaria, y el restante 6 % la considera

nada necesaria. Se establece, por tanto, que los docentes del I.A.I. si consideran muy necesaria la
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realizacion de una capacitacion en E.I.

9. (Le gustaria participar en un programa de capacitacion para el fortalecimiento de la

Espiritualidad Ignaciana?

INDICADOR NUMERO PORCENTAJE
Si 30 88 %
NO 4 12 %
TOTAL 34 100 %

Fuente: Elaboracion propia

Un numero mayor de docentes, el 88 %, afirma que si le gustaria participar en un programa
de capacitacion en Espiritualidad Ignacia; el restante 12 % dice que no seria de su interés. Se
establece, por tanto, que los docentes del I.A.I., en su mayoria, si desean participar de un programa

de capacitacion para el fortalecimiento de la E.L.

1.5.2 ANALISIS E INTERPRETACION CUANTITATIVO Y CUALITATIVO DE
LOS RESULTADOS DE LA GUIA DE ENTREVISTA*

Analizaremos cada pregunta formulada en la guia de entrevista.

a) (Conoce usted la espiritualidad Ignaciana o ha oido hablar de ella?

Todos los entrevistados afirman conocer, aunque poco o basicamente, la Espiritualidad
Ignaciana. Por tanto, se establece que las personas entrevistadas si tienen un conocimiento primario

de lo que es la E.I.

b) ¢Considera que los docentes de su institucion deben tener o adquirir conocimientos

sobre ella? ;Por qué?

Los entrevistados afirman que si consideran necesario y conveniente que los docentes del
[.A.L. fortalezcan sus conocimientos en la E.I., buscando un mayor crecimiento personal, social y

profesional de sus docentes.

c) ¢(Considera que la oferta educativa del I.A.I. contempla la formacién espiritual de su

plantel docente?

La mayoria de los entrevistados creen que la oferta educativa del I.A.l. no incluye la

“1 La guia de entrevista mencionada se encuentra adjunta a esta monografia en la seccion de Anexos.
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formacion espiritual de sus docentes y que esta debilidad es un obstaculo para obtener un mejor

rendimiento. Por tanto, podemos sefialar que se reconoce claramente una carencia y una necesidad.

d) En su opinién, ;considera usted importante la implementacion de un programa de

capacitacion para el fortalecimiento de la Espiritualidad Ignaciana en el I.AL.?

Todos los entrevistados creen que si es importante y oportuna la realizacion de un programa

de capacitacion. Por tanto, se ve conveniente la realizacién de un programa de capacitacion.

e) ¢Qué opinion le merece la posible realizacion de un programa de “Capacitacion para
el fortalecimiento de la Espiritualidad Ignaciana” en el [.A.L.?

Todos los entrevistados coinciden y consideran favorable la posibilidad de la realizacion de
un programa de capacitacion para el fortalecimiento de la Espiritualidad Ignaciana en el Instituto.
Se establece, por tanto, que las personas entrevistadas si estan de acuerdo en que los docentes del
[.A.L. tengan la posibilidad de acceder a un programa de capacitacion para el fortalecimiento de la

E.IL, en horarios que no perjudiquen el normal desenvolvimiento de clases.

1.6 CONCLUSIONES GENERALES DEL DIAGNOSTICO
1.6.1 CONCLUSIONES DEL CUESTIONARIO
1. Un nimero considerable de docentes conoce que el I.A.I. de Oruro es una obra fundada por la
Compaiiia de Jesus.

2. No se tiene una nocién clara de espiritualidad en general, ni de lo que es la Espiritualidad
Ignaciana en particular.

3. Los docentes del I.A.L. si consideran necesaria la realizacion de un programa de capacitacion
para el fortalecimiento de la Espiritualidad Ignaciana, dado que el Instituto es una obra
inspirada en el carisma ignaciano.

4. No se conoce la Espiritualidad Ignaciana a un nivel bueno o muy bueno.

5. A los docentes del I.A.L. si les gustaria participar de un programa de capacitacion para el

fortalecimiento de la Espiritualidad Ignaciana.

1.6.2 CONCLUSIONES DE LA GUIiA DE ENTREVISTA

1. Existe un conocimiento primario de la E.I. que parece haberse olvidado con el pasar de los
afios en la institucion.
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2. Existe un interés claro de que los docentes del I.A.I. puedan adquirir un mayor

conocimiento en la Espiritualidad Ignaciana.

3. Todos los entrevistados creen que la realizacion de un programa de capacitacion para el
fortalecimiento de la Espiritualidad Ignaciana tendra un efecto positivo directo en los

docentes, alumnos y en la institucion entera, asi como en otros beneficiarios indirectos.

4. Todas las opiniones son positivas y alentadoras respecto a la posible realizacion de un

programa de capacitacion en la institucion.
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CAPITULO SEGUNDO: PROPUESTA EDUCATIVA
2.1 AFIRMACION

El I.A.L. es consciente de la necesidad de que todo su plantel docente conozca mas acerca
de la E.I., reforzando asi su formacion humana y esperando mejorar la relacion docente-alumno.
Ademas, el [.A L. es una institucion con la suficiente solvencia ética como para responder a estos

requerimientos de actualizacion y capacitacion de sus profesionales.

Por tanto, es viable la realizacion de un programa de capacitacion para el fortalecimiento
de la E.I. dirigido a sus docentes por tres motivos: primero, porque el plantel docente lo pide y
considera necesario; segundo, porque el [.A.I., al ser una institucion de la Compaiiia de Jesus, debe
participar de la tradiciéon académica y espiritual de esa orden religiosa; finalmente, porque la
formacion integral, técnico-profesional y humana, que el I.A.I. pretende transmitir a sus alumnos,

debe ser ensefiada y compartida por sus docentes.

2.2 FUNDAMENTACION
2.2.1 FUNDAMENTACION PEDAGOGICA

La fundamentacion pedagdgica apunta inicialmente a responder a dos interrogantes: ;Para
qué aprender? Y ;Qué debemos aprender? Posteriormente, se debe trabajar el coémo, cuando y
donde hacerlo, todo ello en base a las condiciones, aptitudes y necesidades que requiera el I.A.IL
Por ello, nuestra primera interrogante nos remite a la situacién problematica, la idea a defender y a
los objetivos del programa de capacitacion, mientras que la segunda nos envia a los “qués”,
referidos a las destrezas, habilidades y conocimientos que se pretende que los docentes adquieran

a la finalizacion del programa de capacitacion.

En este sentido, el programa de capacitacion propuesto para el I.A.l. toma como sustento el
modelo o perspectiva pedagogica constructivista, es decir, aquel que entiende que la ensefianza
debe procurar que los alumnos sean, como sefiala Martinez, “creadores y constructores de sus
propios conocimientos y destrezas™?. Por ello, la ensefianza resulta una actividad que depende
mucho de la construccion que cada alumno pueda darle, pero siempre en reciprocidad con otros

alumnos y con quien brinda la informacion. De esta manera, el responsable de trasmitir

42 Martinez, Los modelos de ensefianza y la prdctica en aula, 6.
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conocimientos (facilitador), juega un rol de investigador, pero que a la vez reflexiona y hace

reflexionar a sus alumnos los contenidos.

En esta misma l6gica, la transmision de conocimientos en el modelo constructivista requiere
de diferentes métodos que brinden las herramientas necesarias para que el alumno pueda elaborar
su propia percepcion, porque como seala Caba “los modelos constructivistas quieren incidir, por
ello, sobre los esquemas de razonamiento [...] para intentar cambios en la estructura de
razonamiento’, Este cambio se sustentara en una teoria del aprendizaje que sea significativa en
cuanto a los contenidos y brindara la oportunidad de realizar un aprendizaje por descubrimiento,
es decir, que antes de plantear soluciones, el facilitador debe explorar con los alumnos diferentes

maneras de enfrentar el problema.

En el caso del programa de capacitacion para los docentes del [.A.L., este tipo de aprendizaje
que se centrard en el docente y su entorno, requiriendo su participacion con toda su capacidad
(intelectual, cognitiva y en este caso, espiritual), no siendo un mero receptor de conceptos, sino
que adquiera en su proceso valores humanos y espirituales que pueda llegar a aplicar en su vida y
con sus alumnos. De esta manera, como sefiala Caba, se podra “incidir sobre el tipo de razones y
justificaciones que la persona tiene para defender esos valores y no otros, es decir, sobre los

esquemas que conforman la estructura de razonamiento™**,

2.2.2 FUNDAMENTACION SOCIAL

La sociedad, comprendida esta como uno de los elementos clave de la educacién, es una
constante de estudio en el dmbito histdrico y pedagogico. Ahora bien, si comprendemos que la
sociedad es educadora debemos primero referirnos a los conceptos de educabilidad y
sociabilidad*®: el primer concepto define la capacidad natural que cada persona tiene para educarse
y asimilar contenidos, dirigiendo autbnomamente su propia educacion. El segundo concepto, en
cambio, se refiere a la capacidad natural de cada uno para socializar, es decir, algo inherente al
hombre que le lleva a vivir en sociedad. Por ello, la fundamentacion social es aquella que afirma

que las necesidades, exigencias y fines de la educacion radican en la interaccion entre el individuo

43 De la Caba Collado, Modelos psicopedagégicos de educacion en valores, 197.

4 Ibid, 197.

45 “Respecto a la educacion, la argumentacion se centra en: mostrar por qué y como el ser humano es educable; explicar
la relacion entre la debilidad, la educabilidad, la sociabilidad; comprender por qué la educacion es permanente;
evidenciar que la educacion familiar es la base de la educacion”. Polo, Ayudar a crecer, 161.
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y el medio. Por tanto, el proceso de ensefianza y aprendizaje es en si una practica socializadora y
se encuentra destinada, en un fin Gltimo, a buscar transformar positivamente la sociedad, siendo

esta afirmacion la que ha conducido la investigacion didactica de diversos métodos socializadores.

En ese sentido, escogemos la metodologia socializadora de la colaboracién como el
fundamento social para esta investigacion. Este método, como sefiala Marcos Cabeza, “son ya de

referencia obligada algunas investigaciones educativas”*®

, reconociendo que a las personas hay que
prepararlas en las acciones, relaciones e intercambios sociales mas complejos, procurando que el
alumno aprenda a colaborar con otros y a tomar decisiones y resolver problemas en equipo. Por
tanto, el aprendizaje socializador colaborativo se convierte en una necesidad basica para las nuevas

comunidades y para las personas en un mundo de continua interaccion.

2.3 FUNDAMENTACION PSICOLOGICA

Para el quehacer educativo es esencial el aporte de la psicologia, ya que, a través de sus
leyes basicas la psicologia puede llegar a explicar el desarrollo humano y las etapas evolutivas de
su ser, asi como sus procesos de socializacion y sus formas de aprendizaje. Por ello, la psicologia
educacional comprendida como “aquello que los psicologos educacionales hacen™ es
fundamental en toda accion pedagogica ya que su principal objeto de estudio es el aprendizaje y la
ensefanza, focalizando su atencion en el sujeto y su comportamiento. Por ello, el fundamento
psicologico es determinante a la hora de crear, realizar o concretar un programa educativo que tome

en cuenta la capacidad cognitiva del alumno y plantee diferentes situaciones en las que éste pueda

verse expuesto, como por ejemplo un programa de capacitacion.

En ese sentido, creemos que la perspectiva del constructivismo social de Lev Vygotsky*® es
la mas indicada para esta investigacion. Esta perspectiva toma como referencia a aquellas teorias
del aprendizaje centradas en la construccion del conocimiento por medio de experiencias pasadas
y presentes, reconociendo que el entorno social, asi como las determinantes sociales y culturales,

influyen en el proceso de aprendizaje, contribuyendo a la formulacion de conceptos ¢ ideas.

46 Cabeza, Metodologias de trabajo colaborativo en la Educacién Secundaria Obligatoria: un estudio de caso, 76.

47 Arancibia Violeta, Herrera Paulina y Katherine Strasser, Manual de Psicologia educacional, 38.

8 “Lev Vygotsky es considerado el precursor del constructivismo social. A partir de €I, se han desarrollado diversas
concepciones sociales sobre el aprendizaje. Algunas de ellas amplian o modifican sus postulados, pero la esencia del
enfoque constructivista social permanece. Lo fundamental del enfoque de Lev Vygotsky consiste en considerar al
individuo como el resultado del proceso historico y social donde el lenguaje desempefia un papel esencial”, Payer M.
Teoria del constructivismo social de Lev Vygotsky, 1.
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2.4 FUNDAMENTACION FILOSOFICA

El hombre es un ser en bsqueda, capaz de interrogar y capaz de reconocer los problemas que
brotan de su existencia. Por eso, tomar conciencia de ello es lo que le permite pensar filos6ficamente

y es el punto de partida de todo pensar critico y toma de conciencia.

Por ello, los sistemas filosoficos son mas que mediaciones historicas que intentan expresar
tematicamente la experiencia base de la problematicidad de la vida del hombre y de toda la realidad
en su conjunto, sino que dialogando con ellos podemos aprender a interrogar los grandes
cuestionamientos de la vida y las busquedas de nuestros trasfondos histéricos y culturales. En este
sentido, el fildsofo moderno aleman Immanuel Kant, abordaba en su libro “Fundamentacion de la
metafisica de las costumbres” los problemas bdsicos a cuatro preguntas fundamentales*: a) ;Qué
puedo saber? (metafisica), b) ;Qué puedo hacer? (Moral), c¢) ;Qué puedo esperar? (religion), y d)

(Qué es el hombre? (antropologia), envolviendo esta tltima a las tres primeras.

Ahora bien, la vision, pedagogia y espiritualidad ignaciana nos ofrecen un medio para
profundizar las busquedas humanas de autenticidad, humanizacion, plenitud, felicidad, desde la
capacidad de trascender las situaciones dadas y vivir con horizonte, utopia, valores y sentido.
Ademas, los elementos de la E.I. y la propuesta de formacion dirigida al I.A.I. que contempla
conceptos como el “Magis”, solidaridad con los més necesitados, contemplativos en la accion, etc.,

pueden brindarnos herramientas fundamentales en este fin.

Por ello, el método deductivo que, como tenemos aprendido en clases, es el razonamiento
por el cual se puede inferir proposiciones particulares de premisas universales o mas generales,
creemos es el mas correcto para este programa de capacitacion porque “la deduccion permite
establecer un vinculo de unidn entre teoria y observacion y permite deducir a partir de la teoria los

fenomenos objeto de observacion’.

En este sentido, el facilitador presentara conceptos, principios, afirmaciones o definiciones
de las cuales serdn extraidas conclusiones y consecuencias, acompafiando a los docentes del I.A.IL.
en el proceso de sacar conclusiones criticas que partan de principios generales. Entre los

procedimientos que utiliza el método deductivo se encuentran la aplicacion y la demostracion,

49 Montoya y Céndros, Elementos de la ética Kantiana aplicables a las organizaciones educativas, 289.
%0 Davila, El razonamiento inductivo y deductivo dentro del proceso investigativo en ciencias experimentales, 181.
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elementos que ayudaran a los docentes a fijar los conocimientos y a adquirir nuevas destrezas.

2.5 ESTRUCTURA DE LA PROPUESTA

La propuesta educativa se sustenta en el marco teorico y contextual desde el cual se aborda
el problema de investigacion. Para la presente investigacion se plantea una propuesta didactica;
que es aquella programacion de ensefianza que cuenta con un tiempo determinado. Esta propuesta
de trabajo se relaciona con el proceso de ensefianza aprendizaje cuyos principales protagonistas

seran los docentes del 1.A.L.

La realizacion del diagndstico nos permitio constatar el poco conocimiento que los docentes
del I.A.I tienen de la E.I. y es en base a estos resultados y tomando en cuenta el marco teorico
asumido, que formulamos la siguiente propuesta de intervencion educativa, asi como sus

estrategias:

e Considerando el marco tedrico asumido y los resultados encontrados en el diagnostico,
planteamos una propuesta de intervencion educativa, como alternativa de solucion al
problema de investigacion, a través de la realizacion de un PROGRAMA DE
CAPACITACION para el fortalecimiento de la Espiritualidad Ignaciana dirigido a los
docentes del I.A.I. de la ciudad de Oruro.

e Aplicar teorias, categorias y conceptos fundamentales de la Espiritualidad Ignaciana en la

capacitacion de los docentes del 1.A.IL.
e Disefiar una investigacion que permita brindar conclusiones criticas sobre la realidad
respecto al conocimiento de la Espiritualidad Ignaciana por parte de los docentes del I.A.L
e Desarrollar aptitudes para el conocimiento, comprension y aplicacion de la Espiritualidad

Ignaciana en la vida y trabajo de los docentes del I.A.I.

e Socializacion y difusion. Esta ultima fase dara a conocer a la comunidad educativa las

experiencias y resultados alcanzados.

2.6 MODELO PEDAGOGICO DEL PROGRAMA

El modelo pedagodgico elegido para la realizacion del programa de capacitacion es el
modelo por competencias, es decir, un modelo que, como sefiala Garcia, “requiere ser organizado

e implementado con base en el concepto de competencias, entendiéndolo como la combinacion de
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destrezas, conocimientos, aptitudes y actitudes”*. Por ello, la necesidad de implantar modelos
curriculares basados en el desarrollo de competencias bdsicas puede entenderse como una
oportunidad para responder a demandas complejas y llevar a cabo diversas tareas de forma
adecuada, suponiendo una combinacion de habilidades practicas, conocimientos, valores éticos,

actitudes, emociones y otros componentes que se movilizan para lograr una accién eficaz.

2.7 DISENO CURRICULAR

El programa académico de capacitaciéon para el fortalecimiento de la Espiritualidad
Ignaciana dirigido a los docentes del I.A.l. tendrd una duracion de seis semanas calendario y

contard con una estructura dividida en seis modulos de acuerdo con el siguiente detalle:

MODULO 1
Introduccion a la Espiritualidad Ignaciana
Nivel Intermedio Duracion
Historia de San Ignacio de Loyola. 3 horas

([ Qué se entiende por Espiritualidad Ignaciana? 3 horas

La oracion Ignaciana 3 horas

Caracteristicas del modo de proceder 3 horas

TOTAL 12 horas
MODULO 11

“Magis”: ser mas para servir mejor a los demas

Nivel Intermedio Duracion

Conceptos basicos y repaso de la clase anterior | 2 horas

(Qué es el “Magis™? 4 horas

Analisis e investigacion 3 horas

Reflexion y evaluacion 3 horas

TOTAL 12 horas
MODULO III

%1 Garcia, Modelo Educativo basado en competencias: importancia y necesidad, 3.
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Contemplativos en la accion

Nivel Intermedio

Duracion

Conceptos basicos y repaso de la clase anterior 2 horas

(Qué significa ser contemplativos en la accion? | 4 horas

Analisis e investigacion 3 horas

Reflexion y evaluacion 3 horas

TOTAL 12 horas
MODULO 1V

En solidaridad con los mas necesitados

Nivel Intermedio Duracién
Conceptos basicos y repaso de la clase anterior | 2 horas
([ Qué significa estar en solidaridad con los mas
necesitados? 4 horas
Analisis e investigacion 3 horas
Reflexion y evaluacion 3 horas
TOTAL 12 horas
MODULO V
Llamados a un ministerio instruido
Nivel Intermedio Duracién
Conceptos basicos y repaso de la clase anterior 2 horas
(Quée se entiende por ser llamados a un misterio
instruido? 4 horas
Analisis e investigacion 3 horas
Reflexion y evaluacion 3 horas
TOTAL 12 horas
MODULO VI
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Retiro Espiritual y Evaluacion final

Nivel Intermedio Duracién

Oracion 3 horas

Reflexion individual y grupal 3 horas

Puesta en comun 2 horas

Trabajos finales 3 horas

Evaluacion 1 hora

TOTAL 12 horas

TOTAL, HORAS DEL PROGRAMA 72 HORAS

2.8 PLANIFICACION DE LOS MODULOS

PLANIFICACION 1

MODULO: Introduccién a la Espiritualidad Ignaciana.

OBJETIVO DEL MODULO: Conocer y comprender el origen de la E.I.

Sistema de contenidos Actividades Metodologl? y f.(zrma de Tipos de
organizacion Yy
evaluacion e
Procedim Métodos | Medios | Formas de dIeng‘l,;?S:z:;n
Conceptual ental Actitudinal Docente Estudiante - 0 organizaci
Técnicas | recursos on
Analisis de Evaluacion
los Analizar Reflexionar | Aplicarla | Escuchary Lluvia Data Conferenci | continua del
conceptos los sobre la técnica de | manifestar | deideas | Display ay Clase | seguimiento
basicos conceptos | importancia | lluvia de sus Exposici Practica | del curso a
Conocimie y del ideas para | inquietudes on Video través de las
nto de las | elementos | conocimient | realizar la y dialogad actividades
caracteristi | esenciales | o adquirido. | evaluacién | conocimient a Pizarra programadas.
cas de la delaE.L Interactia diagnostic | os previos acrilica. Parcial. — Al
oracion Investigar con los a. Responde finalizar la
Ignaciana la participantes | Formular en grupos unidad se
y del modo | importanci | Presenta una | preguntas las realizard un
de adela actitud esenciales preguntas examen escrito
proceder oracion abierta al sobre el del docente.
ignaciano diaria. aprendizaje. tema.
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PLANIFICACION 2

MODULO: “Magis”: Ser mas para servir mejor a los demas.
OBJETIVO DEL MODULQO: Comprender y saber aplicar el principio del “Magis”.

. . A Metodologia y forma de
Sistema de contenidos Actividades glay o ]
organizacion Tipos de
o Medi | Formas evaluacion —
] q Métodos .
Procedime R Estudian 0s 0 de Indicadores de
Conceptual Actitudinal Docente = q . r
ntal te L. recur | organiza evaluacion
Técnicas s
S0s cion
Analisis de | Conocimie | Interactuar, | Realizar un | Participa | Trabajo | Data | Conferen Formativa. -
los ntoy compartir, | ensayo sobre | activame | en grupo. cia obtener
conceptos | aprendizaj | participary | la formade | nteen el Papel informacion del
basicos e del comunicar. vivir el desarroll Realiza | ograf Clase conocimiento del
“Magis”. “Magis”. o de los un 0s practica alumno, a través
Estudio del diagrama mapa de preguntas
“Magis” Investiga Realiza S. conceptu después y durante
como respecto a diagramas al de la Explicacion.
caracteristi | los ambitos para Presenta
cadela de completar una Parcial. - Al
E.L aplicacion por los actitud finalizar la unidad
del alumnos. abierta al se realizara un
Usoy “Magis” aprendiz examen escrito,
aplicacion. | Identifica aje combinando
sus preguntas abiertas
ventajas y objetivas.
PLANIFICACION 3

MODULO: Contemplativos en la accién.
OBJETIVO DEL MODULO: Comprender y saber aplicar el ser contemplativos en la accion.

] . . . Metodologia y forma de .
Sistema de contenidos Actividades g ay’ z Tipos de
organizacion o
evaluacion —
= Indicadores de
. Métodos . Formas de o
Procedime - . Medios o o evaluacion
Conceptual Actitudinal | Docente | Estudiante - organizaci
ntal Roeens recursos z
Técnicas on
Analisis de | Analizar la Asumir Participar en Diagnéstica:
los importanci | una actitud las Lectura | Audiovisu | Individual presenta sus
conceptos aen el positiva Explicar | actividades Critica. al y Grupal. expectativas.
basicos. conocimie hacia el y de lectura, Proyector Procesual:
Estudio del | nto del ser uso y presenta reflexiony | Exposici | Multimedi Debatir y expresar
principio | contemplat | manejo del el practica del on a claramente la
como ivoen la principio. | principio. modulo. dialogad | Materiales importancia de
caracteristi accion. Analizar y a. de Lecto- conocer y aplicar
cadela Identificar | Descubrir exponer escritura el principio.
E.L las las sobre el Analisis | Boligrafos Parcial. - Al
Usoy caracteristi | ventajas de principio de casos. finalizar se
aplicacion. cas del su uso. formulado. realizara un
principio. examen
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PLANIFICACION 4

MODULO: En solidaridad con los mas necesitados.
OBJETIVO DEL MODULQO: Comprender y saber aplicar el principio, en solidaridad con
los mas necesitados, en la Espiritualidad Ignaciana.

Sistema de contenidos Actividades Metodologlfl y i.'(zrma de Tipos de
organizacion iy
7 evaluacion —
q Métodos q Formas de q
Procedime S q Medios o b e Indicadores de
Conceptual Actitudinal | Docente | Estudiante - organizaci v
ntal P recursos - evaluacion
Técnicas on
Procesual:
Analisis de | Analizar la Asumir Hacer Participar Lectura | Audiovis | Conferenci Debate y expresa
los importanci | una actitud | uso del del médulo Critica. ual a clase claramente la
Conceptos | aen el uso positiva entorno | haciendo uso Proyecto practica. importancia de
basicos. y hacia el virtual del entorno | Exposici r conocer y aplicar
conocimie uso y para virtual, en on Multime correctamente el
Estudio del | nto de este | manejo del | sefialar las dialogad dia. principio.
principio principio. | principio. paginas actividades a. Evaluacion
como web de lectura, Entorno continua del
caracteristi | Identificar | Descubrir | relaciona reflexion, Analisis Virtual. seguimiento del
cadela las las das al practica 'y de casos. curso a través de las
E.L caracteristi | ventajas en tema. autoevaluaci Materiale actividades
cas del su uso. on. s de programadas.
Usoy principio. Explicar Lecto- Valora los aspectos
aplicacion. y Analizar y escritura positivos y
presentar exponer negativos de las
el sobre el Marcado clases.
principio. principio. res Parcial. - Al
boligrafo finalizar la unidad.
s. Examen escrito:
preguntas abiertas y
objetivas.
PLANIFICACION 5

MODULO: Llamados a un ministerio instruido.
OBJETIVO DEL MODULQO: Comprender y saber aplicar el principio, llamados a un

ministerio instruido, en la Espiritualidad Ignaciana.

c ; A Metodologia y forma de
Sistema de contenidos Actividades e
organizacion " .
Tipos de evaluacion
- - — Indicadores de
Método | Medio | Formas luacio
Procedime S - so de Cvatuacion
Conceptual Actitudinal | Docente | Estudiante A q
ntal Técnica | recurs | organiza
s 0s cion
Procesual:
Andlisis de | Analizar la | Asumir una | Explicar Lectura | Pizarr | Individua Debate y expresa
los importanci actitud y Analizary | Critica. a ly claramente la
Conceptos aen el uso positiva presenta exponer acrilic | Grupal. importancia de
basicos. y hacia el r los sobre el Exposici a. conocer y aplicar
conocimie | aprendizaje | estudios | principio y on correctamente este
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Estudio del | nto de este delaE.L de los temas | dialogad | Papelo principio.
principio principio. | Descubre las | casos. planteados. a grafo Evaluacion continua
como ventajas en y del seguimiento del
caracteristica | Identificar su uso. Plantear cartuli curso a través de las
delaE.L las pregunta nas. actividades
caracteristi S programadas.
Usoy cas del esencial Parcial. - Al finalizar
aplicacion. principio. es sobre Video. la unidad se realizara
el tema. un examen escrito,
combinando
preguntas abiertas y
objetivas.
PLANIFICACION 6
MODULO: Retiro Espiritual.
OBJETIVO DEL MODULO: Aplicar todo lo aprendido
Tipos de
Sistema de contenidos Actividades Metodologl? y t:()’rma de evz.lluacwn .
organizacion Indicadores de
evaluacion
. . Formas de
Conceptual Procediment Actitudinal Docente Estudiante M'eto.d 98 Medios organizaci
al Técnicas | recursos on
Comprende | Asumiruna | Explicary Participar Lectura Audiovis | Conferenci Procesual: Debate y
Repaso de rla actitud presentar el | del retiro Critica. ual a clase expresa claramente la
todos los importancia | positiva retiro. en todas las Proyector | practica. importancia de
principios de mantener | haciala E.L. actividades | Exposicié | Multimed conocer y aplicar
delaEL una vida Guiar el de lectura, n ia individual y correctamente el
aprendidos espiritual. Descubrir Retiro. reflexion, dialogada grupal. principio
en todos los las ventajas practica, Materiale Evaluacion continua a
médulos. en su uso. Acompafiar | oraciony Analisis sde través de actividades
alos autoevalua de casos. lecto- programadas.
docentes cion. escritura Valora los aspectos
que asi lo Oracién positivos y negativos
requieran. personal | boligrafo del programa.
s Final. Elabora un
ensayo.
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CAPITULO TERCERO: PROGRAMA

3.1 DATOS PRELIMINARES O DE UBICACION CURRICULAR

Instituto de Aprendizaje Industrial de la ciudad de Oruro.

Propuesta de programa de capacitacion para el fortalecimiento de la
Espiritualidad Ignaciana dirigida a los docentes del 1.A.1.

72 Horas

2024

3.2 PLAN DEL PROCESO DOCENTE EDUCATIVO
3.21 CRONOGRAMA DEL PLAN TEMATICO Y DE ACTIVIDADES

Introduccion a la
Espiritualidad X
Ignaciana.

En busqueda del
“Magis”.

Ser Contemplativos en
la accion.

En solidaridad con los
mas necesitados.

Llamados a un misterio
instruido.

Retiro Espiritual y
evaluacion.

3.2.2 CRONOGRAMA DE EVALUACIONES (PARCIALES Y FINAL)

1 Presentacion de un ensayo y X
Examen parcial.

2 Presentacion de un ensayo y X
Examen parcial.

3 Presentacion de un ensayo y X
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Examen parcial.

4 Presentacion de un ensayo y X
Examen parcial.
5 Presentacion de un ensayo y
. X
Examen parcial.
6 Retiro Espiritual y
- X
evaluacion final.
3.3 DISTRIBUCION DE FONDO Y TIEMPO POR MODULO
H Horas Practicas Horas H H Total, horas
N° Médulos oras — - — laboratori | . oras oras, (por
Teoricas | analis Investig | reflexi o virtuales evaluacion médulo)
is acion on
1 | Introduccién 6 1 1 1 - 2 1 12
2 | “Magis” 6 1 1 1 - 2 1 12
3 | Contemplativos 6 1 1 1 - 2 1 12
4 | En solidaridad 6 1 1 1 - 2 1 12
5 | Llamados 6 1 1 1 - 2 1 12
6 | Retiro 3 3 - 4 - - 2 12
TOTAL 72
3.4 CONTENIDO
SISTEMA DE SISTEMA DE HABILIDADES SISTEMA DE VALORES
CONOCIMIENTOS
e Conocer los antecedentes,|® Se desarrollaran los conceptos
e Espiritualidad Ignaciana conceptos y criterios de la E.I. que caracterizan a la E.I.
(E.I) e Conocer €l contenido de los|e Se desarrollara el uso de los
e Principios de la principios de la E.I. principios de la E.I.
Espiritualidad Ignaciana. e Reflexionar en la construcciéon |l¢  Dotar de un sentido critico
de nociones criticas y valorativo al docente del
conclusivas respecto al tema. LA.L
3.5 COMPONENTES ORGANIZACIONALES
ACADEMICO LABORAL INVESTIGATIVO
Introduccion e historia de la Realizar ensayos sobre las Revision bibliografica sobre
Espiritualidad Ignaciana caracteristicas de la EI Espiritualidad y EI

Conocimiento de algunos
principios basicos de la EI

Detectar los rasgos principales
de cada caracteristica

Identificar las ventajas y

dificultades de cada caracteristica.

Busqueda y analisis de
informacion.

Analisis en el uso y aplicacion
de la Espiritualidad Ignaciana.

Estudio de diferentes casos y
experiencias del docente.
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3.6 PLANIFICACION CURRICULAR Y EVALUACIONES

El programa académico tendrd una duracion de SEIS (6) semanas, lunes a sabados,
asignandose a cada modulo una semana para su realizacion. Todo conforme a la siguiente
distribucion:

1° semana: Introduccion a la Espiritualidad Ignaciana.

2° semana: Busqueda del “Magis”.

3° semana: Ser contemplativos en la accion.

4° semana: Actuar en solidaridad con los mas necesitados.

5° semana. Llamados a un ministerio instruido.

— 6° semana: Retiro Espiritual.

Al finalizar cada médulo se realizard una evaluacion parcial y se pedird la elaboracion de
un ensayo respecto a todo el contenido del modulo y las reflexiones finales. Este ensayo debera ser
presentado en el mddulo siguiente. Asimismo, se tomara en cuenta la asistencia a clases ponderando
el nivel de aprovechamiento del participante. Finalmente, se valorara el interés de la participacion,

conforme al siguiente detalle:

- Examenes parciales y ensayos 70%
- Asistencia y participacion 30%
3.7 EVALUACION FINAL

La evaluacion final consistira en la elaboracion de un ensayo sobre la caracteristica que
haya sido mas relevante para cada uno de los docentes. Este ensayo equivaldra a la mitad de la

nota final; el restante 50% de la nota se tomara del promedio de los cinco mddulos anteriores.

- Prueba Final de Asimilacion 50%.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Es importante resaltar que el trabajo de investigacion desarrollado a lo largo de tres capitulos

nos lleva a las siguientes conclusiones:

1. Se ha construido un marco tedrico que sirve de sustento a la propuesta investigativa

definiendo cada uno de los términos relevantes al objeto de estudio.

2. Se ha caracterizado el conocimiento y el uso de los principios de la Espiritualidad Ignaciana,

demostrando la necesidad de su difusion y practica.

3. Se ha establecido la importancia de poner en practica el conocimiento y comprension de

estas herramientas por parte de los docentes del Instituto de Aprendizaje Industrial.

4. Se ha utilizado el modelo racional de ensefianza y aprendizaje en la elaboracion de un
programa de capacitacion dirigido al fortalecimiento de la Espiritualidad Ignaciana en los

docentes del Instituto de Aprendizaje Industrial.

5. Se ha seleccionado contenidos apropiados para desarrollar un programa de capacitacion,
considerando el conjunto de los ejes tematicos que se encuentran inmersos dentro de la
Espiritualidad Ignaciana. Todos ellos agrupados en funcioén de un criterio de generacion de

competencias en los destinatarios.

6. Con el disefio e implementacion de un programa pedagogico formativo de capacitacion para
el fortalecimiento de la Espiritualidad Ignaciana dirigido a los docentes del Instituto de
Aprendizaje Industrial se lograra coadyuvar en la formacion de habilidades especificas en

los docentes.

7. A través de este programa pedagdgico formativo en Espiritualidad Ignaciana se brindara a
los docentes la oportunidad de acceder a una formacion cualificada y especializada sin los
costos que significa un curso de especializacion o posgrado, satisfaciendo, en parte, la
demanda de actualizacion y fortalecimiento académico de los docentes del Instituto de

Aprendizaje Industrial.
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En base a la investigacion realizada y a las conclusiones presentadas se hace importante

sefialar algunas recomendaciones:

1. Al Instituto de Aprendizaje Industrial de la ciudad de Oruro, para que de viabilidad a la
ejecucion del programa de capacitacion para el fortalecimiento de la Espiritualidad

Ignaciana dirigido a sus docentes.

2. Alencargado de realizar el programa de capacitacion, para que pueda profundizar el modelo
pedagdgico del programa de formacion en Espiritualidad Ignaciana, procurando su
realizacion en otras instituciones académicas de la Compaiiia de Jesus.

3. Al encargado de realizar el programa de capacitacion, para que pueda ampliar el modelo
pedagdgico en torno a las areas donde mas interés exista de parte de los docentes del I.A.I.

4. Al Instituto de Aprendizaje Industrial de la ciudad de Oruro, para que pueda fomentar el

uso de la oracién personal como medio para mejorar la vida espiritual de sus docentes.
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ANEXOS

CUESTIONARIO DIRIGIDO A LOS DOCENTES DEL INSTITUTO
DE APRENDIZAJE INDUSTRIAL (I.A.I.) DE LA CIUDAD DE ORURO

OBJETIVO: identificar la situacion real con referencia al grado de conocimiento de la

Espiritualidad Ignaciana por parte de los docentes del Instituto de Aprendizaje Industrial.

Estimado Docente, le solicitamos pueda llenar este cuestionario que no necesita nombre.

La informacion que proporcione serd muy valiosa para elaborar un programa de capacitacion para

el fortalecimiento de la Espiritualidad Ignaciana en la institucion que usted trabaja. Agradecemos

de antemano su gentil colaboracion.

Favor, marque con una X todas sus respuestas.

1.

,Cuantos aiios lleva de docente en el L.A.L.?

la3afios ...

Ja6afos = ...

6 0 mas afos ...l

.Conoce usted los principios, mision, vision y objetivos del I.A.L.?
Todos e

Algunos e

Ninguno  ..occeveieeieenen.

Sabia usted que el Instituto de Aprendizaje Industrial de Oruro es una obra fundada
por la Compaiiia de Jesus en Bolivia?

S s NO e

JEsta usted familiarizado con el concepto de Espiritualidad?

ST e NO e,

.Conoce usted la Espiritualidad Ignaciana?

ST \\(O J

Considera usted que conoce la Espiritualidad Ignaciana a un nivel:
Nulo ...

Deficiente  ..........

Regular  ..........

Bueno ...

Muy bueno  ..........

(Puede usted considerarse un experto en el conocimiento de la Espiritualidad
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Ignaciana?
SI NO s

8. ¢Considera usted necesaria una capacitacion en el conocimiento de la Espiritualidad
Ignaciana?
Mucho .

Poco e,
Nada e,

9. (Le gustaria participar en un programa de Capacitacion para el fortalecimiento de la
Espiritualidad Ignaciana?
SI NO s

GUIA DE ENTREVISTA
DIRIGIDA AL RECTOR, DIRECTORES Y COORDINADORES DEL I.A.L
1. (;Conoce usted la Espiritualidad Ignaciana o ha oido hablar de ella?

Respuesta:

2. (Considera que los docentes de su institucion deben tener o adquirir conocimientos
sobre ella? ;Por qué?

Respuesta:

3. ¢(Considera que la oferta educativa del I.A.L. contempla la formacion espiritual de su
plantel docente?

Respuesta:

4. En su opinion, ;considera usted importante la implementacion de un programa de
capacitacion para el fortalecimiento de la Espiritualidad Ignaciana en el I.A.L.?

Respuesta:

5. ¢(Qué opinion le merece la posible realizacion de un programa de “Capacitacién para
el fortalecimiento de la Espiritualidad Ignaciana” en el [.A.L.?

Respuesta:



