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1 ANTECEDENTES

La compra de materiales de construccién de obras para la ejecucion por administracion
directa esta regida bajo los Decretos Supremos (D.S.) 0181 y 4505 en Bolivia establecen
normativas generales para la contratacion publica, que incluyen la adquisicién de materiales
de obra por parte de instituciones estatales y estos decretos se aplican en el contexto de la
compra de materiales de obra.

El Decreto Supremo 0181, promulgado en mayo de 2009, establece el Sistema de
Administracion de Bienes y Servicios (SABS) en Bolivia. Este decreto tiene como objetivo
regular y sistematizar la contratacion de bienes y servicios por parte de las entidades estatales,
con el fin de garantizar la transparencia, eficiencia y eficacia en la gestién de los recursos
publicos.

En el contexto de la compra de materiales de obra, el D.S. 0181 establece los procedimientos
y requisitos que deben seguir las entidades estatales para realizar procesos de contratacion
que incluyan la adquisicion de estos materiales. Esto incluye la planificacion de las
contrataciones, la elaboracion de términos de referencia o especificaciones técnicas, la
convocatoria a procesos de contratacion, la evaluacion de ofertas y la adjudicacion de
contratos.

Ademas, el D.S. 0181 establece principios generales que deben regir los procesos de
contratacion, como la igualdad de oportunidades para los proveedores, la transparencia en la
gestidn de los recursos publicos y la promocion de la participacion de micro, pequefias y
medianas empresas (MIPYMES) en las contrataciones estatales.

El Decreto Supremo 4505, promulgado en marzo de 2020, complementa y actualiza el marco
normativo establecido por el D.S. 0181. Este decreto tiene como objetivo optimizar los
procesos de contratacion publica en Bolivia, promoviendo la transparencia, la eficienciay la
participacion de los proveedores.

En el &mbito de la compra de materiales de obra, el D.S. 4505 refuerza las disposiciones del
D.S. 0181, estableciendo lineamientos adicionales para garantizar una gestién eficiente y
transparente de los recursos publicos en la adquisicion de estos materiales.

Entre las novedades introducidas por el D.S. 4505 se encuentra la implementacion de

plataformas electrdnicas para la realizacion de procesos de contratacion, la simplificacion de



tramites administrativos y la promociéon de la participacion de MIPYMES en las
contrataciones estatales, lo cual también puede aplicarse a la compra de materiales de obra.
En conclusion, tanto el D.S. 0181 como el D.S. 4505 establecen el marco normativo para la
contratacion publica en Bolivia, incluyendo la adquisicién de materiales de obra por parte de
entidades estatales. Estas normativas buscan garantizar la transparencia, eficiencia y eficacia
en la gestion de los recursos publicos, promoviendo la participacion de proveedores y
fortaleciendo la economia local.

Los manuales, reglamentos o directrices internas de la universidad establecen los
procedimientos y lineamientos para la adquisicion de materiales de construccion por
administracion directa. Ademas, la experiencia previa del personal involucrado facilita el
proceso y asegura una adquisicion eficiente. La universidad debe cumplir con normativas
gubernamentales e institucionales.

Estos antecedentes ofrecen un marco de referencia para comprender como se han llevado a
cabo las adquisiciones de materiales de construccion y cémo influyen en los lineamientos

actuales.

2 JUSTIFICACION
Los lineamientos establecidos por el Departamento de Infraestructura de la Universidad
Mayor Real y Pontificia San Francisco Xavier de Chuquisaca, tienen como objetivo guiar y
estandarizar la adquisicién de materiales de construccién para las obras que se realizan bajo
administracion directa.
La adquisicion de materiales debe ser un proceso eficiente para optimizar los recursos
disponibles.
La transparencia garantiza que todas las partes involucradas comprendan las reglas y
procedimientos, evitando malentendidos o conflictos.
Los lineamientos se basan en las leyes y regulaciones vigentes relacionadas con la
adquisicién publica y cumplir con estas normativas es crucial para evitar sanciones legales y
asegurar la legalidad del proceso.
Los procedimientos administrativos son los conjuntos de pasos o acciones que regulan y
establecen la forma en que se llevan a cabo las actividades y tareas dentro de una

organizacion.



Identificar y establecer lineamientos precisos permite optimizar el uso de recursos, tanto
financieros como materiales, lo cual contribuye a la eficiencia en la gestion de proyectos de
construccion y a la maximizacion del presupuesto disponible, enmarcados en las normativas
vigentes.

Por consiguiente, contando con lineamientos bien definidos facilitan la planificacion y
gestidn de proyectos de construccidn al proporcionar un marco claro para la adquisicion de
materiales. Esto incluye la estimacion de tiempos de entrega, la coordinacion de entregas con
el avance de la obra y la prevencion de retrasos o interrupciones en el proceso constructivo.
En resumen, estos lineamientos son una herramienta esencial para lograr una adquisicion
eficiente, transparente y legal de materiales de construccion. Su aplicacion contribuye al éxito
de los proyectos de infraestructura en la Universidad Mayor Real y Pontificia San Francisco

Xavier de Chuquisaca.

3 SITUACION PROBLEMATICA

La falta de celeridad en la adquisicién de materiales de construccion para obras ejecutadas
por administracion directa en el Departamento de Infraestructura de la Universidad de San
Francisco Xavier de Chuquisaca, se debe esencialmente a la ausencia de lineamientos claros
y precisos que guien el proceso de compra de materiales, lo cual dificulta la toma de
decisiones agil y eficiente por parte del personal a cargo.

Lo que implica la falta de procedimientos estandarizados para la adquisicion de materiales,
pudiendo generar confusion, retrasos y falta de coordinacion entre los diferentes actores
involucrados en el proceso. Ademas, la ausencia de criterios definidos para la seleccion de
proveedores y la evaluacion de ofertas puede llevar a la eleccion de opciones no adecuadas

o incluso a posibles irregularidades en el proceso de contratacion.

Esta situacion afecta directamente la ejecucion de las obras por administracion directa, ya
que la demora en la adquisicion de materiales provoca retrasos en los plazos de entrega y
afecta la calidad y costo final de los proyectos. Ademas, la falta de transparencia y eficiencia
en el proceso de adquisicion puede generar desconfianza y malestar entre las partes

involucradas en los proyectos de construccion.



En conclusién, la falta de lineamientos claros para la adquisicion de materiales de
construccion por administracion directa en el Departamento de Infraestructura de la
Universidad de San Francisco Xavier de Chuquisaca constituye un problema que requiere ser
abordada de manera urgente para mejorar la eficiencia y la efectividad en la ejecucion de

obras de infraestructura en la institucion.

4 Formulacion del Problema de Investigacion

¢Como facilitar la adquisicion de compra de materiales de construccion de obras por
administracion directa del departamento de infraestructura de la universidad de san francisco
Xavier de Chuquisaca, gestion 204?

5. Objetivo General.
Elaborar los lineamientos para de adquisicién de materiales de construccion para obras
ejecutadas mediante administracion directa del departamento de infraestructura de la

universidad de san francisco Xavier de Chuquisaca gestion 2024.

»

. Objetivos Especificos.

1. Analizar la normativa existente que el proceso de contratacion en la adquisicion de
materiales de construccién para obras ejecutadas por administracion directa, del
departamento de infraestructura de la Universidad de San Francisco Xavier de
Chuquisaca.

2. ldentificar las principales deficiencias en el proceso de adquisicion de materiales de
construccion para obras ejecutadas por administracion directa, del departamento de
infraestructura de la Universidad de San Francisco Xavier de Chuquisaca.

3. Desarrollar pautas para mejorar los lineamientos y optimizar el proceso de

adquisicion de materiales de construccion, del departamento de infraestructura de la

Universidad de San Francisco Xavier de Chuquisaca.



7. Disefio Metodoldgico
7.1 Tipos de Investigacion
Para el presente trabajo de investigacidn se recurrieron a los siguientes tipos de investigacion:
Segun su finalidad la presente monografia responde a una investigacion de tipo aplicada, la
cual pretende dar solucion de problemas practicos para transformar las condiciones de un
determinado proceso, por lo que el propdsito es realizar aportaciones al conocimiento teorico.
La presente monografia es de tipo aplicada, porque pretende dar lineamientos claros para una

oportuna, eficiente y eficaz adjudicacion de compra de materiales de construccion.

7.1.1. Segun su alcance temporal
La presente investigacion responde a un estudio transversal, puesto que estudia aspectos de

desarrollo de los sujetos en un momento dado tal y como aparecen en el presente.

7.1.2. Segun profundidad u objetivos de investigacion

El estudio responde a una investigacion proyectiva, también conocida como proyecto
factible, consiste en la elaboracion de una propuesta 0 modelo para solucionar un problema.
En este caso se plantea la propuesta de Brindar lineamientos para la adquisicién de materiales
de compra de materiales de construccion por administracién directa.

7.1.3. Segun fuentes de datos de la investigacion

La presente investigacion responde a investigacion documental, que es la que tendrd mayor

aplicacion en el trabajo que estamos proponiendo.



7.2. Métodos de Investigacion

Son los procedimientos que orientan metodologicamente la investigacion, por lo que para la
presente investigacion se recurrieron a los siguientes métodos:

7.2.1. Método empirico.

Es la investigacion que se utiliza evidencia empirica, también es una forma de obtener
conocimiento mediante la observacion o experiencia directa e indirecta, puede analizarse
cuantitativa o cualitativamente.

7.2.2 Método de analisis. —

Se distinguen los elementos de un fendmeno y se procede a revisar ordenadamente cada uno
de ellos por separado. Consiste en la extraccion de las partes de un todo, con el objeto de
estudiarlas y examinarlas por separado, para ver las relaciones entre las mismas. Se deduce
como método el camino mé&s adecuado para llegar a su fin donde se plantea el problema.
7.2.3. Método Deductivo.

Se constituye en un razonamiento que va de lo universal a lo particular este proceso de
pensamiento fue utilizado para el planteamiento de la situacion problémica y la justificacion.
que buscan describir y representar los documentos de forma unificada sistematico.

7.2.4. Método Inductivo.

Es el razonamiento que, partiendo de casos particulares, se eleva a conocimientos generales,
este método permite la formacion de hipotesis de investigacion de leyes cientificas, y las
demostraciones, este método permitio plantear la propuesta de investigacion.

7.2.5. Método Analisis Documental.

El andlisis documental es un conjunto de operaciones intelectuales, que buscan describir y
representar los documentos de forma unificada sistematica, Para acceder a los documentos y
seleccionar los que satisfacen aquellos que son relevantes a cierto perfil de interés, es

necesario previamente realizar su tratamiento documental.

7.3. Técnicas de Investigacion

Analisis documental es una de las técnicas de la investigacion cualitativa que se encarga de
recolectar, recopilar y seleccionar informacion de las lecturas de documentos, en la cual esta
presente en el analisis de datos, su identificacion, seleccion y articulacion con el objeto de
estudio (Guerrero Davila, 2015).



Este tipo de investigacion también puede ser encontrada como investigacion bibliografica,
que se caracteriza por la utilizacion de los datos secundarios como fuente de informacion. Su
objetivo principal es dirigir la investigacion desde dos aspectos, primeramente, relacionando
datos ya existentes que proceden de distintas fuentes y posteriormente proporcionando una
vision panoramica y sistematica de una determinada cuestién elaborada en mdaltiples fuentes
dispersas Barraza, 2018).

Es fundamental hacer una revision de los datos en orden légico, para que se puedan tener
presente los acontecimientos que pasaron antes y después o los que estan aconteciendo. Con
la investigacion documental, también es posible hacer una reflexion de todos aquellos
aspectos gque hacen alusion a instrumentos para evaluar las categorias de analisis que se estén
trabajando, ayuda a delinear el objeto de estudio, construir premisas de partida, consolidar
autores para elaborar una base teorica, hacer relaciones entre trabajos, rastrear preguntas y
objetivos de investigacion, observar las estéticas de los procedimientos, establecer
semejanzas y diferencias entre los trabajos y las ideas del investigador, categorizar
experiencias, distinguir los elementos mas abordados con sus esquemas observacionales y
precisar ambitos no explorados (Valencia L6pez, n.d.)

La revision bibliogréfica debe tener en cuenta todo el conocimiento cientifico sobre el tema
de interés que se va a trabajar para poder plantear unos objetivos de la investigacion en el
proyecto de investigacion, por lo que para nuestro tema de investigacion recurriremos a la
documentacion de la Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamental, el D.S. 0181 de
Normas Basicas del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios y sus modificaciones,
el Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios RE-SABS
elaborado por la entidad y compatibilizado con el DS N° 0181, Manuales de Procesos y
Procedimientos internos, Manual de Operaciones del Sistema de Contrataciones Estatales —
SICOES.

Una revisién bibliografica es, en si misma, un articulo de revision, que puede ser publicado
como tal en revistas cientificas (Matos Ayala, 2020), asimismo puede formar parte del estado
del arte con el que se inician los referentes tedricos de una investigacion (Reyes-Ruiz &
Carmona Alvarado, 2020).






CAPITULO | MARCO TEORICO Y CONTEXTUAL

1.1. Marco Teorico
1.1.1 Concepto de Lineamiento

El lineamiento se refiere a un conjunto de directrices, principios 0 normas que proporcionan
orientacion y establecen criterios para guiar el comportamiento, la accion o la toma de
decisiones dentro de una organizacién o en relacién con una actividad especifica. Estos
lineamientos son elaborados con el propdsito de asegurar que las acciones realizadas estén
alineadas con los objetivos, valores y estandares establecidos por la organizacion o por la
normativa correspondiente.
Los lineamientos pueden abarcar diferentes areas y aspectos de la gestion organizacional,
tales como la contratacion de personal, la gestidn financiera, la seguridad laboral, la gestion
de proyectos, entre otros. Pueden ser formulados por autoridades gubernamentales,
organizaciones internacionales, entidades reguladoras o por la propia organizacion con el fin
de establecer précticas y procedimientos que promuevan la transparencia, la eficiencia, la
equidad y el cumplimiento de las normativas vigentes.
Por consiguiente, los lineamientos son un marco de referencia que proporciona directrices y
criterios para orientar las acciones y decisiones dentro de una organizacion, contribuyendo a
la consecucién de sus objetivos y al cumplimiento de sus responsabilidades. Garcia, M.
(2020). "Gestién Financiera Moderna".
1.1.2. Importancia de los lineamientos
Los lineamientos son de suma importancia en cualquier organizacion o actividad, ya que
proporcionan una guia clara y coherente para asegurar que las acciones realizadas estén
alineadas con los objetivos, valores y estandares establecidos. A continuacién, se detallan
algunas razones que destacan su importancia:
Uno de los parametros importantes es la transparencia y Consistencia de los lineamientos
que promueven la transparencia al establecer reglas claras y publicas sobre como deben
realizarse las acciones dentro de las organizaciones y entidades. (Martinez, 2017).
Por otro lado, el cumplimiento Normativo ayuda a garantizar el cumplimiento de normativas
legales, regulaciones gubernamentales y politicas internas, evitando posibles sanciones

legales o problemas legales (Garcia, 2020).



Es importante que se debe tener una orientacion y claridad que proporcione a los empleados
y partes interesadas sobre como deben llevarse a cabo determinadas actividades o procesos,
lo que reduce la ambigliedad y mejora la eficiencia (Pérez, 2018).

Se debe adecuar y optimizar los procedimientos y practicas organizacionales, lo que reduce
los errores y los tiempos de respuesta (Lopez, 2021).

Promueven la rendicién de cuentas al establecer responsabilidades claras y transparentes
para los diferentes actores involucrados en la implementacién de los lineamientos, lo que

fomenta la responsabilidad y la confianza (Hernandez, 2019).

1.1.3. Objetivos de los lineamientos
Los objetivos de los lineamientos pueden variar dependiendo del contexto y la finalidad
especifica para la cual se establecen. Sin embargo, algunos objetivos comunes incluyen:

Establecer estandares y procedimientos: Los lineamientos buscan establecer estandares y
procedimientos claros para guiar las acciones y decisiones dentro de una organizacion o en
relacion con una actividad especifica (Martinez, 2017).

Promover la consistencia y coherencia: Buscan promover la consistencia y coherencia en las
practicas organizacionales, asegurando que se sigan los mismos criterios y principios en todas
las &reas y niveles de la organizacion (Garcia, 2020).

Garantizar el cumplimiento normativo: Buscan garantizar el cumplimiento de normativas
legales, regulaciones gubernamentales y politicas internas, minimizando el riesgo de
incumplimientos legales (Pérez, 2018).

Fomentar la eficiencia y la efectividad: Buscan fomentar la eficiencia y la efectividad en la
realizacion de actividades y procesos, optimizando los recursos disponibles y minimizando
el desperdicio (Lopez, 2021).

Promueve la rendicidon de cuentas y la transparencia: Buscan promover la rendicion de
cuentas y la transparencia al establecer responsabilidades claras y transparentes para los
diferentes actores involucrados en la implementacion de los lineamientos (Hernandez, 2019).
1.1.4. Caracteristicas de los Lineamientos
Las caracteristicas respecto a los lineamientos pueden variar dependiendo del contexto en el
que se apliquen y del propdsito especifico para el cual se establecen. Sin embargo, algunas

caracteristicas comunes de los lineamientos incluyen:

10



Los lineamientos deben estar redactados de manera clara y precisa, evitando ambigiiedades
0 interpretaciones erroneas. Deben ser comprensibles para todos los implicados (Garcia,
2018).

Deben ser lo suficientemente flexibles para adaptarse a diferentes situaciones y contextos,
permitiendo su aplicacién efectiva en diversas circunstancias (Martinez, 2019).

Los lineamientos deben ser consistentes y coherentes con la mision, vision y valores de la
organizacién. Deben asegurar que todas las acciones estén alineadas con estos principios
(Hernandez, 2020).

Es importante que los lineamientos sean revisados y actualizados peridédicamente para
garantizar su relevancia y adecuacion a los cambios en el entorno organizacional y normativo
(Lopez, 2021).

Deben estar enfocados en la consecucion de resultados especificos y medibles que
contribuyan al logro de los objetivos organizacionales (Pérez, 2017).

Deben promover la transparencia en las acciones y decisiones organizacionales, asi como
establecer mecanismos claros de rendicion de cuentas para aquellos responsables de su
implementacién (Gonzalez, 2018).

Estas caracteristicas aseguran que los lineamientos sean efectivos en su aplicacion y
contribuyan al logro de los objetivos organizacionales, al tiempo que promueven conductas
éticas y responsables dentro de la organizacion.

1.1.5. Ventajas de los lineamientos.

Los lineamientos de procesos administrativos establecen estdndares y procedimientos
uniformes que garantizan la coherencia y la consistencia en la ejecucidn de actividades dentro
de la organizacion (Gonzalez, 2018).

Al proporcionar pautas claras sobre como llevar a cabo tareas especificas, los lineamientos
de procesos administrativos ayudan a optimizar el uso de recursos y a minimizar los tiempos
de ejecucion, lo que contribuye a una mayor eficiencia y productividad (Hernandez, 2019).

Los lineamientos de procesos administrativos ayudan a minimizar errores y malentendidos
al establecer pasos claros y secuenciales para la realizacion de actividades, lo que mejora la

precision y la calidad del trabajo realizado (Martinez, 2020).
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Al estandarizar los procesos y establecer responsabilidades claras, los lineamientos de
procesos administrativos fomentan la transparencia y facilitan la rendicion de cuentas de los
colaboradores ante sus superiores y partes interesadas (Lopez, 2017).

Los lineamientos de procesos administrativos son revisados periddicamente para identificar
oportunidades de mejora y actualizar las practicas segun las lecciones aprendidas y las
mejores practicas, lo que promueve la mejora continua en la organizacion (Pérez, 2021).
Estas ventajas destacan la importancia de establecer lineamientos de procesos

administrativos efectivos para mejorar la eficacia y la eficiencia de una organizacion.

1.1.6. Lineamientos Estratégicos.

Los lineamientos estratégicos son un conjunto de directrices generales y de largo plazo que
establecen la direccion y los objetivos principales de una organizacion. Estos lineamientos
definen la vision, la mision y los valores fundamentales de la organizacion, asi como las

estrategias y prioridades clave para alcanzar sus metas estratégicas.

1.1.7. Lineamientos Operativos:

Se centran en los procesos y procedimientos especificos dentro de una organizacion,
delineando cémo deben llevarse a cabo las actividades cotidianas para lograr eficiencia y
calidad en la ejecucion de tareas, por lo tanto, son un conjunto de normas, reglas o directrices
establecidas por una organizacion para guiar las actividades y procesos diarios dentro de la
misma. Estos lineamientos se centran en proporcionar instrucciones especificas sobre cémo
llevar a cabo las tareas operativas de manera eficiente y efectiva, asegurando la coherencia 'y
la consistencia en la ejecucion de las actividades en toda la organizacion, Actualizacion y
Revision:

Las politicas deben ser revisadas y actualizadas regularmente para garantizar su relevancia 'y
efectividad en un entorno cambiante, asi como para incorporar nuevos requisitos legales o

cambios en las practicas organizacionales.

1.1.8. Lineamientos de Procesos:
Los lineamientos de procesos son un conjunto de reglas, directrices 0 normas establecidas
por una organizacion para guiar la ejecucion de actividades y tareas especificas dentro de los

procesos operativos. Estos lineamientos proporcionan una estructura clara y definida sobre
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como deben realizarse las actividades para lograr los objetivos deseados de manera eficiente

y efectiva, dentro de sus caracteristicas principales de los lineamientos de procesos.

Establecen estandares y practicas para garantizar la calidad y la excelencia en los productos,
servicios 0 procesos de una organizacion, con el objetivo de satisfacer las necesidades y
expectativas de los clientes.

Los lineamientos de calidad son un conjunto de directrices, principios y practicas establecidas
por una organizacion para garantizar que sus productos o servicios cumplan con los
estandares de calidad esperados por sus clientes y partes interesadas. Estos lineamientos se
centran en mejorar la satisfaccion del cliente, optimizar los procesos internos y alcanzar los

objetivos organizacionales relacionados con la calidad.

Por consiguiente, los lineamientos de seguridad son fundamentales para proteger a las
personas y los activos de una organizacién, garantizando un entorno de trabajo seguro y
saludable para todos. Smith, J. (2021).

1.1.9. Cumplimiento Legal y Normativa:

Se asegura el cumplimiento de las leyes, regulaciones y estandares relacionados con la
sostenibilidad en todas las operaciones de la organizacion. Esto incluye el cumplimiento de
normativas ambientales, laborales, de salud y seguridad, entre otras.

Es decir, los lineamientos de sostenibilidad son fundamentales para ayudar a las
organizaciones a avanzar hacia un futuro mas sostenible, equilibrando las necesidades

presentes con las de las generaciones futuras.

Estos son solo algunos ejemplos de los tipos de lineamientos que pueden existir en una
organizacion, y pueden variar segun el sector, la industria y las necesidades especificas de

cada entidad.

1.1.10. Normativa aplicada.

a) Marco legal a ser aplicado:

o Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamental

o D.S. 181 Normas Bésicas del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios y sus

modificaciones

13



o Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios RE-
SABS elaborado por la entidad y compatibilizado con el DS N° 0181

o Manuales de Procesos y Procedimientos internos
o Manual de Operaciones del Sistema de Contrataciones Estatales — SICOES
Si bien las leyes, decretos, reglamentos y manuales que mencionamos regulan el tema en
estudio, nos enfocaremos en el D.S. 4505, reglamento especifico de Bienes y Servicios de la
universidad y bajo el D.S. 0181.
1.1.11. Ley 1178 de 20 de julio de 1990 de Administracion y Control Gubernamentales
Establece los principios y procedimientos para la administracion financiera del Estado
Boliviano, incluyendo la gestion de los recursos publicos, el control y la transparencia en el
uso de los mismos.
La Ley 1178 es la norma que detalla el modelo de administracién gubernamental para el
manejo de los Recursos del Estado Plurinacional de Bolivia. Su finalidad es tener una
administracion eficaz y eficiente, informacion transparente, establece responsabilidades por
acciones y omisiones.
La Ley de Administracion y Control Gubernamentales, también conocida como Ley SAFCO,
establece sistemas de gestion que se relacionan entre si y con otros sistemas en el pais. Esta
norma es la encargada de establecer el régimen de Responsabilidad por la Funcion Publica.
4.1.1 Donde se aplica la ley 1178.
La Ley SAFCO 1178 se aplica en todas las entidades publicas y organizaciones donde el
estado tiene la mayoria del patrimonio. También se aplica en las unidades administrativas de
los 6rganos legislativo, judicial, electoral. Finalmente, toda persona natural o juridica que
recibe recursos del estado.
1.1.12. Sistemas de la ley 1178.

e Sistema de Planificacion Integral del Estado, genera planes de desarrollo en los

niveles territoriales.

o Sistema Nacional de Inversion Publica, genera proyectos de inversion publica.
1.1.13. Sistemas como Instrumento de Gestion Institucional, para la Administracion

Institucional.

e Para programar y organizar. Organo rector: Ministerio de Economia y Finanzas

Publicas:
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Sistema de Programacién de Operaciones (POA), permiten que las entidades
publicas elaboren su POA.
Sistema de Organizacion Administrativa, genera el disefio y redisefio de una
estructura organizacional.

Sistema de Presupuesto, genera la formulacion de un presupuesto.

e Para Ejecutar las Operaciones: Organo rector: Ministerio de Economia y Finanzas

Publicas:

v

Sistema de Administracion de Personal, permite la administracion de Personal
en funcion al POA.

Sistema de Administracion de Bienes y Servicios, permite la Administracion
de Bienes y Servicios en funcion a la programacion de operaciones.

Sistema de Tesoreria y crédito publico, permite administrar las
disponibilidades en la Institucion en funcion a las obligaciones asumidas en
la compra de bienes y servicios, en la contratacion de personal y asi responder
a los requerimientos de la Programacion de Operaciones.

Sistema de Contabilidad Integral, busca registrar todas las actividades,
traducirlo a estados financieros y proporcionar informacién, genera estados

financieros.

e Para Controlar: Organo Rector: Contraloria General de Estado)

v
v

Sistema de Control Gubernamental, evalQa los resultados de la gestion.
El responsable de la implementacion de estos sistemas es la Maxima
Autoridad Ejecutiva (MAE).

Por lo que la Ley 1178 de Bolivia es un instrumento fundamental para garantizar la

transparencia y eficiencia en la gestion financiera del Estado. La comprension de sus

principios y procedimientos es esencial para cualquier persona o empresa que desee hacer

negocios en el pais. Es por eso que es importante asegurarse de que se estén siguiendo los

procedimientos establecidos por la ley para evitar cualquier problema legal o financiero.
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1.1.14. Decreto Supremo 0181 Normas Basicas del Sistema de Administracion de Bienes
y Servicios.

El Sistema de Administracién de Bienes y Servicios es el conjunto de normas de caracter

juridico, técnico y administrativo que regula la contratacion de bienes y servicios, el manejo

y la disposicion de bienes de las entidades puablicas, en forma interrelacionada con los

sistemas establecidos en la Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control

Gubernamentales.

Esta compuesto por los siguientes subsistemas:

1.1.15. Subsistema de Contratacion de Bienes y Servicios:

Que comprende el conjunto de funciones, actividades y procedimientos administrativos para

adquirir bienes, contratar obras, servicios generales y servicios de consultoria.

1.1.16. Objetivos de las Normas Basicas del Sistema de Administracion de Bienes y
Servicios.

Las Normas Basicas del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios, tienen como

objetivos:

Establecer los principios, normas y condiciones que regulan los procesos de administracion

de bienes y servicios y las obligaciones y derechos que derivan de éstos, en el marco de la

Constitucion Politica del Estado y la Ley N° 1178.

Para efectos de las presentes Normas Baésicas, se establecen las siguientes abreviaturas:
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ANPE. Apoyo Nacional a la Produccién y Empleo.
CUCE. Codigo Unico de Contrataciones Estatales.
DBC. Documento Base de Contratacion.
DBC-ANPE. Documento Base de Contratacion de Apoyo Nacional a la Produccion y
Empleo.
EPNE. Empresa Publica Nacional Estratégica.
LP. Licitacion Publica.
MAE. Maxima Autoridad Ejecutiva.
NB-SABS. Normas Basicas del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios.
PAC. Programa Anual de Contrataciones.
RE-SABS. Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Bienesy Servicios.
RE-SABS-EPNE. Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Bienes y
Servicios de Empresas Publicas Nacionales Estratégicas.
RPA. Responsable del Proceso de Contratacion de Apoyo Nacional a la Produccion y
Empleo.
RPC. Responsable del Proceso de Contratacion de Licitacion Puablica.
SABS. Sistema de Administracion de Bienes y Servicios.
SICOES. Sistema de Contrataciones Estatales.
1.1.17. Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios —
RE-SABS:
Documento elaborado por la entidad publica, que tiene por objeto establecer los aspectos
especificos que no estén contemplados en las presentes NB-SABS. El mismo debe ser

compatibilizado por el Organo Rector y aprobado de manera expresa por la entidad.

1.1.18. Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios de
Empresas Publicas Nacionales Estratégicas — RE-SABS- EPNE:

Documento elaborado por las EPNE, en base al contenido minimo establecido por el Organo

Rector, que tiene por objeto establecer los procedimientos necesarios para la contratacion de

bienes y servicios. El mismo debe ser compatibilizado por el Organo Rector y aprobado de

manera expresa por la EPNE.
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Unidad Administrativa:
Es la unidad o instancia organizacional de la entidad contratante, encargada de la ejecucion
de las actividades administrativas de los subsistemas de contratacion, manejo y disposicion

de bienes y servicios.

Unidad Juridica:
Es la unidad o instancia organizacional de la entidad contratante, encargada de proporcionar
asesoramiento legal y atender los asuntos juridicos en los subsistemas de contratacion,

manejo y disposicion de bienes y servicios.

Unidad Solicitante:
Es la unidad o instancia organizacional de la entidad contratante, donde se origina la demanda
de la contratacion de bienes y servicios.

Articulo 6.- Ambito de Aplicacion.
Las presentes NB-SABS y los instrumentos elaborados por el Organo Rector, son de uso y
aplicacion obligatoria por todas las entidades publicas sefialadas en los Articulos 3y 4 de la
Ley N° 1178 y toda entidad publica con personeria juridica de derecho publico, bajo la
responsabilidad de la MAE y de los servidores publicos responsables.
1.1.19. Incumplimiento de las Normas Bésicas del Sistema de Administracion de Bienes
y Servicios.
El incumplimiento de las presentes NB-SABS generara responsabilidades de acuerdo a lo
establecido en el Capitulo V de Responsabilidad por la Funcién Publica, determinada en la
Ley N° 1178 y Decretos Supremos Reglamentarios.
1.1.20. Niveles de Organizacién del Sistema. ElI SABS tiene dos niveles de organizacion:
 Nivel Normativo, a cargo del Organo Rector.
e Nivel Ejecutivo y Operativo, a cargo de las entidades publicas.
1.1.21. Atribuciones del Organo Rector.
El Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, como Organo Rector tiene las siguientes
atribuciones:
Revisar, actualizar y emitir las NB-SABS y su reglamentacion; Difundir las NB-SABS y su
reglamentacion a las entidades publicas y privadas; Prestar asistencia técnica a las entidades

publicas y privadas sobre la aplicacion de las NB-SABS; Compatibilizar los RE-SABS y RE-
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SABS-EPNE, elaborados por las entidades publicas y EPNE, en el marco de las presentes
NB-SABS; Vigilar la adecuada aplicacion de las NB-SABS e integrar la informacion
generada; Administrar el SICOES.
1.1.22. Funciones y Responsabilidades de las Entidades Publicas.

Las entidades publicas tienen las siguientes funciones y responsabilidades:
Cumplir y hacer cumplir las presentes NB-SABS y su reglamentacion; Implantar el SABS;
Generar y proporcionar informacion de la aplicacion del SABS para seguimiento y
evaluacion de la gestion publica; Registrar obligatoriamente en el SICOES, la informacion
establecida en las presentes NB-SABS, utilizando los programas o formularios definidos por
el Organo Rector para el efecto; Elaborar su Reglamento Especifico.
1.1.23. Elaboracion de Reglamentos Especificos.
Las entidades publicas sometidas al &mbito de aplicacion de las presentes NB-SABS
conforme al Articulo 27 de la Ley N°1178, deberan elaborar su RE-SABS tomando como
base el modelo elaborado por el Organo Rector.
El RE-SABS debera ser remitido al Organo Rector adjuntando el Organigrama actualizado
y aprobado hasta el Gltimo nivel de desconcentracion para su compatibilizacion; una vez
declarado compatible, sera aprobado por la entidad publica mediante Resolucién expresa.
Las EPNE deberan elaborar su RE-SABS-EPNE tomando como base el contenido minimo
elaborado por el Organo Rector.
El RE-SABS-EPNE debera ser remitido al Organo Rector adjuntando el Organigrama
actualizado y aprobado hasta el ultimo nivel de desconcentracion para su compatibilizacion;

una vez declarado compatible, sera aprobado por el Directorio mediante Resolucidn expresa.

1.1.24. Subsistema de Contratacion de Bienes y Servicios.
El Subsistema de Contratacién de Bienes y Servicios es el conjunto interrelacionado de
principios, elementos juridicos, técnicos y administrativos, que regulan el proceso de

contratacion de bienes, obras, servicios generales y servicios de consultoria.
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Modalidad Cuantia
Contratacion Menor De Bs 1.- (UN 00/100 BOLIVIANO)
hasta Bs 50.000.- (CINCUENTA MIL
00/100 BOLIVIANOS)
Apoyo Nacional a la Produccion yMayor a Bs 50.000.- (CINCUENTA

Empleo MIL 00/100 BOLIVIANOS) hasta Bs
1.000.000.- (UN MILLON 00/100
BOLIVIANOS)

Licitacion Plblica Mayor a Bs 1.000.000.- (UN MILLON
00/100 BOLIVIANOS)

Contratacion por Excepcion Sin limite de monto

Contratacion por Desastres y/oSin limite de monto

Emergencias

Contratacion Directa de Bienes ySin limite de monto

Servicios

I. Los procesos de contratacion de bienes y servicios desarrollados bajo las modalidades
establecidas en el paragrafo precedente, podran realizarse con el apoyo de medios
electronicos, remplazando los documentos escritos, conforme a reglamentacion emitida por
el Organo Rector.

A efectos juridicos y de determinacion de responsabilidades, la informacion generada en el
sistema tendra validez juridica y fuerza probatoria al igual que los documentos escritos, de
acuerdo a normativa vigente.

1.1.25. Articulo 15.- Plazos, Términos y Horarios.

Todos los plazos establecidos en las presentes NB-SABS se consideran como dias habiles
administrativos, excepto aquellos que estén sefialados expresamente como dias calendario.
Son considerados dias habiles administrativos los comprendidos entre lunes y viernes. No
son dias habiles administrativos los sabados, domingos y feriados.

Todos los actos administrativos cuyo término coincida con dias sabados, domingos o

feriados, deberan ser trasladados al siguiente dia habil administrativo.
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Son consideradas horas habiles administrativas las que rigen en la entidad convocante como
horario de trabajo.

1.1.26. Precio Referencial.

La Unidad Solicitante calculara el Precio Referencial incluyendo todos los tributos,
transporte, costos de instalacion, inspecciones y cualquier otro concepto que incida en el
costo total de los bienes y servicios. Este Precio Referencial debera contar con la informacion
respaldatoria correspondiente.

Para todas las modalidades de contratacion, el Precio Referencial tendra caracter pablico,
debiendo estar sefialado en el DBC.

En servicios discontinuos, el Precio Referencial serd el precio unitario del servicio
determinado por la entidad.

Para convocar un proceso de contratacion de obras, el Precio Referencial no debera tener una
antigtiedad mayor a cuatro (4) meses.

1.1.27. Adquisicion de Materiales de construccion de obras.

a) Laentidad contratante podré realizar la adquisicion de materiales de construccién de obras,
para ser proporcionados al contratista, cuando tenga programado convocar el servicio de
construccion con la provision total o parcial de estos materiales.

b) Cuando la adquisicion de materiales de construccién de obras se realice bajo la modalidad
de Licitacion Publica con convocatoria Nacional o Internacional, el plazo de presentacion de

propuestas sera minimo de quince (15) dias.

Nota: Se incorpora el Articulo 83 BIS de acuerdo a lo establecido por el Articulo 5 del
Decreto Supremo N° 4453 con el siguiente texto.

1.1.28. Empresas Publicas Nacionales Estratégicas.

1. Las EPNE de acuerdo a su naturaleza juridica, en base a su funcion de produccion y
generacion de excedentes, podran realizar de manera directa sus procesos de contratacion de
bienes y servicios, destinados a cumplir con las actividades relacionadas directamente con su

giro empresarial o de negocios

Los procedimientos, garantias, porcentajes de anticipo y demas condiciones para estas
contrataciones deberdn ser reglamentados por cada EPNE en su RE-SABS-EPNE vy

compatibilizados por el Organo Rector.
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Las EPNE deberan registrar en el SICOES, las contrataciones por montos mayores a
Bs20.000.- (VEINTE MIL 00/100 BOLIVIANOS), conforme lo establecido en el Manual de
Operaciones del SICOES.

2. Las EPNE aplicaran las modalidades de contratacion establecidas en las presentes NB-
SABS, para las contrataciones de bienes y servicios relacionadas con actividades que no se
enmarqguen en lo establecido en el Paragrafo | del presente Articulo.

Ademas, las EPNE podran:

a) Importar bienes para su acopio y comercializacion en el mercado interno, cuando su
oferta sea insuficiente o no se produzcan en el pais.

b) Efectuar de acuerdo a sus procesos productivos y disponibilidad de recursos, la
contratacion directa de maquinaria y equipo reacondicionado, siempre y cuando los
mismos tengan la garantia emitida por el fabricante o representante legal, que
permitan un 6ptimo funcionamiento por un tiempo racional establecido en la garantia.

¢) Realizar la ejecucion directa de obras de infraestructura productiva.

1.1.29. Decreto Supremo N° 4505 del Estado Plurinacional de Bolivia

4.1.1.1 Disposiciones Generales.
El presente Decreto Supremo tiene por objeto reglamentar la Ley No 1257, de 24 de octubre
de 2019, de Fomento a la AdquisicionEstatal de Bienes Nacionales.

Ambito de Aplicacion.

El presente Reglamento es deaplicacion obligatoria para las Entidades Pablicas sefialadas en

los Articulos 3y 4 de la Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control
Gubernamentales y toda entidad publica con personeria juridica de derecho publico,bajo la
responsabilidad de la M&xima Autoridad Ejecutiva— MAE.

Alcance.

a. Bienes de produccién nacional, incluidos los bienes de produccion de las Empresas y
Entidades Publicas, identificados por el Ministerio de Desarrollo Productivo y
Economia Plural, que sean registrados en el Catalogo Electrénico -Compro Hecho en
Bolivia.

b. Medicamentos identificados como produccion nacional por el Ministerio de

Desarrollo Productivo y Economia Plural, en coordinacién con el Ministerio de Salud
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y Deportes y la Agencia Estatal de Medicamentos y Tecnologias en Salud -
AGEMED, que sean registrados en el Catalogo Electronico - Compro Hecho en

Bolivia.

Cuando la adquisicion de bienes o0 medicamentos identificados en el Catalogo Electrénico -

Compro Hecho en Bolivia sea realizada en el marco de convenios de financiamiento, su

contratacion se regulara por el presente Decreto Supremo, salvolo expresamente previsto en

dichos convenios.

1.1.30.

a.

1.1.31.

b)

1.1.32.

Catélogo Electronico - Compro Hecho en Bolivia.

El Catdlogo Electronico - Compro Hecho en Bolivia es el registro de bienes
estandarizados y de medicamentos, identificados como produccion nacional.

Los bienes o medicamentos identificados como produccion nacional, incluida la
produccion de las Empresas y Entidades Publicas, se registraran en el Catalogo
Electrénico - Compro Hecho en Bolivia a través de Fichas Técnicas. El Catalogo
Electrénico - Compro Hecho en Bolivia se integrara a la plataforma del Sistema de
Contrataciones Estatales - SICOES.

Los proveedores realizaran el registro de los bienes o medicamentosidentificados
como produccion nacional, a través del Registro Unico de Proveedoresdel Estado -
RUPE.

Ficha Técnica.

La Ficha Técnica es el instrumento que contendra la descripcion de las caracteristicas,
atributos y especificaciones técnicas, asi como los preciosreferenciales de los bienes
0 medicamentos identificados como produccion nacional.

Las Fichas Técnicas seran elaboradas y actualizadas por el Ministerio de Desarrollo
Productivo y Economia Plural, en coordinacion con las instancias competentes, en
base a las directrices y/o mecanismos de estandarizacion de la produccién, mejora de
la calidad y control respectivo.

Obligatoriedad.

Las Entidades Publicas comprendidas en el ambito de aplicacion del presente Decreto

Supremao, deben consultar el Catalogo Electronico - Compro Hecho en Bolivia, previamente

a iniciar procesos de contratacion, considerando lo siguiente:
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a. En caso de que el bien o medicamento se encuentre en el Catalogo Electronico -
Compro Hecho en Bolivia, se debe realizar su adquisicion de manera obligatoria enel
marco del presente Decreto Supremo.

b. En caso de que el bien o medicamento no se encuentre registrado en el Catalogo
Electrénico - Compro Hecho en Bolivia, se realizara su adquisicion en el marco de
las modalidades de contratacion establecidas en las Normas Baésicas del Sistema de
Administracion de Bienes y Servicios - NB-SABS o normativa especifica.

Si la oferta de un proveedor de bienes o medicamentos de produccién nacional, resulte
insuficiente para cubrir la demanda total de la Entidad Contratante, ésta ultima, debe realizar
adquisiciones parciales de los saldos, con uno 0 mas proveedores de bienes 0 medicamentos
identificados como produccion nacional, hasta cubrir la totalidad de su necesidad o hasta
agotar la oferta disponible, bajo losmecanismos establecidos en la presente norma, salvo que
de manera excepcional, laEntidad Publica justifique que la adquisicion debe realizarse de un
solo proveedor.

1.1.33. Contratacion de Saldos.

Si producto de la aplicacion de cualquiera de las modalidades establecidas en el presente
Decreto Supremo y lo establecido en el Paragrafo Il del Articulo 6 del presente Decreto
Supremo, todavia existieran saldos de bienes o medicamentos por contratar, la Entidad
Publica podra adquirir los mismos en el marco de las NB-SABSo normativa especifica.

En caso de incumplimiento de una orden de compra, por el total o por los saldospendientes
de entrega de los bienes 0 medicamentos, la Entidad Publica podra realizar la contratacion
de los mismos en el marco de las modalidades previstas en el presente Decreto Supremo.
1.1.34. Control.

e Para el cumplimiento del presente Decreto Supremo se estableceran controles
mediante el SICOES, para verificar qué bienes o medicamentos se encuentren
registrados en el Catalogo Electronico — Compro Hecho en Bolivia.

e A objeto de cumplir lo sefialado en el Paragrafo precedente, los bienes o
medicamentos identificados como produccion nacional por el Ministerio de
Desarrollo Productivo y Economia Plural, que sean registrados en el Catalogo
Electronico — Compro Hecho en Bolivia, deben estar codificados segun el Catalogo

de Bienes y/o Servicios del SICOES, condicionando su uso a la compra de bienes o
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medicamentos nacionales, salvo las habilitaciones y excepciones dispuestas por el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, en coordinacion con el Ministerio de
Desarrollo Productivo y Economia Plural.
1.1.35. Modalidades de Compra.
La compra de bienes 0 medicamentos de produccién nacional identificados en elCatalogo
Electrénico - Compro Hecho en Bolivia, se realizara mediante las siguientes modalidades de
compra:

a. Compra Nacional Directa. Es la compra de bienes del Mercado Virtual

Compro Hecho en Bolivia, que se realizard de manera directa en base a loscriterios de
prelacion.

b. Compra Nacional por Convocatoria. Es la compra de bienes omedicamentos del
Catalogo Electrénico - Compro Hecho en Bolivia, que se realizard de manera
competitiva, mediante Subasta Electronica.

Para la compra de bienes y medicamentos por Catalogo Electronico - Compro Hecho en

Bolivia, se priorizaran los productos que cuenten con el mayor porcentajede componente

de insumos nacionales, en las modalidades establecidas en el presente Decreto Supremo.

El Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural, a través de la instancia

correspondiente, estara a cargo de la calificacion del porcentaje de los componentes de

insumos nacionales de los bienes y medicamentos identificados como produccion
nacional.

Los procedimientos, cuantias, actividades, garantias, y demas condiciones parala Compra

Nacional Directa y por Convocatoria, seran establecidos por el Ministeriode Economia y

Finanzas Publicas, en coordinacién con el Ministerio de Desarrollo Productivo y

Economia Plural.

1.1.36. Compra Nacional Directa.

e La Compra Nacional Directa considerara la aplicacion de criterios de prelacionpara
la adquisicién de bienes de produccion nacional.

e Se efectuara la asignacion automatica de puntajes, en funcion a los criterios definidos,
para la determinacion de un orden de prelacién, para la seleccion de proveedores, a

fin de efectivizar la formalizacion de la compra de manera directa.
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La seleccion de proveedores estara condicionada al lugar donde se realice laentrega,
considerando para esto la cobertura geografica.

Los parametros, porcentajes, forma de asignacion y demas condiciones de los
criterios de prelacion seran establecidos por el Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas, en coordinacion con el Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia

Plural.

1.1.37. Compra Nacional por Convocatoria.

La Compra Nacional por Convocatoria es una modalidad de contratacion de carécter
competitivo en la que el criterio de seleccion de proveedores, para la adquisicion de
bienes y medicamentos de produccion nacional, serd el precio a través de la Subasta
Electronica.

Para que la propuesta sea considerada valida, las cantidades ofertadas de bienes o
medicamentos deberan cubrir al menos el veinte por ciento (20%) de la demanda

requerida por la Entidad Publica.

1.1.38. Disposiciones transitorias.

El Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y el Ministerio de Desarrollo
Productivo y Economia Plural, en el marco de sus competencias, deberan elaborar,
aprobar y publicar los instrumentos normativos que efectivicen la implementacion
del presente Decreto Supremo.

El Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural emitira las directricesy/o
mecanismos de estandarizacion, mejora de la calidad y control respectivo para los
bienes de produccién nacional.

Disposicién Transitoria Segunda. - Para el cumplimiento de la Disposicién
Adicional Quinta el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, aprobara los
modelos de Documento Base de Contratacién en las modalidades de Apoyo

Nacional a la Produccion y Empleo; y Licitacion Publica.

1.1.39. Disposiciones Adicionales.

Disposicion Adicional Primera: Enel marcodel Articulo4 de laLeyN° 1257, el Sello
Hecho en Bolivia se constituye en la Certificacién que acredita losmargenes de
preferencia previstos en el Paragrafo | del Articulo 30 del Decreto Supremo N° 0181,

de 28 de junio de 2009, Normas Baésicas del Sistema de Administracion de Bienes y

26



Servicios, modificado por el Paragrafo I del Articulo 2del Decreto Supremo N° 2753,
de 1 de mayo de 2016.
La emision del Sello Hecho en Bolivia, como certificacion para la aplicacion de
margenes de preferencia, se realizara al producto y podra ser utilizado en los procesos
de contratacién en los que se pretenda comercializar el mismo, por el tiempo de
vigencia de dicha certificacion.
Disposicion Adicional Segunda: Se modifican los Paragrafos | y Il del Articulo 29 del
Decreto Supremo N° 0181, de 28 de junio de 2009, Normas Bésicas del Sistema de
Administracion de Bienes y Servicios, con el siguiente texto:
Cuando un determinado bien demandado no se encuentre consignado en el Catéalogo
Electrénico - Compro Hecho en Bolivia, la entidad publica realizara la contratacion en el
marco de las presentes NB-SABS. Asimismo, cuando la oferta consignada en el catalogo
electronico, no cumpla con las condiciones de la demanda de la entidad puablica, ésta podra
realizar contrataciones de acuerdo con las modalidades previstas en las presentes NB-SABS."
Disposicion Adicional Tercera.
Se restituye el inciso 0) del Articulo 5 del Decreto Supremo N° 0181, de 28 de junio de 2009,
Normas Bésicas del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios, con el siguiente texto:
a) Fraccionamiento: Se considera fraccionamiento a las acciones que pretendan evitar
procesos de contratacion con convocatoria para la atencion de necesidades anuales o evadir
la aplicacion de la normativa a fin de dar lugar a las Contrataciones Menores. No se considera
fraccionamiento a las contrataciones poritems, lotes, tramos o paquetes;"
. Se restituye el inciso b) del Articulo 107 Decreto Supremo N° 0181, de 28 de junio de
2009, Normas Basicas del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios, con el siguiente
texto:
b) Para el registro de contrataciones efectuadas sin convocatoria: Se asignard el CUCE para
el registro de informacion en Contrataciones Menores, Contrataciones por Excepcién,
Contrataciones por Desastres y/o Emergencias, Contrataciones Directas de Bienes y
Servicios, Contrataciones con Objetos Especificos, Contrataciones con Norma Especifica de
Excepcion y otras modalidades definidas por el Organismo Financiador que no requieran
publicacion de convocatoria. El registro y asignacion del CUCE para estas contrataciones se

efectuard una vez suscrito el contrato o emitida la Orden de Compra u Orden de Servicio,
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salvo las Contrataciones Menores de bienes, obras y servicios generales, asi como para la
Compra Nacional Directa, a las cuales se asignara el CUCE cuando efectlen la publicacion
de la Oferta Identificada para la Consulta de Precios o al momento derealizar la seleccion en
el Catalogo Electronico - Compro Hecho en Bolivia, seguncorresponda, de manera previa a
la formalizacion de la contratacion.”
Disposicion Adicional Cuarta: Se adecua en toda la normativa vigente, la denominacion
de "Mercado Virtual Estatal™ por "Mercado Virtual™.
Disposicion Adicional Quinta: Se modifica el Articulo 31 del Decreto Supremo N° 0181,
de 28 de junio de 2009, Normas Basicas del Sistema deAdministracidn de Bienesy Servicios,
con el siguiente texto:
Disposiciones Finales Disposicion Final Primera.
e Una vez habilitado el Catdlogo Electrénico - Compro Hecho en Bolivia, se
operativizarén las previsiones establecidas en la presente norma.
e Las Disposiciones Adicionales Tercera y Cuarta del presente Decreto Supremo,
entraran en vigencia a partir de la publicacion de la presente norma.
Disposicion Final Segunda: Las especificaciones técnicas para la contratacion del
sector publico, deberéan establecer el uso de bienes de produccién nacional que estén
identificados en el Catalogo de bienes de produccion nacional.
Los sefiores ministros de Estado en los Despachos de Economia y Finanzas Publicas; de
Desarrollo Productivo y Economia Plural; y de Salud y Deportes, quedanencargados de la
ejecucion y cumplimiento del presente Decreto Supremo.
e MAE, Maxima Autoridad Ejecutiva de la Entidad, La Maxima Autoridad Ejecutiva
de la entidad es el Rector.
e RPA, Responsable del Proceso de Contratacion de Apoyo Nacional a la Produccion
y Empleo.
e EI Responsable del Proceso de Contratacion de Apoyo Nacional a la Produccion y
Empleo — RPA, es el servidor publico designado con Resolucion expresa por la MAE,
como Responsable del Proceso de Contratacion en la modalidad ANPE

e RPC, Responsable del Proceso de Contratacion en Licitaciones Publicas.
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El Responsable del Proceso de Contratacién de Licitacion Publica —RPC, es el
servidor publico designado por Resolucion expresa de la MAE, como Responsable
del Proceso de Contratacion en la modalidad de Licitacion Publica.

Unidad Solicitante.

En la Universidad Mayor, Real y Pontificia de San Francisco Xavier, las Unidades

Solicitantes, de acuerdo con el organigrama adjunto al presente RE-SABS son:

A Nivel de Rectorado

Rectorado; Secretaria General; Asesoria Juridica; Auditoria Interna; Relaciones

Internacionales; Planificacion y Evaluacion Institucional; Tecnologias de Informacion y

Comunicacion; Relaciones Publicas; Cultura Arte y Deporte; Direccion de Salud y Servicios

Comunitarios y Comité General de Obras y Fiscalizacion.

A nivel de Vicerrectorado; Vicerrectorado Secretaria Académica; Planificacion
Académica; Bienestar Universitario; Investigacion, Ciencia y Tecnologia;
Interaccion Social y Extension Universitaria y Biblioteca Central.

A nivel de la Direccion Administrativa y Financiera; Direccién Administrativa y
financiera, Departamento de Finanzas, Departamento de Infraestructura, Division de
Presupuestos, Division de Contabilidad, Division de Tesoreria y Crédito Publico,
Division de Contrataciones y Activos Fijos, Division de Fiscalizacion de Ingresos,
Proyectos y Obras, Mantenimiento y Transporte.

A nivel de la Direccion de Recursos Humanos; Direccion de Recursos Humanos,
Division de Personal Docente y Administrativo, Division de Planillas, Seccion de
Recursos Humanos Administrativos y Seccion de Recursos Humanos Docentes.

A nivel de Unidades Desconcentradas; Decanato, Direccion de Carrera,
Administracion; Biblioteca, Institutos de Investigacién, Unidades de Posgrado,
Banco de Sangre, Institutos Medicos, Canal 13 Television Universitaria, Hospital
Universitario.

En el Centro de Estudios de Post Grado e Investigacion; Direccion Ejecutiva,
Planificacion y Evaluacion, Administracién y Finanzas, Asesoria Juridica,

Coordinacion Académica e Investigativa, Subsedes Regionales.

Los requerimientos de las unidades dependientes de las Unidades:
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e Unidad Administrativa
La Unidad Administrativa de la Universidad Mayor, Real y Pontificia de San Francisco
Xavier es la Direccion Administrativa y Financiera, cuyo Maximo Ejecutivo es el Director
Administrativo y Financiero, en las Unidades Desconcentradas la Unidad Administrativa son
las administraciones
° Unidad Juridica
La unidad juridica es la encargada de elaborar y asesorar en la revision de documentos y
asuntos legales que sean sometidos, a su consideracion durante el proceso de contratacion.
° Responsable de Evaluacién y Comision de Calificacion
El responsable de Evaluacion y los integrantes de la Comision de Calificacion deberan ser
servidores publicos de la entidad técnicamente calificados. Excepcionalmente, cuando la
entidad no cuente con servidores pablicos y en su lugar tenga consultores individuales de
linea, éstos podran ser designados como Responsable de Evaluacion o como integrantes de
la Comision de Calificacion.
° Responsable de Recepcion y Comisidn de Recepcion
El Responsable de Recepcion y los integrantes de la Comision de Recepcion, deberan ser
servidores publicos de la entidad técnicamente calificados. Excepcionalmente, cuando la
entidad no cuente con servidores publicos y en su lugar tenga consultores individuales de
linea, éstos podran ser designados como Responsable de Recepcidn o como integrantes de la

Comision de Recepcion.

1.2. Marco Contextual

La Universidad Mayor Real y Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca, fue fundada
el 27 de marzo de 1624, mediante Bula Papal emitida por Gregorio XV el 8 de agosto de
1623 y Documento Real emitido por el Rey Felipe 111 el 2 de febrero de 1622. El provincial
de la Compafiia de Jesus, el Padre Juan de Frias Herran estuvo a cargo de su fundacion.

La primera autoridad académica de la Universidad fue el padre Ignacio de Arbietoy su primer
ministro el padre Luis P. de Santillan. Las primeras materias que se dictaron fueron Teologia
Escolastica, Teologia Moral, Filosofia, latin y lenguaje nativo aimara. Mas tarde, en 1681,

bajo la autoridad del arzobispo Cristébal de Castillay Zamora, se incluy6 Derecho Candnico.
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La Republica de Bolivia, se cred al amparo de la Universidad de San Francisco Xavier, donde
se profesionalizaron varias de las mas ilustres personalidades politicas, cientificas e
intelectuales de la historia republicana y moderna de la nacion en los siglos XIX y XX.
Asimismo, esta Casa de Estudios Superiores fue la primera del pais en alcanzar el caracter
de Universidad Auténoma en el afio 1930, tras arduas disputas con los gobiernos de turno,
pero que se consolida a través de un referéndum nacional, acto democratico en el que el
pueblo mayoritariamente apoy6 la ansiada Autonomia Universitaria y que se inscribe en la
Constitucion del afio 1931; siendo elegido como primer Rector autonomista, el ilustre escritor
y Doctor en Medicina Jaime Mendoza.

El ABNB, custodia la serie documental facticia: Universidad de San Francisco Xavier, que
fue conformada en base a documentos coloniales relativos a la historia de esta institucion y
que fueron separados de sus series organicas, donde se puede encontrar fundaciones de
colegios, docencia, estudiantes, recursos econdmicos, constituciones, catedras, etc. Asi
también cuenta con un catalogo que incluye un indice cronoldgico (1688-1828) y uno

onomastico, el mismo que puede consultarse en el siguiente enlace.

1.2.1. Misién.

Contribuir eficiente y eficazmente a un desarrollo socioeconémico sostenido, formando
profesionales con clara conciencia de sus derechos, obligaciones, valores étnico - culturales;
con conocimientos y habilidades para utilizar los recursos no renovables con criterio de
preservacion, y, la riqueza renovable con imaginacion, creatividad y respeto al medio

ambiente. La investigacion, la ciencia y la tecnologia puestas al servicio de la sociedad.

1.2.2. Vision.

Ser una Institucion de Estudios Superiores con autonomia, fundada en valores y principios
humanisticos y democraticos, con amplio reconocimiento a nivel nacional e internacional,
que responda con eficiencia y eficacia a la demanda de desarrollo social, humano y cientifico,

mediante los procesos de formacidn, investigacion e interaccion.
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Fuente: Universidad Mayor Real y Pontificia de San Francisco de Chuquisaca.

1.2.3. Objetivo.

Promover el proceso de investigacion ciencia, tecnologia e innovacion a partir de demandas
locales, departamentales y nacionales que sean de impacto mediante el concurso de las
diferentes unidades académicas de la Universidad de San Francisco Xavier de Chuquisaca,
asi como a la realidad de los procesos de trasformacién social y politica, proyectando su
accion como entidad de educacion superior. En este, cualificar académicamente a
profesionales de las diversas ramas del saber humano, propendiendo a la calidad y excelencia

de la formacidn superior universitaria, como al compromiso social.

1.2.4. Escudo

El padre Juan Frias de Herrén, al dar las Constituciones en 1624, sefialaba el sello y escudo
de la universidad del siguiente modo: “Y por que conviene que aia un sello particular para
sefialar los titulos de los grados, y para los demas despachos de la Universidad, se hara un
sello de acomodada proporcién, y tamafio que contenga en si las armas de la Universidad, las
cuales se ande fijar asi mismo sobre la puerta principal de la Universidad, poniendo en la
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parte superior Jests (IHS) y a la mano derecha las armas del Rey Nuestro Sefior, y a la
izquierda las del Sefior Patrono de la Universidad (el glorioso Padre San Francisco Xavier,
apostol de las Indias) y en la parte inferior las de la Ciudad, en la forma que mejor se pueda
disponer, y estas mismas se han de dibujar y poner siempre en iluminacion o pintura en todos
los titulos de los Grados”. En los titulos expedidos, el sello universitario para Bachilleres era
el siguiente: “La parte superior dividida en dos cuarteles, en el de la derecha las armas de
Castilla (dos torres con dos leones rampantes), en la izquierda San Francisco Xavier con una
cruz en la mano. En el cuartel inferior el aguila de dos cabezas al medio de las columnas de

Hércules”.

1.2.5. Situacion Juridica de la U.M.R. P.S.F.X.CH.

La Universidad San Francisco de Chuquisaca es una institucién juridica dedicada a la
educacion publica, por lo que no responde a intereses particulares, y le permite pensar y
proponer soluciones a los problemas regionales y nacionales mas alla de los intereses de
rentabilidad econdémica. Es una institucion Descentralizada que goza de autonomia,
administrativa, financiera y funcional, seguin expresa el articulo 92 de la Constitucién Politica
de Estado.

1.2.6. Razén Social de la Universidad

Universidad Mayor Real y Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca
(U.M.R.P.S.F.X.CH.) con NIT 100001023, con domicilio legal ubicado en la calle Junin Esq.

Estudiantes. En la ciudad de Sucre capital del Estado Plurinacional de Bolivia.
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1.2.7. Actividad

En la actualidad la universidad se rige por el Articulo 92 de la Nueva Constitucién Politica
de Estado, es una institucion publica descentralizada dedicada a la Educacion Pablica del

pregrado y posgrado.

En la actualidad la universidad tiene 398 afos al servicio de la poblacion estudiantil y esta

constituida por méas de cincuenta carreras aglomeradas en cuatro areas académicas que son:

Area Ciencias Sociales
Area Ciencias de la Salud

Area Ciencias Econémicas

> w0np e

Area Ciencias Tecnoldgicas

San Francisco Xavier de Chuquisaca esta empefiada en servir al pueblo boliviano a través de
la busqueda de la definicién de su identidad cultural y nacional ayudando soluciones
adecuadas a los problemas sociales y econdmicos, poniendo a los estudiantes al contacto
directo con la realidad del pais, a fin de que con esta motivacion se formen integralmente

para prestar un servicio autentico en el bien de la comunidad entera.
1.2.8. Sistema de Control Gubernamental

La Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamentales (promulgada el 20 de
julio de 1990), regula los Sistemas de Administracion y Control de los recursos del
Estado, para: programar y organizar las actividades; ejecutar las actividades
programadas; y controlar la gestion del Sector Publico. Este control se efectia mediante
el Sistema de Control Gubernamental compuesta por el Control Interno y Control Externo

Posterior (Contraloria General del Estado Bolivia , 2023)

v El objetivo principal del manual es regular las actividades y procedimientos
relacionados con la contratacion de bienes y servicios en la ADSIB.

v’ Establece las normas bésicas conforme a las Normas Basicas del Sistema de
Administracion de Bienes y Servicios, aprobadas mediante Decreto Supremo N°
0181.
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v Es esencial para garantizar una gestion transparente y eficiente en los procesos de

contratacion de bienes y servicios en la ADSIB.

La Contraloria General del Estado es responsable de la supervision y del control externo
posterior de las entidades publicas y de aquéllas en las que tenga participacion o interés
econémico el Estado. La supervision y el control se realizaran asimismo sobre la
adquisicién, manejo y disposicion de bienes y servicios estratégicos para el interés
colectivo. (FUNCION DE CONTROL)

1.2.9. Modalidad de Compra Menor, estableciendo criterios y Limites Normativos

En Bolivia, la modalidad de compra menor se refiere a las adquisiciones de bienes y servicios
que cumplen con ciertos criterios y limites normativos especificos. A continuacion, se
establecen algunos aspectos clave para definir esta modalidad:

Criterios de Compra Menor:

e Monto: Las compras menores generalmente involucran un monto financiero mas bajo
en comparacion con otras modalidades de adquisicion.

e Urgencia: Se aplican a necesidades urgentes o de menor envergadura.

e Simplicidad: Las compras menores son procesos mas agiles y sencillos.

Limites Normativos:

e Monto Maximo: Existe un limite financiero establecido por la normativa que
determina cudndo una adquisicion se considera “menor”. Este limite puede variar
segun el contexto y la entidad.

e Procedimientos Simplificados: Las compras menores se rigen por procedimientos
simplificados, lo que implica menos trdmites y requisitos formales.

Ejemplos de Compras Menores:

e Suministros de oficina.

e Reparaciones menores.

e Adquisicion de materiales pequefios.

e Contratacién de servicios de bajo costo.
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1.2.10. Marco Legal del Presente Trabajo

La Constitucion Politica del Estado

La ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control
Gubernamentales.

El Decreto Supremo N° 23318-A de 3 de noviembre de 1992 que aprueba el
Reglamento de Responsabilidad por la Funcion Publica'y Decreto Supremo N° 26237
de 29 de junio de 2001.

El Decreto Supremo N° 0181 de 28 de junio de 2009, de las Normas Basicas del
Sistema de Administracion de Bienes y Servicios (NB-SABS) y sus modificaciones.
El Decreto Supremo N° 1497, de 20 de febrero de 2013 que regula los Convenios
Marco y el Registro Unico de Proveedores del Estado (RUPE).

Modelos de Documento Base de Contratacion en las modalidades de Apoyo Nacional
a la Produccion y Empleo (AMPE).

Resolucion Ministerial N° 569 del 30 de julio del 2015 aprueba el Manual de
Operaciones del SICOES.

Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios de la
Universidad San Francisco Xavier de Chuquisaca (RE-SABS), aprobado con
Resolucion Rectoral N° 121/2014.
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1.2.11. Proceso de Compra Menor, desde la Identificacion de la Necesidad hasta la
Emision de la Orden de Compra.

1.2.11.1. Modalidad de Contratacion Menor.

Articulo 10. RESPONSABLE DEL PROCESO DE CONTRATACION MENOR Se

designara como responsable del Proceso de Contratacién Menor (RPA) a:
> Jefe de la Unidad Administrativa o

> Jefe de la Unidad Financiera o

> Jefe de Gabinete o

> Secretario General A nivel desconcentrado:

> Coordinador General 0

> Director General o

> Jefe Administrativo financiera

La o el servidor publico designado por la MAE, mediante resolucion ministerial, es el
responsable de las contrataciones de bienes y servicios, en la modalidad de contratacion
menor (hasta Bs50.000.-), cuyas funciones son las siguientes:

a) Verificar que la solicitud de la contratacion se encuentre inscrita en el POA'y PAC cuando
corresponda.

b) Verificar la certificacion presupuestaria correspondiente.

c¢) Autorizar el inicio del proceso de contratacion mediante proveido en hoja de ruta

d) Adjudicar la contratacion.

Articulo 11. Proceso de Contratacion en la Modalidad de Contratacion Menor.

Las contrataciones menores hasta Bs50.000.- (CINCUENTA MIL 00/100 BOLIVIANOS),
gue no requieren cotizaciones, ni propuestas, se realizan segun el siguiente proceso:

a) Unidad Solicitante.

1. Obtiene el certificado de no existencia en almacenes o activos fijos, en caso de materiales
y suministros

2. Obtiene el informe de equivalencia salarial en caso de consultorias de linea

3. Elabora las especificaciones técnicas o términos de referencia segun corresponda,
debidamente firmados

4. Estima el precio referencial (con documentacion de respaldo)
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5. Adjunta POA

6. Adjunta PAC (para procesos con importes mayores a Bs. 20.000)

7. Solicita a la unidad administrativa la certificacion presupuestaria DGAA / Unidad
Administrativa RE-SABS

8. Solicita al RPA, a través de la unidad administrativa, la autorizacién de inicio de proceso
de contratacion.

b) Unidad Administrativa.

1. Revisa la documentacion remitida por la unidad solicitante.

2. Emite la certificacion presupuestaria.

3. Remite toda la documentacion al RPA dando curso a la solicitud de autorizacion del inicio
del proceso de contratacion

¢) RPA

1. Verifica si la contratacion esta inscrita en el POA, en el PAC cuando la contratacion sea
mayor a Bs20.000.- (VEINTE MIL 00/100 BOLIVIANOS) y si cuenta con la certificacion
presupuestaria.

2. Autoriza el inicio de proceso de contratacion.

3. Instruye a la unidad administrativa la ejecucion del proceso de contratacion

d) Unidad Administrativa.

1. Para la contratacion de bienes, obras y servicios generales menores a Bs20.000 (Veinte
Mil 00/100 Bolivianos) y para la contratacion de Servicios de Consultoria hasta Bs50.000
(Cincuenta Mil 00/100Bolivianos), previo conocimiento del mercado selecciona a un
proveedor que realice la provision del bien o prestacion del servicio, considerando el precio
referencial y las Especificaciones Técnicas o Términos de Referencia y remite informe de la
seleccion dirigido al RPA para la respectiva adjudicacion.

2. Para contrataciones de bienes, obras y servicios generales mayores a Bs20.000 (Veinte Mil
00/100 Bolivianos) preselecciona a un proveedor que cumpla con las condiciones necesarias
para efectuar la prestacion del servicio o la provision de (1) (los) bien (es).

3. Solicita al proveedor preseleccionado la informacion relacionada con su oferta en los
aspectos técnicos (especificaciones técnicas, cantidades, condiciones de la prestacion, plazos,
métodos de ejecucion, entre otra informacion de carécter técnico seglin el objeto de la

contratacion) y econémicos (el precio por las prestaciones, global y/o unitario segun
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corresponda), asi como la aceptacién para la publicacion de la informacion de su oferta. 4.
Publica en el SICOES minimamente por un (1) dia habil computable a partir del dia siguiente
de efectuado su registro, la invitacién al potencial proveedor en la que se debera consignar la
informacidn técnica y econdmica de la oferta del proveedor preseleccionado, la aceptacion
para la publicacién de la informacion de su oferta, asi como otra informacion que transparente
el proceso de contratacion.

5. Genera el reporte de precios y lo remite al RPA para la seleccion del proveedor. DGAA /
Unidad Administrativa RE-SABS

e) RPA

1. Adjudica al proveedor seleccionado.

2. En caso de contar con un reporte de precios realiza la seleccion de la oferta con el precio
mas bajo para su adjudicacion. En caso de existir un empate entre dos o mas ofertas,
prevalecera la oferta que se present6 primero.

3. Instruye a la unidad administrativa solicitar al proveedor adjudicado la presentacién de la
documentacion para la formalizacion de la contratacion

f) Unidad Administrativa.

1. Notifica a proveedor seleccionado, remitiendo la adjudicacion y solicita la presentacion de
documentos para la formalizacion de la contratacion.

2. Recibida la documentacidn, remite a la unidad juridica para su revision.

3. En caso de formalizarse el proceso de contratacion mediante orden de compra u orden de
servicio, suscribe estos documentos.

g) Unidad Juridica.

1. Revisa la legalidad de la documentacion presentada por el proponente adjudicado.

2. Cuando el proceso se formalice mediante contrato, elabora, firma o visa el mismo, como
constancia de su elaboracion y lo remite a la MAE o autoridad delegada, para su suscripcion.
h) MAE.

1. Suscribe el contrato, pudiendo delegar esta funcion mediante resolucion expresa y
motivada, de acuerdo al procedimiento establecido en el Articulo 7 de la Ley N°2341.

2. Designa al responsable de recepcién o a los integrantes de la comision de recepcion,
pudiendo delegar esta funcion al RPA o a la autoridad responsable de la unidad solicitante.
i) RESPONSABLE DE RECEPCION O COMISION DE RECEPCION
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1. Efectda la recepcidn de los bienes y servicios.
2. Elabora y firma acta de recepcion y/o informe de conformidad o disconformidad para
bienes, obras y servicios generales. En servicios de consultoria emite Gnicamente el informe
de conformidad o disconformidad.
1.2.12. Formularios Utilizados.
1. Formulario 01.- Pedidos
2. Formulario 04.- Orden de Compra u Orden de Servicio
3. Formulario 05.- Ingreso de Materiales
4. Formulario 06.- Salida de Materiales
5. Formulario 07.- Solicitud de Servicio
6. Formulario 400.- Contrataciones por excepcion, desastres y/o emergencias,
contrataciones directas, contrataciones u otras modalidades que no requieran
publicacion de convocatoria.

7. Formulario 500.- Recepcion Definitiva o disconformidad.

1.2.13. Responsabilidades de los Participantes en el Proceso de Compra.
a) Unidad Administrativa (Divisién de Contrataciones)

1. Registra el formulario 400 en el SICOES (informacién de contrataciones por
excepcion por Emergencias, Directas y otras Modalidades que no requieran
publicacion de convocatoria.

2. Recepciona y verifica los Bienes o Servicios adjudicados y solicita la nota fiscal.

3. Elaboray forma Acta de Recepcion conjuntamente el Responsable de Recepcion y la
Unidad Solicitante.

b) Unidad Juridica
La unidad juridica es la encargada de elaborar y asesorar en la revisién de documentos
y asuntos legales que sean sometidos, a su consideracion durante el proceso de
contratacion.

¢) Responsable de Evaluacion y Comision de Calificacion
El responsable de Evaluacién y los integrantes de la Comision de Calificacion
deberdn ser servidores publicos de la entidad técnicamente calificados.

Excepcionalmente, cuando la entidad no cuente con servidores publicos y en su lugar
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tenga consultores individuales de linea, éstos podran ser designados como

Responsable de Evaluacion o como integrantes de la Comision de Calificacion.

d) Responsable de Recepcion y Comision de Recepcion

El Responsable de Recepcidn y los integrantes de la Comision de Recepcion, deberan

ser servidores publicos de la entidad técnicamente calificados. Excepcionalmente,

cuando la entidad no cuente con servidores publicos.

1.2.14. Responsabilidades de los Participantes en el Proceso de Compra

Secuencia Actividad Responsable
Elabora las especificaciones técnicas o términos de
1 referencia segin corresponda, verificara si tiene saldo
presupuestario y estimara el precio referencial.
Nota: El proceso debe estar inscrito en el POA Unidad Solicitante
Remitird toda la documentacién y solicita la
2 emision de certificacion presupuestaria. Unidad Solicitante
Unidad Administrativa-
3 Division de
Recibe documentacion remitida. Presupuestos
Unidad Administrativa-
4 Emite Certificacion Presupuestaria. Division de
Presupuestos
Envia toda la documentacion solicitando el inicio |Unidad Administrativa-
5 del proceso de contratacion. Division de
Presupuestos
\erifica si la contratacion esta inscrita en el POA y si
6 cuenta con certificacion presupuestaria
correspondiente; RPA
7 Autoriza el proceso de contratacion. RPA
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Con previo conocimiento del mercado
seleccionard, considerando el precio referencial, las
especificaciones técnicas o términos de referencia,

8 a un proveedor que pueda realizar la prestacion del
servicio o provision del bien.
- : Unidad Administrativa-
9 Adjudica al proveedor seleccionado. Division de Suministros
y Almacenes
o rgﬁ;tirgoéas ldgogc_ijudlcamon solo si la cuantia es|; .i-4  Administrativa-
Y U Division de Suministros
y Almacenes
" SEJre\;:itCuiiSIngucc;ai[éggJonsy verificacion de los bienes o Responsable de
J recepcion-Unidad
Solicitante
Elabora y firma nota de recepcion o disconformidad|Responsable  de
12 cuando corresponda. recepcion-Unidad

Solicitante
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CAPITULO I

Diagnostico y Propuesta

2.1. Diagndstico
El problema identificado es los desafios en el proceso de adquisicion de materiales, lo que
puede afectar la eficiencia y efectividad de las obras.
La falta de planificacion adecuada y de supervision eficaz podria llevar a un uso ineficiente
de los materiales y del tiempo de trabajo, lo que resulta en un mayor costo y una menor
productividad en la ejecucidn de las obras.
Existe un retraso en la ejecucion, la falta de coordinacion entre los equipos de trabajo, la
demora en la adquisicion de materiales conduce a retrasos en la finalizacién de las obras, lo
que afecta tanto a los plazos de entrega como al presupuesto asignado.
Se analizaron las politicas y regulaciones vigentes y se encuentran retrasos en su

implementacion y aplicacion.

2.1.1. Identificacion de fortalezas y debilidades
e Analisis de datos:
Basado en el analisis de datos, identificamos las areas que presentan los mayores desafios o
problemas en el proceso de construccion por administracion directa. Esto puede incluir
aspectos como la gestion de costos, la programacion de actividades y la conclusion de entrega
de materiales de obras.

2.1.2. Fortalezas:

e La construccion por administracion directa puede ofrecer flexibilidad en la
gestidn de recursos, ya que permite ajustar los planes y procedimientos segun sea
necesario durante el proceso de construccion.

e Al llevar a cabo la construccion por administracion directa, la Universidad tiene
un control directo sobre la ejecucion del proyecto, lo que puede permitir una
mayor supervision y asegurar que se cumplan los estandares de calidad.

e Laadministracion directa puede ofrecer mayor transparencia en el uso de los recursos

y una mayor rendicion de cuentas, ya que los detalles del proceso de construccién

estan disponibles para ser revisados por las partes interesadas.
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2.1.3. Debilidades:

o La falta de celeridad en la gestion de proyectos de construccion por
administracion directa puede dar lugar a retrasos en la ejecucién debido a una
planificacion inadecuada, problemas de coordinacion o dificultades en la
adquisicién de materiales y mano de obra.

Coordinar las actividades de varios equipos y subcontratistas puede ser un desafio en
la construccidn por administracion directa, especialmente si no se cuenta con un plan
de ejecucion detallado.

No hay lineamientos claros, la adquisicion de compra de materiales de construccién
de obras por administracion directa del departamento de infraestructura de la
universidad de San Francisco Xavier de Chuquisaca.

La Universidad de San Francisco Xavier de Chuquisaca ejecuta obras de construccion
a través de administracién directa, lo que implica la adquisicion de materiales de
construccion de manera independiente. Sin embargo, se enfrenta a desafios en el
proceso de adquisicion de estos materiales, lo que puede afectar la eficiencia y
efectividad de las obras.

Por lo que debemos implementar lineamientos claros para la adquisicion de
materiales de construccién de obras por administracion directa de tal forma que es
fundamental identificar cuales son los procedimientos actuales para la adquisicion de
materiales de construccion para obras ejecutadas por administracion directa en la
Universidad de San Francisco Xavier de Chuquisaca.

En los desafios y obstaculos principalmente identificamos que los procesos de
adquisicién de materiales de construccion por administracion directa sufren una
retardacion en la adquisicion de estos materiales por lo como estrategias 0 mejoras se
pueden implementar los lineamientos para optimizar el proceso de adquisicion de
materiales de construccion y mejorar la eficiencia de las obras ejecutadas por
administracion directa.

La adquisicion de materiales de construccion es crucial para garantizar el éxito de las
obras ejecutadas por administracion directa en la Universidad de San Francisco
Xavier de Chuquisaca, por lo que se tiene como objetivo identificar y abordar los

desafios en estos procesos, mejorando la gestion de recursos, reduciendo costos y
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tiempos de ejecucion, y garantizar la calidad de las obras, contribuyendo asi al
desarrollo y funcionamiento efectivo de la institucion universitaria.

e Se pudo identificar también que los pedidos de materiales que se los realizan no
cuentan con el respaldo correspondiente como ser una cartilla de pedidos donde se
encuentren las caracteristicas mas relevantes para que no exista confusion a la hora
de la compra del material requerido.

e Otros de los elementos importantes identificados es que una vez se realizé los pedidos
y certificaciones presupuestarias se manda a las instancias que corresponde y luego
se designa al personal que realizara la compra y es donde se identifica un problema
en el seguimiento de la persona que esta con este proceso de compra por lo que se
incorporar un Sistema de registro de control interno en el seguimiento del proceso de

compra de materiales de construccion.

2.2 Propuesta.

2.2.1. Lineamientos para la compra de materiales de construccion:
Estos lineamientos deben cumplir con las regulaciones gubernamentales y las politicas
institucionales aplicables.
Se debe revisar el cumplimiento de las normativas vigentes y realizar cualquier ajuste

necesario para garantizar la legalidad y transparencia del proceso.

e LaLey N0.200-04, del 28 de julio del 2004, Ley General de Libre Acceso a
la Informacion Publica.

e LaleyNo0.126-02, del 4 de septiembre del 2002, sobre Comercio Electronico,
Documentos y Firmas Digitales.

e LaleyNo.6200, del 22 de febrero de 1963, sobre el Ejercicio de la Ingenieria,
la Arquitectura, la Agrimensura y Profesiones Afines.

e LaleyNo.27-01, del 2 de febrero del 2001, sobre Fondos Fiscales.

e La Reglamentacion contenida en el Decreto N0.262-98 que hace referencia a
la Ley No0.295, del 30 de junio de 1966, de Compras y Contrataciones de

Bienes y Servicios de la Administracion Publica.
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2.2.2. Alcance.

El alcance de la monografia sobre "Lineamientos para la Adquisicion de Compra de

Materiales de Construccion de Obras por Administracion Directa del Departamento de

Infraestructura de la Universidad de San Francisco Xavier de Chuquisaca™ se centra en

analizar los procedimientos, normativas establecidas para la adquisicion de materiales de

construccion por administracion directa en dicha institucion educativa. La monografia

incluira los siguientes aspectos:

Revision de los lineamientos existentes: Se analizaran los lineamientos y politicas

institucionales relacionadas con la adquisicion de materiales de construccion por

administracion directa, asi como cualquier otra normativa aplicable.

v" Procedimientos de adquisicion: Se describiran los pasos y requisitos establecidos

para la adquisicion de materiales de construccion por administracion directa, desde la

identificacion de necesidades hasta la entrega de los materiales.

v Aplicacion practica: Se examinara como se aplican los lineamientos en la practica,

considerando la experiencia pasada y los casos de estudio relevantes.

2.2.3. Disposiciones Generales.

La adquisicion de compra de materiales de construccion debera realizarse de manera
transparente, eficiente y econdmica, cumpliendo con la normativa vigente y los
principios de buena gestion publica.

El Departamento de Infraestructura serd responsable de la planificacion,
programaciéon y ejecucion de las adquisiciones de compra de materiales de
construccion.

Las adquisiciones de compra de materiales de construccion se realizaran mediante los
procedimientos establecidos en la normativa vigente, tales como la contratacion
directa, la licitacion publica o la subasta publica.

La seleccidon del proveedor de materiales de construccion se basard en criterios
objetivos, tales como la calidad de los materiales, el precio, la experiencia del
proveedor y la capacidad de entrega.

Los materiales de construccion adquiridos deberan cumplir con las especificaciones

técnicas establecidas en los proyectos de obra.
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2.2.4. Planificacion y Programacion:

El Departamento de Infraestructura elaborara un plan anual de adquisiciones de
compra de materiales de construccion, en el que se identificaran las necesidades de
materiales, las cantidades requeridas y los plazos de entrega.

El plan anual de adquisiciones serd aprobado por la méxima autoridad del
Departamento de Infraestructura.

9.2.5. Seleccién del Procedimiento de Adquisicién:

El Departamento de Infraestructura seleccionara el procedimiento de adquisicién mas
adecuado en funcion del monto de la compra, la disponibilidad de proveedores y la
urgencia de la necesidad.

Para compras de bajo monto, se podréa utilizar la contratacion directa.

Para compras de mayor monto, se deberéa realizar una licitacion publica o una subasta

publica.

2.2.6. Elaboracion de Especificaciones Técnicas:

El Departamento de Infraestructura elaborard las especificaciones técnicas de los
materiales de construccidn a adquirir, en las que se estableceran las caracteristicas de
calidad, dimensiones, tolerancias y demas requisitos técnicos necesarios.

Las especificaciones técnicas seran aprobadas por la méaxima autoridad del

Departamento de Infraestructura.

2.2.7. Seleccién del Proveedor:

En el caso de contratacion directa, el Departamento de Infraestructura solicitara
cotizaciones a por lo menos tres proveedores calificados.

En el caso de licitacion publica o subasta publica, se seguirdn los procedimientos
establecidos en la normativa vigente.

El proveedor seleccionado debera cumplir con todos los requisitos establecidos en las

especificaciones técnicas y en las condiciones de la compra.

2.2.8. Recepcidn e Inspeccion de Materiales:

Los materiales de construccion adquiridos seran recepcionados e inspeccionados por
el Departamento de Infraestructura para verificar su conformidad con las
especificaciones técnicas.
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e En caso de que los materiales no cumplan con las especificaciones técnicas, el
Departamento de Infraestructura podra rechazarlos y solicitar su reposicion al

proveedor.

2.2.9. Pago a Proveedores:
e El pago a los proveedores se realizara una vez que los materiales de construccion
hayan sido recepcionados e inspeccionados satisfactoriamente.
e Los pagos se realizaran de acuerdo con los términos y condiciones establecidos en el
contrato de compra.
2.2.10 Control y Monitoreo.
El Departamento de Infraestructura realizara un control y monitoreo permanente de las

adquisiciones de compra de materiales de construccion por administracién directa.

CONCLUSIONES

Dejo claramente establecido la necesidad de implementar una reglamentacion especifica,
como también los lineamientos legales para la contratacion, manejo y disposicion de
bienes y servicios de la Universidad Mayor Real y Pontificia de San Francisco de
Chuquisaca. Donde tales actividades deben ser reguladas mediante en la Reglamentacion
Especifica al amparo de las Normas Bésicas del Sistema de Administracion de Bienes y
Servicios estipulados en el Decreto Supremo N° 0181 y sus modificaciones, cuyo minimo

contenido debera establecer:

La Universidad Mayor Real y Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca, para la
contratacion, manejo y disposicion de bienes y servicios, debera establecer
procedimientos en un reglamento especifico, como se establece en las Normas Basicas
del Sistema de Adminis6racion de Bienes y Servicios, aprobadas por el Decreto Supremo
N° 0181, de 28 de julio de 2009.
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Al implementar estas propuestas, se espera mejorar la eficiencia y efectividad del proceso de
compra de materiales de construccion por administracion directa, maximizando las fortalezas
existentes y minimizando las debilidades identificadas para garantizar la entrega exitosa de

obras de infraestructura en la Universidad de San Francisco Xavier de Chuquisaca.

Para lograr el uso de los recursos de forma responsable, eficaz y eficiente, se debera
implementar los lineamientos de administracion por resultados en la Universidad San

Francisco Xavier de Chuquisaca, de acuerdo a la Ley N° 1178, de 20 de junio de 1990.

La normativa debe dejar claramente establecidas las atribuciones, funciones y
responsabilidades de los participantes en los procesos de contratacion, manejo y disposicion

de bienes y servicios.
RECOMENDACIONES

En el proceso de Compra de Bienes y Servicios de la Universidad Real y Pontificia de San
Francisco Xavier de Chuquisaca, se tiene que fortalecer la parte Juridica, tiene que mejorarse
cualitativamente la parte técnica, y que el personal administrativo tiene que coadyuvar
eficientemente en los Procesos de Contrataciones de Bienes y Servicios en lo que

corresponde en la fase de planificacion, organizacion y gestion.

También se sugiere una constante capacitacion del personal encargado de las contrataciones

a fin de que puedan calificar las funciones que realizan.
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ANEXOS

ANEXO |

PUERTA DE INGRESO PRINCIPAL DEL EDIFICIO CENTRAL DE LA
UNIVERSIDAD REAL Y PONTIFICIA DE SAN FRANCISCO DE
CHUQUISACA
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ANEXO Il

PEDIDO DE MATERIAL
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100 chy FROSCHTAZICK CAJA X 10 FAQUETES OC SOC | WA AS
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FEiHA Bl M A R
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CODNED PCA STt
COSTO BRI O | 493 i
CERTIFICACIKIN PRESUPLUESTARILA
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I I [ 1 [ ]
LRI IFPC N W AT
IV, DC PRCSUPULCSTO MHANZSSD AT RCCTOR
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STOCK DE ALMAGEN ADGUISICION
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ANEXO Il
SOLICITUD DE SERVICIO

UWM.RP5SIXC

PEDIDC DE MATERLAL BLI-OE &
azre Lioan FLIHM. 01

CMITICO MOR: Jorge Mueniasg Adla

LN ] Sizzmgon Dz el The o]
CANTITRAL LIMmIalT TR HI TN
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100 i FRCSCHTACION CAJA X 10 FAQUETES DT 200 [0 &5

JUSTIFICACIGH: ACTIVIDAD BN LA OUE S5 UTILIZARA EL BIEN & MATERIAL
runcicnamierte Jnicac de Deaamalls Cogan Zoe ons

FIRKIA % SELLC

FEHA ARSI
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CODIZ 2 PCA “nao0l
COSTO I Dgc | 973
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FUFKTF EINARTIARIENTS
I [ I [
CERIFEC G

AJIORIATION
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L. DL PRCSUPUCETO

MuaNZssnoar .ROCTOR
Fein FeiiE
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&1 ]
HZ ]
AUTOR 24 DD SUTORIZAD D AUTORIZADC
peizHa SR FHOHAS
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ANEXO IV

PROFORMA
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ANEXO V

ORDEN DE COMPRA

Seforfes): VXXUVOVVNUYNCY Swere, XX de XXXXXNYXXXXN de 2020

Agradeceremas a Ud.s), se sirvan despacharnos los articulos detallados a continuacion

en lay condiciones v precio gue se indica en la presenre ORDEN DE COMPRA -
REFERENCIA

DESCRIPCION
Al

Tiempo de Entregar

Nota: A tiempo de entregar su mercaderia, remitirnos su factura a nombre de
UNIVERSIDAD DE SAN FRANCISCO XAVIER CH N1 T.: Xxexcxxcxxxy
AUTORIZADC POR:

Original: Comprobante  Copia 1: Proveedor Copia 2: Adguisiciones  Copia 3: Almacenes
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ANEXO VI

ORDEN DE COMPRA

ORDEN DE COMPRA

"MAG SEERVICIDS GRAFIEOS"
Presenite-
Por {3 presente comuricamos 2 ustedes que se han adiidicado i provisdn de:

ITEM | CANTIDAD | UM DESCRIPCION B (P TOTAL

Total Bs. vocoocoooevcenooncenooeoeeeoyeon 00710 Bolivianoy

Tiermpo de entrega;

Lugarde entrega:

Con destine al;

Nota: La faciura debre realizarse a nombre de: UNIVERSDAD OF SAN FRANCISCD ¥AVER

CH. NIT: so00a008

Namibre Frva e sallo

Normbre, Firma y sello
Jefie Divisidn de Contrataciones v Achivos Flios
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ANEXO VII

FORMULARIO DE INGRESO DE MATERIALES

UNNERSIOAD MAYOE, BEAL * PUNTIF CIA DF
SA FRANCECD XAVILE CF CHOCARSACA

NS nnssra

INGRESO DE MATERIALES A ALMACEN

fehw

N de Cvdhen oo Conrenic
Nawvibew thel Prinm ddon

WS Farmum

— - ———ee et USSR
fTem | COOIGO  CANT. | UMIDAD OB §€ 8.V P€HI @M iwiAR  TOTAL
.

il T J : -
i e - . — —
EOI S
| JRFF DE CONTRATACIONES ENCARGADO ADOUISICIONES | ENCARCARO DEALMACIN
- EONAIRATRS FATIO ADRL (., AL
- —
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ANEXO 8

SALIDA DE MATERIALES

UNIVERGIDAD MAYOR, REAL Y PONTIFICIA OE Fom N

SAN FRANCISSC XAVIER DE CHUQUISACA

SALIDA DE MATERIALES DE ALMACEN N 17400

PREGIO

CINENACIDNED

B KIS DE CONTRATACIONES L RCARGALO DR ALMACES SILICITANTE.
RELTES LONFORMY,
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ANEXO 9

FORMULARIO 100

F?;EM DA Tuicio de procesa de Bienes @

FINANZAS PUBLICAS

L. IBENTIFICACION DE LA EXTIDAD

FARE de b oAl Ly anfoecion o L Xanddary® i - Tridnae

2. IMENTIFICACTON THF LA CONVOOATOR] A
CUCE :

Facka de puhlicachr jenel SCOFS) ¢

Cjedn de In Corkrabacitn ©
o Cedwadk loendadpra deaioarm g
Tipeos de: Idend Acaclon de b : pmzer ’
cofreceatuie

S ATOS GENERALES TR LA COMY OO ATOM A

Tipo de goriceatonia ¢
Tremo o srjudeackin
Nummlbn dilesile
| Tipss th et alaeidn

| Weloe de selracion y adjud cagibn
Daranties aukcledas

Morade comakdaras par al prommes
Dbz exduaiecs die Corduloaias

Ebtaraclin del DBD

Wizrar 0 pasy Cice racuTanae cor
eerps &k aipsic nie gestdn: -

M, IFETALLE DE KIEMES, COPHREAS, SERYICIOS GENERALES O DE CONSLE fl"'l'_"ll_vtl 4 REQIERINGS

Cddiga del Cllaju Urilodad Precia Precla

hd Catdano i I’EJ:R:" Uescripoion del bicn o soryices do Carbdad reforoncial rierencial
(UNSPaC il Wedida unitaria | 1isdal

3 F; T i

TOTAL: Trecicntos seients y sicte mil guinicentas cincucnta U 01H
15, CRGANLSMOS FINANCLATRES

T e
t-l. Crganisme o | pusticipacisn

. PROVECTUALCTIVIDAD

Craycedo chividod MR = = i s
Direccion Admiristrativa
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ANEXO 10

FORMULARIO

FORM
170

Adjudicacion o Declaratoria
Desierta

1 IDENTIFICACION DE LA ENTIDAD

Cadg & b evaded Aovasinsoady o b Ewiital

2. INANTIFICACTON DEL PROCESO
CUCE:

Cbsjein du &x Conirxiscon 3

Noomab vy LiRoaea -
Mosakdad ge Commnacan:
Tipo de ComrRacon:
Codigo Infemo s ls Crithctad ;
Nro. Comecalena:

1. DATOS CENERALES DE LA ADJLDICACION O DECLARATORIA DESIERTA

Tize de Rexolxckn ! Dosumemo :

Hamere de Redolacién ! Dozumems :

Fecha o Resolaokin ! Dodumene :

| Nstos cal maponsabic que emite B Roscluzila !
| Dozumens :
Carge ds Reaporaskie an b Entidad ©

4. LISTADO DE PROPONENTES

IV TS TR AW A

EEICITTere

- hewdes 6 daxle Sz 20
peresears

hr e

“prlzamwen e seneen

1 Hvicesl T R R LTI T

Vaperac aplaacke

Poavnia e
symwas U ey

Carzy ceiade seanszaiy
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Mo | e G ok Ao s Jeasara! Clrdon

R Rl L T

o dny VRS

Ll
Moo L - G2yt b haAn
S Dt LUV P St VOO

FUaba Puowiae
Tarpztetse
v Wea

e ey GV gy el
AT N BRI TE O e £ v G e 1
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———eer
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200 o
iz
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ANEXO 11

FORMULARIO

FORM w Informacién del Contrato, Orden /@

200 | xcovomisn g Compra u Orden de Servicio
LS

1. IDENTIFICACION DE LA ENTIDAD

atin o s Srexormieacidn s (v Calded

2 IDENTIFICACION DEL PROCESO . - : B
CUCE: 1
Oljeto de ‘o Cordrutaciin
Keenmutiva Uilizoce
Macaldad de Cordrvaciin
Tige e Comnracen
Cocigo interac de 1a Entidad

Nre. Gonvecatoru

3. DATOS GENERALES DEL CONTHATO

OUDEN DE COMFRA U ORDEN DE SERYICIO

LTSN Sk Teuk Cavden
. ATy 2N
W S v aananed B o e Y P I PE VIR (L E T PR ] v
Gy exet
| l
. DETALLE DE BIENES, OBRAS, SERVICIOS GENERALES O DE CONSULTORIA CONTRATADOS
Nolontws
LAl LB TR A :::‘A‘ LACC R e en :‘:;:’.:. LA R LAWY Ly W ey L& H
1
:
L DOCIYENTOS PIMLICADDS
g Tipa 03 aocLmem '::r: wh rﬁr-c-:.-..m a-m“‘ Tamane Dascangar
. PR
— e

1 ConrarAIraen oo Covpondon o2 3insch

O DE LA INFORMACION

6. DATOS DEL RESPONSABLE DE REGISTRO Y ENY
Sovalvr caagaon Cuv
e AR e RESPRRRRS
s oo
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ANEXO 12

FORMULARIO 400

FORM

W e
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ANEXO 13

FORMULARIO 500

e - Recopoion de biznes, ohray y servicios IC »ES
S00 | sconowa s * :
FINANZAS PUSLICAS
St S .
I e
e

- Coatde | vz ez SRR R S
ot | ERE i ey
. W e erTe .
| Boaass LS
N N, A, MR ¢ (8 CONG 10
N ataon
B e o Se
o |Mudriaming i Hovler oy ador (Usuians ddier waez ) J Lo Carvune LAY [CERAL L]

ELLT U L ) ELL RTINS PRI S IS =r pegy U LETY T 7 n;‘:’n" Yada ez s oad b s e
! LEb i demaneis | atiesdin
l (LTI T

A\l U
|

I MR 3R M M e s 3 avs
Carwt 20 Kerddac hzrize Conzela Canserbavcas
e P 3

B ERSOMAL CLWE C€ LA ENE RS OUS RIESUTO LA DERS 1 SRR D30, 00K A
e T

AN TR T

P MANIRA

| |
Hutoiassss oo e semant | Cans oo sk ;Mu.u e Cagour v saoasde wos ankubdr |'whu TROILC L PR St Tl
| !

Ve A e e s e LR R LT L
P _COQMPATIR PLBLNOCE
'] Nensa sy wrrer
1 AR WETI S moep o el - W Xnnin l ' AL [
P CA°00 DO RCGT OMZADLE O DRNDAR LA INTOAVAG I N Y 0L OF/ D DOL MERMULARSD |
R e 1 N A T i E M0 N 3 - o -y
= o T T 1 SN CLaW A faTacesriaze TN nAGIn
Cogaerhoter | o
Mewkny 1 ewres
(553 X FrayCavr: Oxen ! e

63



ANEXO 14

MEMORANDUM

FIN N" xxx/2020

DEPARTAMENTO DE FINANZAS Sucre, xx de mes de 2020
Sefiores:

Lic, XXxxxxixsxixEiEsEiysyy
Lic, Xxxxxmyxmixxxxixysyy
Lig, mxmmmmn i K NN N NN

Rel: Comision de Calificacion

Presente. -

De mi consideracion:
Como Responsable de Procesos de Coniratacion en la modalidad de Apoye Macional a la
Produccion v Empleos (ANPE), designada mediante Resolucion Rectoral M* 30002020
de fecha xx de  sxxxxxx de 2020: en aplicacion al articulo 34, inciso ¢} del Decreto
Supremo N® 0181 de las Nommas Basicas del Sistema de Administracion de Bienes v
Servicios, designo a ustedes como miembros de la Comision de Calificacion del siguiente
proceso de conteatacion:
PROCESO (codigo
interno)

OBJETO DE LA CONTRATACION

ADQUISICION
ANPP XX/2020 OO OO XN
PRIMERA CONVOCATORIA

El acto de apertura de propuestas se realizard el dia Xxooooo xx de mes  de 2020, a

horas 10:00 ¢n oficinas de la Division de Contrataciones v Activos Fijos,

El articuli 38 del Decreto Supremo citado, establece las funciones y responsabilidades de la
Comision de Calificacion.

Al efecto se adjunta el Documento Base de Contratacion correspondiente (DBC).

Sin otro particular, saludo a vstedes atentamente,

NOMBRELE ¥ APELLIDO RPA
SELLO Y FIRMA RPA
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ANEXO 15

MEMORANDUM

FIN N xxx/2020

DEPARTAMENTO DE FINANZAS Sucre, xx de  mes de 2020
Sefores:

Lic, Xxxasx Xy iy
Lic, XEXXEEKENEENEENENNENNEN
Lic, XEXRENRENEENNEN NN NN

Ref’: Comision de Recepeion
Presente.-

De mi consideracion:

Como Responsable de Procesos de Contratacion en la modalidad de Apoye Macional a la
Produccion v Empleo {(ANPE). designada mediante Resolucion Rectoral N w00 2020 de
fecha s de oo de 2020; Tengo a bien comunicar a ustedes que han sido designados

como miembros de la Comision de Recepeion del siguiente procese de contratacion:

PROCESOD (eodigo interno) ORJETO DE LA CONTRATACION
ADCQUISIC N
AMPE XX/2020 N N O D M OO M OO NN
PRIMERA CONVOCATORLA

Con la Responsabilidad de recepoionar todos los  productos  determinados  en las
Especificaciones  1@enicas [/ Términos de referencia; y aprobar los informes que
correspondan.

Para tal cfecto deberan coordinar csta actividad con la Division de Contrataciones v
Activos Fijos, Unidad Solicitante /drea desconcentrada,

El articulo 39 del Decreto Supremo N' 181 (Mormas Badsicas del Sistema de
Administracion de Bienes v Servicios), establece las funciones v responsabilidades de la
Comision de Recepeion,

Al efecto se adjunta Especificaciones téenicas / Terminos de referencia correspondiente.

Sin otro particular, saludo a ustedes atentamente.

MOMBRE Y APELLIDO RPA
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