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RESUMEN

En general las instituciones de educacion superior de Bolivia, han logrado importantes avances
en la ejecucién de sus recursos financieros destinados a la inversion publica. En este contexto,
el presente trabajo es una investigacion sobre el Disefio de una Guia de gestion administrativa
para la ejecucion de proyectos de equipamiento en el marco de las normas SABS para la
USFX.

Su disefio metodolégico la define como una investigacion cualitativa, proyectiva, utilizé6 como

métodos tedricos: el bibliogréafico y analitico-sintético; y como técnica: el analisis documental.

Los principales referentes tedricos que sustentan la solucion cientifica de la investigacién, son
principalmente la normativa referida a la Ley SAFCO y el Sistema de Administracion de Bienes
y Servicios, asi como la normativa de inversiéon publica y lineamientos estratégicos para el
sistema de la universidad boliviana; por lo cual la propuesta de Guia, responde a justificar de
forma adecuada el gasto publico y define un conjunto de consideraciones necesarias para la

ejecucion de los proyectos de equipamiento.
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INTRODUCCION

1. Antecedentes

El tema de monografia que se aborda en el presente trabajo, se enmarca dentro de la normativa
legal vigente que regula los procesos de contratacion, como el DS 0181 de las Normas Bésicas
del Sistema de Administracién de Bienes y Servicios NB-SABS y sus modificaciones, sujeto

asimismo a lo estipulado en la Ley 1178 — Ley de Administracion y Control Gubernamentales.

En relacion a la elaboracién de instrumentos de gestion de los proyectos de equipamiento, es
importante resaltar los esfuerzos de las diferentes universidades, especialmente publicas,
quienes en su afan de contribuir a mejorar los procesos de compra de equipamiento, han
generado sus propios manuales de procedimientos, guias de gestion de proyectos y reglamentos

especificos en el marco de la normativa, nacional e institucional.

Asi, resaltamos a la Unidad de gestion y administracion de proyectos de la Universidad de
Concepcidn que, incorpord en su Manual de gestion de proyectos una seccion exclusiva para la
gestion administrativa de proyectos, haciendo referencia a aspectos importantes de la
adquisicion de bienes y otra seccion para la gestion financiera del proyecto (Universidad de

Concepcidn, 2018).

La Universidad Mayor de San Andrés, cuenta con un Manual de procedimientos del subsistema
de contrataciones (UMSA, 2015), para uniformar los procedimientos en el marco de lo
establecido en las Normas Baésicas del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios,
aprobadas mediante Decreto Supremo N° 181 del 28 de Junio de 2009 y complementarias. Este
manual tiene por propdsito orientar al personal de la UMSA en la realizacion de bienes y

servicios requeridos.

La Universidad San Francisco Xavier, cuenta con normativa especifica referida a la gestion de
proyectos a ser financiados con recursos IDH, que se encuentra alineada al Reglamento Marco

de Inversién Publica del Sistema de la Universidad Boliviana RM-UP-SUB que norma la



gestion de proyectos atendiendo a su tipologia. Asimismo, cuanto con una Guia de formulacion
de proyectos de equipamiento, que establece los lineamientos para la formulacién de proyectos
solo en la parte técnica.

2. Justificacién

En pleno siglo XXI son innumerables las experiencias de la aplicacion de equipamiento
tecnoldgico a los procesos de ensefianza aprendizaje en todos los niveles de la educacion. Sin
lugar a duda, estos recursos, estan transformando la educacion notablemente, tanto en la forma
de ensefiar como en la de aprender y por supuesto, en los roles del docente y el estudiante. De
tal forma que, a partir de su aparicion, son muchos los esfuerzos financieros y no financieros
que las instituciones de educacion superior han realizado para responder a este desafio de
reforma institucional basado en la innovacion tecnolégica. En este marco, la eficiencia y eficacia
de la gestion de los proyectos de inversion de equipamiento se constituye en un desafio

importante que superar.

Las contrataciones de compra de equipamiento demandados por las unidades solicitantes de la
Universidad, a través de sus proyectos de inversion deben ser ejecutadas cumpliendo las normas
basicas SABS con alta prioridad para cumplir con sus objetivos. Asi, el disefio de un guia de
gestion de proyectos de equipamiento que incorpore orientaciones precisas sobre la gestion
administrativa del proyecto para la adquisicion de equipos es pertinente porque esta orientada
al desafié de optimizar el uso de los recursos financieros y también el de ser mas efectivos en

los procesos de adquisicion.

Asi, la presente propuesta responde a la necesidad institucional de superar los principales
problemas enfrentados durante la adquisicidén de equipamiento, que podrian ser solucionados en
parte, mejorando la formulacion de los proyectos en la etapa de preinversion; esto ayudara en
gran manera a implementar una gestion institucional por resultados, buscando cumplir con los
plazos establecidos y entregar el producto acordado en tiempo y costo 6ptimo, en el marco de

la normativa vigente.



3. Situacion Problémica

A partir de la promulgacion del D.S. 28421, en octubre del afio 2005, las Universidades Publicas
del pais tienen acceso al uso de recursos del Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH) para
ejecutar proyectos de inversion en los siguientes componentes: Infraestructura y equipamiento
académico, Procesos de evaluacion y acreditacion, Programas de mejoramiento de la calidad y
rendimiento académico, Investigacion cientifica, tecnologia e innovacion y Programas de
interaccion social dirigidos principalmente a poblaciones vulnerables y con altos indices de
pobreza.

Con el proposito de uniformar los principales procesos de gestion, asignacion, ejecucion,
seguimiento y cierre de los proyectos ejecutados con recursos IDH, el Comité Ejecutivo de la
Universidad Boliviana ha logrado conciliar con el Viceministerio de inversion publica y
financiamiento externo, varios reglamentos, encontrandose en vigencia el Reglamento Marco
de Inversion Publica del Sistema de la Universidad Boliviana RM-UP-SUB que ademas
establece la obligatoriedad de que cada Universidad elabore su Reglamento Especifico de

gestion de proyectos.

Actualmente la USFX cuenta con un conjunto una Guia metodolédgica para proyectos de
equipamiento que aborda los principales aspectos para la formulacion del proyecto pero carece
de orientaciones respecto a la gestion administrativa referida a la contratacion de bienes. Este
desconocimiento previo, de como debe ejecutarse un proyecto de equipamiento, en algunos
casos ha provocado gue en la etapa de ejecucion de los proyectos de equipamiento, se presenten
dificultades que no han permitido cumplir con los plazos establecidos inicialmente, afectando
el proposito final de la adquisicion del equipamiento que es el mejoramiento académico. En
muchos casos, el retraso en la compra de ha ameritado el incremento en el costo de los equipos

por la subida de los precios.

4. Formulacion del Problema de investigacion

¢Coémo mejorar la formulacién de los proyectos de equipamiento para contribuir al

cumplimiento de la programacion de la adquisicion de equipamiento en la USFX?



5. Objetivo General

Proponer una guia metodoldgica para la formulacién de proyectos de equipamiento que permita
contribuir a cumplir la programacion de la adquisicion de equipamiento en la USFX.

6. Objetivos Especificos

- Analizar la normativa referida a los procesos de compra de equipamiento.

- Elaborar un instrumento de gestion de proyectos de equipamiento que oriente sobre los
aspectos técnicos y administrativos y contribuya al cumplimiento de los plazos

establecidos en los procesos de compra de equipamiento.

7. Diseno Metodologico
7.1.Tipo de Investigacion

Segun su finalidad, la presente monografia corresponde a una investigacion aplicada. por cuanto
busca solucionar un problema identificado. La Investigacion Aplicada tiene por objetivo
resolver un determinado problema o planteamiento especifico, enfocandose en la busqueda y
consolidacion del conocimiento para su aplicacion y, por ende, para el enriquecimiento del

desarrollo cultural y cientifico. (DucUC Bibliotecas).

En la presente investigacion se dara énfasis a la resolucion préactica del problema identificado

en el cumplimiento de plazos llevando a la practica las teorias generales.

De acuerdo a la profundidad u objetivo de la presente investigacion, la monografia es proyectiva.
Este tipo de investigacidn, consiste en la elaboracion de una propuesta, un plan, un programa o
un modelo, como solucién a un problema o necesidad de tipo practica, ya sea de un grupo social
0 de una institucion (Hurtado). La presente investigacion elaborara una propuesta para contribuir

a solucionar un problema institucional.



7.2.Métodos de investigacion

Los métodos tedricos son aquellos que participan fundamentalmente en la etapa de la
construccion del modelo e hipotesis de la investigacion. Ademas permiten el andlisis de
bibliografia y documentos importantes para la construccion del marco tedrico, contextual,
conceptual y del modelo y/o hipétesis; por otra parte posibilitan, a partir de los resultados
obtenidos, sistematizarlos, analizarlos explicarlos, descubrir qué tienen en comun, para llegar a

conclusiones confiables que nos permitan resolver el problema (Martinez, 2005).

En correspondencia a lo mencionado, se delimitd6 como método téorico el Método Analitico-
Sintético que consiste en la separacion de las partes de un todo para estudiarlas en forma
individual (Analisis), y la reunion racional de elementos dispersos para estudiarlos en su
totalidad (Sintesis) (UNAM). El presente método aporto a la investigacion, el conocimiento de
aquellas variables que intervienen en los procesos de compra de equipamiento y permitio
consolidar las ideas para incorporar algunos elementos para mejorar la formulacion delos

proyectos, en la etapa de preinversion.

7.3.Tecnicas de investigacion

En correspondencia a la definicion teorica y al analisis realizado para la seleccion y proyeccion
aplicable de los métodos empiricos se utilizd la técnica de Analisis documental que es La
descripcién o el analisis de documentos importantes para la investigacion, consiste en describir
un documento en sus partes esenciales para su posterior identificacion y estudio (Velasquez,

2010). EI método permiti6 el analisis la normativa vigente sobre los procesos de compra.



CAPITULO |
MARCOS TEORICO Y CONTEXTUAL

1.1. Marco Teorico

1.1.1. Normatividad institucional del Sistema de la Universidad Boliviana relacionada

al Sistema de Gestion de Proyectos.

El sistema normativo del SUB esté constituido por orden de prelacion a partir de la aplicacion
de la Constitucion Politica del Estado, el Estatuto Organico del Sistema de la Universidad
Boliviana, los regimenes de los Estamentos Universitarios y todas las formas nacionales y
especificas de cada Universidad. Una breve descripcion de estas normas permite describir los

siguientes alcances:

- La Constitucion Politica del Estado consagra la Autonomia Universitaria, que implica la
facultad de administrar libremente sus recursos, nombrar a sus autoridades, personal
docente y administrativo, elaborar y aprobar sus estatutos, planes de estudio y

presupuestos anuales.

- El Estatuto Organico del Sistema de la Universidad Boliviana, es la norma que configura
la naturaleza del Sistema, define sus Principios, Fines y Objetivos, establece la estructura
organizacional y regula la vida de sus acores a partir de la aplicacion de los Regimenes
Especiales. Es de obligatoria aplicacién y cumplimiento en todas las Universidades del

Sistema.

- El Estatuto Orgéanico de la UMRPSFXCH, en su Art.5 referido a los objetivos de la
Universidad en cuanto a lo organizativo expresa: “Establecer sistemas académicos y
administrativos eficientes y eficaces, transparentando el manejo de los recursos que

asigna el Estado”.

- Reglamento Marco del Sistema Estatal de Inversion y Financiamiento para el Desarrollo

(RE-SEIF- D) la formulacion, la evaluacion, la priorizacion, el financiamiento y la



ejecucion de los proyectos de inversion publica de la Universidades, en el marco de los
Planes de Desarrollo Nacional y Universitario, que constituyen las opciones mas
convenientes desde el punto de vista académico y social. Los principios en los cuales
descansa este reglamento son:

e Eficiencia Académica y Socioecondmica, establece que los recursos se deben
destinar a las opciones de Inversion Universitaria que mayor beneficio

Académico y/o Socioecondmico reportan a la sociedad en su conjunto.

e Compatibilidad con Planes de Desarrollo, establece que las iniciativas de
Inversion Universitaria deben guardar relacion con los planes y estrategias de

Desarrollo Nacional y Universitario.

e Responsabilidad por Resultados, establece que la responsabilidad por la
asignacion de los recursos publicos destinados a la Inversion Universitaria recae
sobre la Maxima Autoridad Ejecutiva de cada Universidad, la que a su vez tiene
la obligacion de responder por la generacion o no de los beneficios que se estimé

lograr con cada proyecto.

e Racionalidad en la Toma de Decisiones, establece que todos los proyectos
deben cumplir un ciclo de vida, cuyas fases y etapas se realizan de manera
secuencial en funcion a criterios de decision claramente definidos en las
correspondientes metodologias de preparacion y evaluacion de proyectos

Universitarios.

e Complementariedad de Esfuerzos, en casos de proyectos de interés comun,
establece la posibilidad de conjuncionar recursos mediante el cofinanciamiento

de la Inversion.

e Sostenibilidad Operativa, establece que los proyectos una vez concluida su fase

de ejecucion, deben contar con los recursos financieros que garanticen su



funcionamiento y en consecuencia, generen los beneficios estimados en la fase

de preinversion.

Ensu Art. 4 establece: “El presente Reglamento Marco es de uso y aplicacion obligatoria
por parte de todas las Universidades Publicas del Sistema Universitario Nacional, que
realizan actividades de Inversién bajo la responsabilidad de la Maxima Autoridad
Ejecutiva y de todos los funcionarios Universitarios que participan en los diferentes

procesos”.

1.1.2. Marco Normativo de la administracion de bienes y servicios.

1.1.2.1. La Ley SAFCO.

La Ley SAFCO fue promulgada el 20 de julio de 1990 y ajustada con la Ley N°777 de 2016.
Regula los Sistemas de Administracion y de Control de los recursos del Estado y su relacion
con el Sistema de Planificacion Integral del Estado. (modificado por Ley N° 777 de 21/01/2016).

La Ley SAFCO expresa un modelo de gestion por resultados para el manejo adecuado de los
recursos del Estado, establece los sistemas de administracion y control que se interrelacionan
entre si con el Sistema de Planificacion Integral del Estado y define el Régimen de

Responsabilidad por la Funcién Publica.

Uno de los principales fines de la Ley SAFCO es Programar, organizar, ejecutar y controlar la
captacién y el uso eficaz y eficiente de los recursos publicos para el cumplimiento y ajuste
oportuno de las politicas, los programas, la prestacion de servicios y los proyectos del Sector

Publico.

LaLey 1178, establece y regula 8 sistemas: de. Sistema de Programacion de Operaciones (SPO),
Sistema de administracion Administrativa (SOA), Sistema de presupuestos (SP), Sistema de

administracion de personal (SAP), Sistema de administracion de bienes y servicios (SABS),



Sistema de Tesoreria y Crédito Publico, Sistema de Contabilidad Integrada y Sistema de control

gubernamental.

La aplicacion de las presentes Normas Béasicas DS N° 0181 esta orientada bajo los siguientes
principios:

a) Solidaridad. Los recursos publicos deben favorecer a todas las bolivianas y bolivianos;

b) Participacién. Las bolivianas y bolivianos tienen el derecho de participar en los procesos de

contratacion de bienes y servicios;

c) Control Social. Las bolivianas y bolivianos tienen el derecho de velar por la correcta
ejecucion de los recursos publicos, resultados, impactos y la calidad de bienes y servicios

publicos;

d) Buena Fe. Se presume el correcto y ético actuar de los servidores publicos y proponentes;

e) Economia. Los procesos de contratacion de bienes y servicios, manejo y disposicion de

bienes, se desarrollaran con celeridad y ahorro de recursos;

f) Eficacia. Los procesos de contratacion de bienes y servicios, manejo y disposicion de bienes,

deben permitir alcanzar los objetivos y resultados programados;

g) Eficiencia. Los procesos de contratacion de bienes y servicios, manejo y disposicion de
bienes, deben ser realizados oportunamente, en tiempos dptimos y con los menores costos

posibles;

h) Equidad. Los proponentes pueden participar en igualdad de condiciones, sin restricciones y

de acuerdo a su capacidad de producir bienes y ofertar servicios;



i) Libre Participacion. Las contrataciones estatales deben permitir la libre participacion y la
mas amplia concurrencia de proponentes, a través de mecanismos de publicidad, con el objeto

de obtener las mejores condiciones en cuanto a precio y calidad;

j) Responsabilidad. Los servidores publicos en lo relativo a la contratacién, manejo y
disposicidn de bienes y servicios, deben cumplir con toda la normativa vigente y asumir las

consecuencias de sus actos y omisiones en el desempefio de las funciones pablicas;

k) Transparencia. Los actos, documentos y la informacion de los procesos de contratacion,

manejo y disposicion de bienes y servicios, son publicos.

1.1.2.2. El Sistema de Administracion de Bienes y Servicios

El Art. 1 Del D.S. 0181, define el Sistema de Administracion de Bienes y Servicios como el
conjunto de normas de caracter juridico, técnico y administrativo que regula la contratacion de
bienes y servicios, el manejo y la disposicion de bienes de las entidades publicas, en forma
interrelacionada con los sistemas establecidos en la Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de

Administracion y Control Gubernamentales.

Asi también sefiala que el SABS esta compuesto por los siguientes subsistemas: a) Subsistema
de Contratacion de Bienes y Servicios, que comprende el conjunto de funciones, actividades y
procedimientos administrativos para adquirir bienes, contratar obras, servicios generales y
servicios de consultoria; b) Subsistema de Manejo de Bienes, que comprende las funciones,
actividades y procedimientos relativos al manejo de bienes; c¢) Subsistema de Disposicion de
Bienes, que comprende el conjunto de funciones, actividades y procedimientos relativos a la
toma de decisiones sobre el destino de los bienes de uso, de propiedad de la entidad, cuando

éstos no son ni seran utilizados por la entidad publica.

El SABS estd compuesto por los siguientes subsistemas: a) Subsistema de Contratacion de
Bienes y Servicios, que comprende el conjunto de funciones, actividades y procedimientos

administrativos para adquirir bienes, contratar obras, servicios generales y servicios de
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consultoria; b) Subsistema de Manejo de Bienes, que comprende las funciones, actividades y
procedimientos relativos al manejo de bienes; ¢) Subsistema de Disposicion de Bienes, que
comprende el conjunto de funciones, actividades y procedimientos relativos a la toma de
decisiones sobre el destino de los bienes de uso, de propiedad de la entidad, cuando éstos no son
ni serén utilizados por la entidad publica.

El Subsistema de Contratacion de Bienes y Servicios es el conjunto interrelacionado de
principios, elementos juridicos, técnicos y administrativos, que regulan el proceso de
contratacion de bienes, obras, servicios generales y servicios de consultoria. (Art. 12 del D.S.
0181).

El Art. 13 del D.S. 0181, sefiala las siguientes modalidades y cuantias:

- Modalidad: Cuantia Contratacion Menor De Bs 1.- (UN 00/100 BOLIVIANO) hasta Bs
50.000.- (CINCUENTA MIL 00/100 BOLIVIANOS)

- Modalidad: Apoyo Nacional a la Produccion y Empleo Mayor a Bs 50.000.-
(CINCUENTA MIL 00/100 BOLIVIANOS) hasta Bs 1.000.000.- (UN MILLON 00/100
BOLIVIANOS).

- Modalidad: Licitacion Puablica Mayor a Bs 1.000.000.-

Los proyectos de equipamiento de la USFX abarcan las tres modalidades de contratacion.

1.2.Marco Contextual

1.2.1. Los procesos de gestion de proyectos de equipamiento en el marco institucional.
La Universidad Mayor, Real y Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca se halla
constituida como sigue:

a) Facultades, con Carreras, Programas Académicos, Escuelas e Institutos establecidos en

el ambito departamental, en el nivel de Grado.
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b) Programas de Postgrado, que se imparten en los niveles local, nacional e internacional,

en coordinacion con otras Universidades e Instituciones(25).

El Reglamento del Sistema de Organizacion Administrativa establece una estructura

universitaria compuesta por tres niveles jerarquicos:

«  Directivo, donde se establecen los objetivos, politicas y estrategias de la Universidad.
(En este nivel se encuentra el Honorable Consejo Universitario.)

« Ejecutivo, donde se aplican las politicas y se toman las decisiones para el
funcionamiento de la Universidad de acuerdo con los lineamientos definidos en el nivel
directivo. (En este nivel se encuentran Rector, Vicerrector, Decanos, Directores de

carrera y Director Administrativo Financiero.)

Operativo, donde se ejecutan las operaciones de la Universidad. (En este nivel, se

encuentran las Unidades académicas y las Unidades administrativas de la Universidad).

1.2.2. Marco Legal de la UMRPSFXCH

El Estatuto Organico de la UMRPSFXCH, aprobado en fecha 28 de enero de 2010, por el
Congreso Interno de la Universidad, establece: “La Universidad Mayor, Real y Pontificia de
San Francisco Xavier de Chuquisaca, fundada el 27 de marzo de 1624, es una persona juridica
de Derecho Publico y una Institucion Nacional de Estudios Superiores, que goza de autonomia
académica, econdmica, administrativa, financiera y funcional, conforme al Articulo 92 de la
Constitucién Politica del Estado y al Estatuto. La base de su organizacion democratica descansa
en la decision soberana de sus docentes y estudiantes, expresada mediante el voto universal y la

representacion paritaria en todas sus instancias de cogobierno”.
La Universidad se caracteriza por tener una estructura organizativa que permite una gestion de

rigor, eficacia y eficiencia, innovacion permanente y transferencia institucional. - Una gestion

estratégica general con principios de calidad y resultados, que mide permanentemente la
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pertinencia de sus actividades y su potencial de contribucion al desarrollo sostenible, social,

econdmico y tecnoldgico. (USFX, 2021)

El marco normativo de la UMRPSFXCH, bajo las cuales estan definidas todas sus acciones

instituciones:

1.2.3.

Constitucion Politica del Estado

Ley de Educacion Avelino Sifiani y Elizardo Pérez de 20 de diciembre de 2010
Ley 1178 (SAFCO), de Administracion y Control Gubernamentales

Ley 2042, de Administracion Presupuestaria

Ley del Presupuesto General del Estado (Financial)

Ley 2341, de Procedimiento Administrativo

Decreto Supremo 23950 Reglamento sobre Organizacion Curricular

Decreto Supremo 28421 (modif. DS 28223) Distribucion del IDH

Decreto Supremo 29322 (modif. DS 28223) Distribucion del IDH

Estatuto Orgéanico de la UMRPSFXCH

La Gestion de Proyectos de equipamiento en el marco estratégico universitario
nacional y de la UMRPSFXCH.

El Plan Nacional de Desarrollo Universitario 2014-2018, establece cuatro Areas Estratégicas

que constituyen las dimensiones o pilares fundamentales en los que el Sistema de la Universidad

Boliviana invertird mayor atencion y recursos durante la vigencia del PNDU 2014-2018. Las

areas priorizadas son cuatro:

Gestidn de la formacion profesional de pregrado y Posgrado
Gestion de la investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Gestidn de la interaccion Social y la Extension Universitaria

Eal A

Gestion institucional

El Area de Gestion Institucional, establece la Politica: “Fortalecimiento de la gestion académica,

administrativa, financiera, legal y la modernizacion de los sistemas de gestion de la Universidad
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en el marco de la Autonomia universitaria y la normativa nacional vigente”, con su Objetivo
Estratégico: “Fortalecer la infraestructura fisica y el equipamiento para potenciar el desarrollo

institucional”.

En ambas situaciones podemos observar que la gestiébn de proyectos de inversion en

equipamiento se encuentra en el area estratégica de la gestion institucional.

A continuacién, algunos conceptos relevantes en la presente investigacion:

Proyecto: De acuerdo al significado de la Real Academia de la Lengua Espafiola, la palabra
Proyecto proviene del latin proiectus, que significa: designio, pensamiento, propésito de hacer
alguna cosa. Conjunto de escritos, calculos y dibujos que se hacen para dar idea de cuanto ha de
costar una obra. También proyecto proviene de la palabra Proyectar: que significa idear, trazar,

disponer, proponer el plan y los medios para lograrlo.

Proyecto de Inversion: Conjunto de estudios y elementos metodologicos para la formulacion
y evaluacion de un proyecto, que permiten sustentar o fundamentar una idea de negocio, para
produccién de un bien o un servicio; y, tiene como objetivo ejecutar o lograr algo o identificar
una solucién al planteamiento de un problema o necesidad. Por lo tanto, un proyecto de
inversion implica el desarrollo o cumplimiento de pasos ordenados (metodologia), que partiendo
de la identificacion de un problema o necesidades reales nos conducen a su solucion, mediante

el analisis de los datos usando pasos metodologicos ordenados.

Para fines de la presente investigacion, se tomaran las siguientes definiciones extraidas del

Reglamento Marco de Inversion, Articulo 11:

“Se entiende por Inversion Publica Universitaria todo gasto destinado a incrementar,
mejorar o reponer el acervo de capital fisico y/o humano, a través de programas y
proyectos de Inversion destinados a ampliar la capacidad del Sistema Universitario y del

pais en la produccion de bienes y prestacion de servicios.
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Proceso: Un proceso es un conjunto de acciones y actividades interrelacionadas que se llevan a

cabo para alcanzar un conjunto previamente especificado de productos, resultados o servicios.

Unidad Solicitante: Es la unidad o instancia organizacional, donde se origina la demanda de la
contratacion de bienes y servicios. Para el efecto de demandar contrataciones que se encuentren
programadas y establecidas en el PAC, la Unidad Solicitante deberd contar con su POA,
Presupuesto especifico y adjuntar las Especificaciones Técnicas y/o Términos de Referencia.
En tal sentido, se constituyen Unidad Solicitantes, Direcciones, Departamentos, Divisiones,
Unidades, Decanaturas, Areas Desconcentradas, Coordinadores y Organizaciones Estudiantiles.

Responsable del Proceso de Contratacion de Licitacion Publica. (RPC): Es el servidor
publico que por delegacion de la MAE, es responsable por la ejecucion del proceso de
contratacion y sus resultados, en la modalidad de Licitacion Publica, ademas de Contrataciones

Directas de Bienes y Servicios conforme a cuantia.

Responsable del Proceso de Contratacion de Apoyo Nacional a la Produccion y Empleo —
RPA: Es el servidor publico que por delegacion de la MAE, es responsable por la ejecucion del
proceso de contratacion y sus resultados, en las modalidades de Contratacion Menor y ANPE,

ademas de Contrataciones Directas de Bienes y Servicios conforme a cuantia.

Unidad Administrativa: Es la unidad o instancia organizacional de la UMSA, encargada de la
ejecucion de las actividades administrativas del subsistema de contratacion de bienes y

Servicios.
Unidad Juridica: Es la unidad o instancia organizacional de la UMSA, encargada de

proporcionar asesoramiento legal y atender asuntos juridicos en e | subsistema de contratacion

de bienes y servicios. Responsable de Evaluacion y Comisién de Calificacion.
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CAPITULO 2
PROPUESTA DE GUIA DE GESTION ADMINISTRATIVA PARA LA EJECUCION
DE PROYECTOS DE EQUIPAMIENTO EN EL MARCO DE LAS NORMAS SABS
PARA LA USFX

2.1.Introduccién.

La presente Guia describe de forma general el planteamiento, la fundamentacion, los objetivos,
la metodologia a emplear y los aspectos vinculados para la elaboracion del proyecto; y, de forma
mas detallada, provee un marco conceptual para las contrataciones de bienes. La parte de la
Guia, referida a la elaboracion del proyecto, es una actualizacion de los lineamientos formulados
por la Unidad de Proyectos de la USFX, mientras que la segunda parte, se constituye en el valor
agregado de la Guia, que proveera los elementos mas relevantes necesarios para la gestion

administrativa en la ejecucion de los proyectos de equipamiento.

La Guia esta enmarcada en el Reglamento Especifico de uso de los recursos IDH para el caso
de los proyectos de equipamiento, las Normas Basicas del Sistema de Administracion de Bienes
y Servicios emitida por el ente rector, ademas de las disposiciones complementarias que regulan
de manera especifica los procesos de adquisicion de bienes y servicios en la administracion
publica, como el D.S. 181 de fecha 28 de junio de 2009.

El Reglamento marco de inversion publica del sistema de la universidad boliviana (CEUB,
2015), en su Art. 9, establece la interrelacion de la gestion de proyectos de inversion y los

sistemas establecidos por la Ley 1178, de la siguiente manera:

a) Los Programas y Proyectos de Inversion de las Universidades Publicas tiene como
marco de referencia al Plan Nacional de Desarrollo (PND), al Plan de Desarrollo
Universitario (PDU) y los Planes Estratégicos de cada Universidad, vigentes por

disposicion de los articulos 316 y 92 de la Constitucion Politica del Estado (CPE).
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b)

d)

Los Programas y Proyectos de Inversion de las Universidades Publicas forman parte de
la programacion integral de las operaciones de las mismas, segun lo sefialado en las
Normas Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones.

Los Programas y Proyectos de Inversién de las Universidades Publicas se incorporan
en los presupuestos de las respectivas Universidades y en el Presupuesto General del
Estado (PGE), cumpliendo las Normas Bésicas del Sistema de Presupuesto.

Las Universidades Publicas realizan sus operaciones de contratacion y adquisiciones
para sus Proyectos de Inversion, en el marco de las Normas Bésicas establecidas por el
Sistema de Administracién de Bienes y Servicios.

Toda gestion y contratacion de créditos para el financiamiento de Proyectos de
Inversion Universitaria, se realizan dentro de los limites y condiciones establecidas por
el Sistema de Tesoreria y Crédito Publico.

El Sistema de Contabilidad Integrada incorpora las transacciones presupuestarias,
financieras y patrimoniales de los resultados del cumplimiento de los Proyectos de

Inversion.

Asimismo, en concordancia con el Articulo 11 del mismo Reglamento, se establece el

ciclo de vida de los proyectos para equipamiento:

a)

b)

Fase de Preinversion. Es la fase del ciclo del proyecto en la cual se elaboran estudios
para la ejecucién de proyectos de inversion publica, a través de una Unica etapa
expresada en el “Estudio de Disefio Técnico de Preinversion”, estableciendo la
viabilidad técnica, econdémica, financiera, legal, social, institucional, medio ambiental,
de gestion de riesgos y adaptacion al cambio climético. Esta fase se desarrolla a

través de la preparacion y evaluacion de proyectos de inversidn publica.

Fase de Inversidn. La fase de Inversion constituye el proceso en el que se implementa el

proyecto hasta que se obtienen los resultados concretos esperados.

Fase de Operacion. Comprende las labores operativas que se realizan luego de
implementado el proyecto a fin de lograr los beneficios identificados y estimados

durante la fase de preinversion.
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El documento esta dividido en dos grandes partes. La primera presenta la gestion técnica para
la formulacion de proyectos (etapa de preinversion), y la segunda, la gestion administrativa

(etapa de inversion)

2.2.0Dbjetivo.

Establecer los principales lineamientos técnicos y administrativos para la ejecucion de proyectos
de equipamiento de la USFX, en el marco de la normativa vigente.

2.3. Conceptos relevantes
A continuacidn, se describen los conceptos mas importantes durante la aplicacion de la presente
Guia, extraidos del D.S. 0181:

Bienes: Son bienes las cosas materiales e inmateriales que pueden ser objeto de derecho, sean
muebles, inmuebles, incluyendo de manera enunciativa y no limitativa, bienes de consumo,
fungibles y no fungibles, corpdreos o incorpdreos, bienes de cambio, materias primas, productos
terminados o semiterminados, maquinarias, herramientas, equipos, otros en estado solido,
liquido o gaseoso, asi como los servicios accesorios al suministro de éstos, siempre que el valor

de los servicios no exceda al de los propios bienes;

Méaxima Autoridad Ejecutiva — MAE. Titular o personero de mas alta jerarquia de cada
entidad del sector publico, sea este el maximo ejecutivo o la direccion colegiada, segun lo

establecido en su disposicidn legal o norma de creacion;

Programa Anual de Contrataciones — PAC: Instrumento de planificacion donde la entidad
publica programa las contrataciones de una gestion, en funcién de su POA y presupuesto; hh)
Proponente: Persona natural o juridica que participa en un proceso de contratacion mediante la
presentacion de su propuesta o cotizacion; ii) Proveedor o Contratista: Persona natural o juridica,
con quien se hubiera suscrito un contrato o emitido una orden de compra, segun las modalidades

y tipo de contratacion establecidas;
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Responsable del Proceso de Contratacion de Licitacion Publica — RPC: Servidor Publico
que por delegacion de la MAE o RAA, es responsable por la ejecucion del proceso de
contratacion y sus resultados, en la modalidad de Licitacion Publica;

Responsable del Proceso de Contratacion de Apoyo Nacional a la Produccion y Empleo —
RPA: Servidor Pablico que por delegacion de la MAE o RAA, es responsable por la ejecucion
del proceso de contratacion y sus resultados, en las modalidades de Contratacion Menor y
ANPE;

Sistema de Contrataciones Estatales — SICOES: Es el sistema oficial de publicacion y difusion
de informacidn, ejecucidn y gestion de los procesos de contratacion de las entidades publicas
del Estado Plurinacional de Bolivia, establecido y administrado por el Ministerio de Economia
y Finanzas Publicas y que forma parte del Sistema de Gestion Publica — SIGEP.

Unidad Administrativa: Es la unidad o instancia organizacional de la entidad contratante,
encargada de la ejecucion de las actividades administrativas de los subsistemas de contratacion,

manejo y disposicion de bienes y servicios)

2.4.Gestion tecnica de la formulacion de proyectos.

El proceso de formulacion de un proyecto de equipamiento en la USFX, tiene dos etapas
consecutivas: a) La aprobacion del Informe Técnico de Condiciones Previas y b) La aprobacion
del Estudio de Disefio Técnico de Pre inversion.

Cada uno de estos documentos debera ser remitido por la unidad solicitante a la MAE de la
USFX (Rector), quien instruira se realice el respectivo Informe Técnico respectivo, a la Unidad

de Proyectos del Departamento de Planificacion y Evaluacion Institucional.

Durante el proceso de formulacion y posterior aprobacion del proyecto de equipamiento, la

Maéxima Autoridad Ejecutiva (Rector) emitira los siguientes dictdmenes:
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a) Dictamen de inicio (proveido) de la fase de preinversion, previa aprobacion del
informe técnico de condiciones previas, términos de referencia y presupuesto
referencial (cuando la preinversion del proyecto se ejecute con recursos inscritos en

inversion publica).

b) Dictamen de inicio de la fase de inversion, previa aprobacion del estudio de
disefio técnico de preinversion y presupuesto referencial, si es que el estudio de disefio

técnico de preinversion recomienda la ejecucién de la fase de inversion.

A continuacion, se presentan los lineamientos para la formulacién del Informe Técnico de

condiciones previos y del Estudio de Disefio Técnico de Preinversion.

2.5. Informe Técnico de Condiciones Previas (ITCP).

Con el proposito de establecer el alcance de los términos de referencia, la Unidad Proponente
de un proyecto debera elaborar un Informe Técnico de Condiciones Previas, para ser aprobado
por la MAE de la Universidad, identificando los factores que afectan o afectaran la viabilidad
del proyecto, y que deben ser considerados para el proceso de elaboracion del Estudio de Disefio
Técnico de Preinversion. Este informe debe ser elaborado con base en informacion primaria,

contemplando los siguientes aspectos.

a) Justificacion de la iniciativa del proyecto

Formular una justificacion breve acerca de la iniciativa del proyecto, en el marco de:
- Las lineas de accion del Plan de Desarrollo Nacional
- ElI Plan Nacional de Desarrollo Universitario

- El Plan Estratégico Institucional de la Universidad

b) Idea del proyecto
Enunciar de modo claro y concreto, en relacién con el proyecto:
- Lanecesidad insatisfecha, la oportunidad potencial o el problema que pretende

resolver
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- Los objetivos, beneficios y beneficiarios
- Las alternativas de solucion basicas que han sido consideradas

- Lalocalizacién

c) Compromiso social
Exponer el compromiso social documentado dirigido a viabilizar la ejecucion y operacion del
proyecto, suscrito con los actores del proyecto: autoridades universitarias, representaciones
estudiantiles y/o docentes, comunidades beneficiarias). Es el caso de proyectos de investigacion
y desarrollo tecnoldgico, o de interaccion social, que requieren -para su ejecucion- de un
convenio con las entidades territoriales autonomas o comunidades (si corresponde). En el caso

de no existir el compromiso, sefialar con precision los cursos de accion por seguir.

d) Estado de situacion legal del derecho propietario del predio en el que se
implementara el proyecto.

Si es el caso, sefialar brevemente y con precision los problemas de orden legal, econémico o

social para el saneamiento, y el respectivo curso de accion por seguir. De lo contrario, explicar

brevemente la razon por la cual el punto no se aplica en relacion con el proyecto.

e) ldentificacion de posibles impactos ambientales (si corresponde)
Si es el caso, identificar claramente los factores ambientales emergentes de la realizacion del
proyecto. De lo contrario, explicar brevemente la razon por la cual este punto no se aplica en

relacion con el proyecto.

f) Identificacion de posibles riesgos de desastre (si corresponde)
Si es el caso, identificar claramente los factores de riesgo de desastres (inundacion, explosion,
incendio, derrame de sustancias quimicas peligrosas, contaminacién ambiental por materiales
nocivos o peligrosos para la salud humana, fuga de gases, ...) que afectarian directamente en el
proyecto. Es el caso de los proyectos de infraestructura que se localizan en lugares con riesgo
de inundacion, deslizamiento u otro tipo de desastre natural o antropico. Si corresponde, indicar

las medidas consideradas para evitar o mitigar los riesgos.
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9)

Otras consideraciones

Anotar cualquier complementacion que aporte a la mejor comprension del proyecto.

h) Conclusiones y recomendaciones

Indicar las conclusiones principales derivadas de la descripcion anterior, y -sobre esa base-

recomendar la aprobacion del informe, dejando asi expedito el camino para el siguiente paso: la
elaboracion del EDTP.

2.6.Estudio de Disefio Técnico de Preinversion (EDTP)

Este estudio debe ser elaborado con base en informacion primaria, contemplando los siguientes

aspectos.

a)

b)

Antecedentes: Describir la informacion que es relevante para contextualizar el trabajo

que se esta por realizar.

Diagnostico: Referirse principalmente a los siguientes aspectos:

Grado de cobertura del equipo actual

Circunstancias (causas) que originan el problema (enunciar)

Efectos (consecuencias) del problema sobre el Proceso Ensefianza Aprendizaje
Numero de estudiantes de la Carrera / Facultad, y su tasa de crecimiento y proyeccion
(Periodo: ultimos cinco afios y proximos tres)

Numero de estudiantes por asignatura involucrada en el problema

Condiciones de acceso de estudiantes y/o docentes al uso de los equipos existentes
(enunciar)

Estado de los equipos existentes. Si el caso amerita, adjuntar un certificado de técnico.
Frecuencia de uso semanal del equipo existente

Descripcion del problema: Enunciado claro del problema, en la forma de una relacion

causa — efecto.

Descripcion de la solucion: Exposicion breve y concreta de la forma en que el

proyecto pretende resolver el problema a partir del equipamiento solicitado.
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d)

9)

h)

)

Objetivos.

Objetivo general: Efecto esperado de la operacién del proyecto (del uso del equipo
requerido)

Obijetivos especificos 0 Componentes: Resultados concretos de la ejecucion del
proyecto

Meta: Enunciar una meta concreta para el objetivo especifico.

Beneficiarios: Describir brevemente los siguientes aspectos.
Identificar quienes son los beneficiarios.
Numero de estudiantes por asignatura y carrera.

Explicar como se beneficiaran.

Localizacion: Macrolocalizacion y Microlocalizacion

Situacion Sin Proyecto: Descripcion de lo que pasaria en el caso de no ejecutarse el

proyecto.

Ingenieria:

Uso del equipo requerido.

Como se pretende resolver el problema (mejorar el PEA) a partir del equipamiento
solicitado.

Las asignaturas involucradas en el uso del equipamiento solicitado (enunciar).
Frecuencia de uso del equipo solicitado por semana (especificar).

Las investigaciones formativas que se proyectan con el uso del equipamiento solicitado

(enunciar)

Justificacion del equipamiento: Compacto justificatorio de los equipos requeridos.

Presupuesto: Con items desglosados, especificos y en el marco del clasificador

presupuestario.
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k)

q)

Organizacion para la ejecucion: Estructura organizativa para implementar el proyecto
(Unidad Ejecutora: la DAF).

Plan y Cronograma de ejecucion: Un Plan de trabajo y el Cronograma de ejecucion.

Ficha ambiental: Argumento de la inaplicacion del punto (si no se afecta al ambiente)
0 en su caso, de las medidas mitigatorias.

Evaluacion académica: referirse a dos aspectos importantes.

Pertinencia:  Relacion entre el objetivo general del proyecto y las necesidades
identificadas.

Impacto academico: Resultados esperados en relacion con el PEA (enunciar) y la

investigacion y / o la interaccion.

Evaluacion socioeconomica: Enunciar los beneficios del proyecto para la comunidad

y su aporte al bienestar de la sociedad.

Evaluacion de la sostenibilidad operativa:
Explicar como se garantizara la efectiva operacion del equipamiento.
Explicar la disponibilidad de recursos humanos y académicos para la operacion del

proyecto.

Conclusiones del Estudio: Principales conclusiones del Estudio y - Recomendacion

de aprobacion del proyecto.

Anexos obligatorios al Estudio de Disefio Técnico de Preinversion.

Adjuntar las especificaciones técnicas de cada item del presupuesto y al menos una proforma.

(La especificaciones deben ser definidas por el personal técnico indicado de la Institucion: por

ejemplo, para equipamientos informatico, audiovisual y similares, la DTIC. Por ello, necesitan

respaldarse con la conformidad expresa ( (0 V°B®) de la DTIC.)
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2.7.Gestion administrativa
Son tres las modalidades de contratacion en la adquisicion de equipamiento financiadas a través
de un proyecto de inversion en la USFX.

2.7.1. Compras menores

La modalidad de contratacion menor se aplicara cuando el monto de contratacion sea igual o
menor a Bs50.000.- (Cincuenta Mil 00/100 Bolivianos). El responsable de ejecutar las
contrataciones menores es el RPA.

Las condiciones para la Contratacion Menor estan reglamentadas por el Reglamento especifico
del Sistema de Administracion de bienes y servicios de la USFX (RE-SABS), que establece los
siguientes aspectos: a) Los bienes y servicios contratados deben reunir condiciones de calidad
para cumplir con efectividad los fines para los que son requeridos; b) Deben efectuarse
considerando criterios de economia para la obtencion de los mejores precios de mercado; c)
Deben efectuarse a través de acciones inmediatas, agiles y oportunas. En la modalidad de

Contratacion Menor, no se requiere elaborar DBC

Para el efecto la unidad solicitante es la unidad académica o unidad administrativa que ha
gestionado la aprobacion del proyecto de equipamiento; y la unidad ejecutora es la direccion

administrativa y financiera de la USFX.

2.7.2. Compras ANPE

La modalidad de Apoyo nacional a la produccién y empleo permite la libre participacién de un
namero indeterminado de proponentes, apoyando la produccion y empleo a nivel nacional. se
aplicara cuando el monto sea mayor a Bs 50.000.- (Cincuenta Mil 00/100 Bolivianos) hasta
Bs1.000.000.- (Un millén 00/100 bolivianos).

La contratacién para la modalidad ANPE, se realizard mediante solicitud de cotizaciones o
propuestas, publicando el DBC en el SICOES y en la mesa de partes. se procedera a la

evaluacion aun cuando se hubiese recibido una sola cotizacion o propuesta.
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Para la presentacion de cotizaciones o propuestas, en la modalidad de apoyo nacional a la

produccion y empleo se establecen los siguientes plazos obligatorios:

a)

b)

Para contrataciones mayores a Bs50.000 (Cincuenta Mil 00/100 Bolivianos) hasta
Bs200.000.- (Doscientos Mil 00/100 Bolivianos), minimo cuatro (4) dias;

Para contrataciones mayores a Bs200.000.- (Doscientos Mil 00/100 Bolivianos) hasta
Bs1.000.000.- (Un Mill6n 00/100 Bolivianos), minimo ocho (8) dias.

Los plazos de otras actividades del proceso de contratacion deberdn ser establecidos en el

cronograma de plazos que formara parte del DBC.

El proceso de contratacion por cotizaciones 0 propuestas, se realizard considerando las

siguientes actividades:

a)

9)

h)

)

Actividades previas a la publicacion: Elaboracion de especificaciones técnicas o
términos de referencia, solicitud de contratacion, elaboracion del DBC, autorizacion del
inicio del proceso, entre otras;

Inicio de proceso con la publicacion de la convocatoria;

Actividades administrativas opcionales, previas a la presentacion de propuestas:
Consultas Escritas, Inspeccion Previa, Reunion Informativa de Aclaracion, entre otras;
Apertura publica y lectura de precios ofertados;

Evaluacion en acto continuo, de cotizaciones o propuestas presentadas y elaboracion de
Informe de Evaluacién y Recomendacién de Adjudicacion o Declaratoria Desierta;
Convocatoria a todos los proponentes que presentaron propuestas, cuando se requiera la
aclaracion de una o mas propuestas;

Elaboracion de la Resolucion de Adjudicacion o Declaratoria Desierta, cuando
corresponda;

Notificacion;

Suscripcion de contrato o emision de orden de compra u orden de servicio.

Recepcion.
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El control social seré ejercido a través de los representantes de la sociedad que participen en los
actos publicos de esta modalidad de contratacion. Para tal efecto las publicaciones en la Mesa
de Partes y en el SICOES se constituiran en los medios de informacion de las fechas de

realizacion de los actos publicos.

2.7.3. Compras con Licitacién publica.

La modalidad de Licitacion Pablica se aplicara cuando el monto sea mayor a Bs1.000.000.- (Un
Millon 00/100 Bolivianos) permitiendo la participacion de un ndmero indeterminado de

proponentes.

Se podran aplicar los siguientes tipos de convocatoria:
a) Convocatoria Publica Nacional, para contrataciones mayores a Bs1.000.000.- (Un
Millén 00/100 Bolivianos) hasta Bs70.000.000.- (Setenta Millones 00/100 Bolivianos);
b) Convocatoria Publica Internacional, para contrataciones mayores a Bs70.000.000.-
(Setenta Millones 00/100 Bolivianos) adelante. Si por el objeto de la contratacion se
requiere dar difusion internacional a la convocatoria, en contrataciones menores a
Bs70.000.000.- (Setenta Millones 00/100 Bolivianos), se podra realizar convocatorias

publicas internacionales, ajustando su procedimiento a este tipo de convocatoria.

Se establecen los siguientes plazos obligatorios, para la presentacidn de propuestas:

a) Licitacion Publica Nacional, minimo quince (15) dias;

b) Licitacion Publica Internacional, minimo veinte (20) dias.
Los plazos de otras actividades del proceso de contratacion, deberan ser establecidos por la
entidad convocante, en el cronograma de plazos que formara parte del DBC.
El plazo de presentacion de propuestas podra ser ampliado de forma excepcional por Unica vez
mediante Resolucion expresa, por un tiempo maximo de diez (10) dias adicionales, por causas
de fuerza mayor, caso fortuito o por enmiendas al DBC, debiéndose efectuar los ajustes al

cronograma de plazos y realizar su publicacién en el SICOES.

El proceso de contratacion por cotizaciones o propuestas, se realizard considerando las

siguientes actividades:
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9)

h)

i)
)
k)
)

Actividades previas a la publicacion: Elaboracion de especificaciones técnicas o
términos de referencia, solicitud de contratacion, elaboracion del DBC, autorizacion de
inicio del proceso de contratacion, entre otras;

Inicio de proceso con la publicacion de la convocatoria;

Actividades administrativas previas a la presentacion de propuestas: i. Consultas
Escritas; ii. Reunion de Aclaracidn; iii. Inspeccion Previa, cuando corresponda;
Aprobacién del DBC con las enmiendas, si existieran; e) Notificacion;

Apertura publica y lectura de precios ofertados;

Evaluacién en acto continuo de propuestas y elaboracion del Informe de Evaluacién y
Recomendacion de Adjudicacion o Declaratoria Desierta;

Convocatoria a todos los proponentes que presentaron propuestas, cuando se requiera la
aclaracion de una o mas propuestas;

Elaboracion de la Resolucion de Adjudicacion o Declaratoria Desierta, que debera
contener minimamente: i. Nomina de los participantes y precios ofertados; ii. Los
resultados de la calificacion; iii. Causales de rechazo y/o descalificacion, si existieran;
Notificacion;

Concertacion de mejores condiciones técnicas, cuando corresponda;

Suscripcion de contrato;

Recepcion.

El control social sera ejercido a través de los representantes de la sociedad que participen en

los actos publicos de esta modalidad de contratacion. Para tal efecto las publicaciones en la

Mesa de Partes y en el SICOES se constituiran en los medios de informacion de las fechas

de realizacion de los actos publicos.

Durante el proceso de ejecucidn del proyecto de equipamiento, la Maxima Autoridad Ejecutiva

(Rector) emitira los siguientes dictamenes:

Dictamen de cambio de fechas (si corresponde).
Dictamen de cambio de costos (si corresponde).

Dictamen de cierre
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

1. La sistematizacion realizada a las investigaciones y fundamentos tedricos vinculados con
la normativa referida al Sistema de Administracién de Bienes y Servicios y la regulacion
relacionada con el Sistema de Inversion Publica de la universidad boliviana permitio

identificar elementos clave para elaborar la propuesta de la presente investigacion.

2. El proceso de revision de la normativa, garantizo la vinculacién de la gestion de proyectos
con los referentes tedricos analizados para construir una propuesta de Guia para la
ejecucion de proyectos de equipamiento que contribuird a potenciar la gestion de proyectos

y una adecuada ejecucion de los recursos de inversion para equipamiento.

3. Se recomienda revisar, analizar y modificar las partes de la propuesta pertinentes para su
aplicacion en la Universidad, observando las instancias competentes para autorizar su

puesta en marcha.
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