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RESUMEN

El presente trabajo tiene como objetivo el disefio del programa de asignatura sistema de
Gestion Pablica para el desarrollo de conocimientos, habilidades y valores contextualizados
y actuales dentro del plan de estudios de la Carrera de Gerencia y Administracion Publica de
la Universidad Mayor, Real y Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca.

Presenta la siguiente estructura:

Contempla la Introduccidn, donde se desarrollan y definen los antecedentes sobre el tema, la
justificacion, situacién problémica, la formulacion del problema de la investigacion, su
justificacién, objeto de estudio, campo de accion, tipo y enfoque de investigacion, asi como
la poblacion y muestra donde se procedié a la aplicacién de cuestionarios dirigido a
estudiantes y profesionales en el rea.

El capitulo I, donde se desarrolla el marco tedrico y contextual desarrollando los principales
conceptos como plan de estudios, malla curricular, disefio curricular, gestion pablica entre
otros.

El capitulo 1I, del diagndstico del objeto de estudio donde, se presentan resultados del
cuestionario dirigido a estudiantes de la Carrera de Gerencia y Administracién Publica de la
Universidad San Francisco Xavier de Chuquisaca y resultados del cuestionario dirigido a los
profesionales que operan el Sistema de Gestion Publica (SIGEP), en el Gobierno Auténomo
Municipal de Sucre y Universidad San Francisco Xavier de Chuquisaca.

La discusién de resultados y toma de posicion del investigador. Finalmente, las conclusiones

y recomendaciones.

PALABRAS CLAVES: Programa de asignatura, Gestion Pablica, plan de estudios y Carrera de
Gerencia y Administracion Publica.
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INTRODUCCION

Antecedentes

Michel (2013), en su trabajo titulado Propuesta del disefio del programa de asignatura de
metal mecanica, se propuso como objetivo el disefio del programa de la asignatura de metal
mecanica con un enfoque sistéemico y holistico para el desarrollo de conocimientos,
habilidades y valores en los futuros profesionales. Con un tipo de investigacion descriptivo
— exploratorio y métodos como el comparado, sistémico, historico logico, analisis
documental y modelacién. Dentro de la etapa de diagndstico procedio a la aplicacién de
cuestionario a docentes y entrevista a empresarios como especialistas, del cual destaca que
para los docentes es importante asumir un disefio curricular bajo el enfoque de competencias
acorde a los avances tecnoldgicos por lo que se deben asumir contenidos actuales.
Finalmente, el investigador concluye que las competencias no se forman solo en un momento
de la vida, sino que es un proceso continuo y permanente en el que incide el aprendizaje de
la persona en todas las etapas de su vida solo que en cada etapa se forman o consolidan estas
competencias en dependencia del grado de complejidad, nivel o necesidad del sujeto y de la
situacion presentada. Y que lo importante en los programas de formacion por competencia,
ademas de su relevancia para el trabajo, consiste en el desarrollo de estrategias educativas
que faciliten la conformacion de competencias, tales como la solucién de problemas, el
pensamiento critico, la participacion en equipos de trabajo, etc., que se consiguen con un

ambiente educativo estimulante mas que con contenidos académicos.

Flores (2010), en su trabajo titulado Disefio curricular para la ensefianza de psicologia
aplicada a la odontologia en la Facultad de Odontologia de la U.M.R.P.S.F.X.CH. se
propuso como objetivo el disefio del programa de la asignatura de Psicologia Aplicada a la
Odontologia como propuesta, para su incorporacion en la malla curricular de la Facultad de
Odontologia de Sucre. Con un tipo de investigacion cuantitativo, por su nivel de profundidad
desarrollo una investigacion descriptiva correlacional de corte transversal. Dentro de la etapa
de diagnostico procedid a la aplicacion de cuestionarios dirigido a docentes, estudiantes y
autoridades de la carrera, concluyendo en su diagnostico que desde la percepcion del docente
el egresado de la carrera de odontologia debe poseer conocimientos basicos de psicologia y
aplicarlo con sus pacientes. Finalmente, el investigador concluye que, del resultado del
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analisis de los objetivos de las diferentes disciplinas y asignaturas de la Facultad de
Odontologia, permiten concluir que la asignatura propuesta se la incorpore en el Nivel 111 de
la Facultad de Odontologia, como materia preclinica y dentro de la disciplina de Salud
Publica. Porque la Psicologia, mediante la aplicacion de tecnicas cientificas como la
entrevista dirigida puede identificar las necesidades de salud psiquica, individual y/o familiar,
lo que le permite ejecutar acciones preventivas y de profilaxis, lo cual articula con el objetivo
de la disciplina de Salud Publica. Ademas, resultado de la encuesta aplicada indica que: del
100 %, el 50.0 % de docentes encuestados de manera directa opina que se la incorpore en el
Nivel 11l y un 7.6 % de manera indirecta, representando un 57.6 % que apoya su

incorporacion en el Nivel I11.

Castro (2008), en su trabajo titulado Disefio de la asignatura de derecho notarial para su
inclusion en la malla curricular de la carrera de Derecho de la Universidad de San
Francisco Xavier de Chuquisaca, se propuso como objetivo el disefio de un programa sobre
Derecho Notarial para su inclusion en la malla curricular de la Carrera de Derecho,
Universidad de San Francisco Xavier de Chuquisaca, desde un enfoque tedrico practico;
orientado a desarrollar conocimientos, y habilidades para un mejor desempefio en la Funcion
Notarial. Con un tipo de investigacion descriptiva - explicativa, cuantitativa y transversal,
cuyo fin es analizar y precisar la dinamica del contexto del proceso de ensefianza -
aprendizaje en la Carrera de Derecho. Dentro de la etapa de diagndstico procedié a la
aplicacion de cuestionarios y entrevista dirigida a estudiantes, autoridades de carrera y
docentes, asi como notarios. Finalmente, el investigador concluye aspectos relevantes como
Se sintetizo6 la mayoria de los aportes tedrico-practico referente al Derecho Notarial; ademas
se confirmd que no se cuenta con una verdadera disposicién legal acorde a la realidad y al
avance que regule la funcion Notarial, porque la actual Ley del Notariado vigente desde 1858,
gueda ambigua por su falta de innovacion que delimita la actuacion del Notario. Que, la
formacion académica ofertada por la Carrera de Derecho no cumple con las expectativas de
los estudiantes de Derecho, por no existir una interaccion entre la parte tedrica y practica, por
lo que se considera que la falta de un programa de formacion académica en la especialidad
de Derecho Notarial con una formacion pedagdgico-didactica conlleva al desconocimiento
del Notariado. Que, el Plan de Estudios vigente de la Carrera de Derecho no contempla la

asignatura de Derecho Notarial; y por su importancia es necesario actualizar e innovar la
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malla curricular académica de Derecho, al mismo tiempo brindara conocimientos,

habilidades para llevarlos a la practica laboral.

Justificacion

Los estados en américa latina recurren a implementar softwares de gestion publica, para el
manejo y administracion de las instituciones publicas, estas herramientas permiten a los
estados disponer de informacidn util, oportuna y confiable. El Sistema de Gestion Publica
fue disefiado por el El Ministerio de Economiay Finanzas Publicas del Estado Plurinacional
de Bolivia y se utiliza en las siguientes instituciones Organo Ejecutivo, Universidades
Publicas, Instituciones de Seguridad Social, Gobiernos Auténomos Departamentales,
Gobiernos Auténomos Municipales, Instituciones Publicas Descentralizadas Municipales,
Empresas Nacionales, Empresas Regionales y Empresas Municipales. La normativa de
aplicacion del SIGEP se establece en el Decreto Supremo N°1460, del 10 de enero del 2013

en el Articulo 30.- Presentacion uso Obligatorio de los Sistemas Oficiales de Gestion Fiscal.

El SIGEP como instrumento de la administracién publica, es un conjunto de politicas,
principios, normas, procedimientos técnicos, herramientas informaticas, recursos,

organismos, que intervienen en la planificacion, gestion y control de fondos publicos.

Integra los sistemas de presupuesto, contabilidad, tesoreria, crédito publico, compras y
contrataciones y administracién de personal, que operan en una plataforma informatica
actualizada y produce informacién en tiempo real. Es un sistema de gestion, orientado a

reemplazar el flujo de papeles por el flujo de informacién computarizada.

En el contexto de mejorar la calidad de la educacién superior, se promueve la implementacion
y el desarrollo de la asignatura de Sistema de Gestion Publica en la malla curricular de cuarto
afio de la carrera Gerencia y Administracion Publica de la Universidad San Francisco Xavier
de Chuquisaca, en busca de interés por la practica en las de las nuevas herramientas en gestién
publica que se aplican en las instituciones en el pais, permitira formar nuevos egresados con
las exigencias del mercado laboral. La restructuracion de la malla curricular comienza por la
revision del perfil de ingreso y del perfil de egreso; el mercado laboral estd teniendo
evolucion en los requisitos de los nuevos profesionales, hay que realizar cambios en la malla

curricular de la carrera de Gerencia y Administracion Pablica.



Por lo tanto, las universidades publicas y privadas que administran la carrera de Gerencia y
Administracion Publica, deben interesarse en la aplicacion de contenidos programaticos o
unidades curriculares referentes a la administracion publica, introducida en el plan de

estudios de Gerencia y Administracion Publica para su formacion.

Debido a ello se lleva a cabo esta investigacion, para la revision e incorporacion al Plan de
Estudios de la Carrera de Gerencia y Administracion Pablica, en relacién con los contenidos
referentes al area de Gestion Publica, tomando como base la Universidad Mayor Real y

Pontifica de San Francisco Xavier de Chuquisaca.

Situacion problémica

Frente al poco interés y relevancia que se le da al SIGEP Sistema de Gestion Publica, en las
instituciones puablicas de nuestro pais, es que se propone implementar la asignatura de
sistemas de gestion Publica al plan de estudios de cuarto afio de la carrera de gerencia y
administracion publica de la Universidad San Francisco Xavier de Chuquisaca, permitira a
los estudiantes ir actualizando sus conocimientos en herramientas que se utilizan en la

préctica laboral.

La materia de sistemas de gestion publica permitira a los estudiantes, profundizar sus
conocimientos, en base a una herramienta informatica, en la cual podran realizar una
Planificacion estratégica, formulacion del programa de operaciones anual y presupuestos,
Personal, Contabilidad, Tesoreria, contratacion de bienes y servicios en las instituciones

publicas.

A la fecha ninguna de las universidades de Sistema Universitario Nacional, cuenta en su plan
de estudios con la asignatura de como disciplina independiente bien establecida y con
competencia delimitadas.

Formulacion del problema

¢Como desarrollar habilidades sobre el sistema de gestion publica en futuros profesionales
de la Carrera de Gerencia y Administracion Publica, considerando que ain se desarrollan
contenidos descontextualizados, bajo el sistema tradicional el proceso de ensefianza

aprendizaje?



Objeto de estudio
El proceso de ensefianza aprendizaje de la asignatura sistemas de gestion Publica de la
Carrera de Gerencia y Administracion Pablica.

Campo de Accidn

Disefio del programa de asignatura de Sistemas de Gestidn Publica.
Objetivo general

Obijetivos especificos

e Desarrollar planteamientos tedricos y conceptuales en relacién con el objeto de

estudio para la propuesta de disefio del plan de asignatura sistema de Gestion Publica.

o Identificar en el plan de estudios para que se desarrolle esta asignatura en de sistemas

de gestidn publica y las teorias que sustenten la asignatura.
e Analizar e interpretar datos recolectados por medio de encuestas y entrevistas.

e Seleccionar contenidos minimos que permitan la estructuracion de un plan de

asignatura de sistema de Gestién Publica.
DISENO METODOLOGICO

Tipo y enfoques de investigacion
Se asume un tipo de investigacion descriptiva, considerando que se procedié a describir y
caracterizar el estado actual del programa de asignatura Sistema de Gestion Publica, asi como
los conocimientos, habilidades y valores que se pretenden desarrollar dentro del plan de
estudios de la Carrera de Gerencia y Administracion Publica.

Por otro lado, propositivo siendo que se procedid a la generacion de una propuesta de accion
para mejorar la situacion actual. Por lo que el objetivo responde al disefio del programa de
asignatura, como una accion concreta para implementar mejoras en el programa,
garantizando que esté actualizado, contextualizado y alineado con los objetivos de la Carrera

de Gerencia y Administracion Pablica.



Para la realizacion del presente trabajo de investigacion y dadas las caracteristicas del mismo,
se aplica un enfoque cuantitativo. El enfoque cuantitativo, permitio el disefio del cuestionario
debidamente estructurado y la recopilacion de datos, para posteriormente medir la frecuencia
con la que los estudiantes realizan ciertas actividades, su nivel de satisfaccion con el
programa, el impacto percibido en su desarrollo de conocimientos, habilidades y valores,

entre otros aspectos.

Meétodos
Método estadistico
El método estadistico facilita el manejo de informacion estadistica permitiendo realizar un

analisis cuantitativo y cualitativo. Método empleado para interpretar datos cuantitativos con

el fin de medir el comportamiento de las variables.
Método inductivo

Es el método de obtencion de conocimiento que conduce de lo particular a lo general (de los
hechos a las causas del objeto de estudio). Con el uso de este método se puede determinar la
base de la informacidn obtenida de encuesta, para lograr de esta manera generalizar la

informacion obtenida hacia una poblacién ain mas grande.
Meétodo deductivo

El método deductivo, es el proceso de conocimiento que se inicia por la observacion de los
fendmenos generales con el proposito de sefialar las verdades particulares contenidas

explicitamente en la situacion general.

Método empleado para la revision de teorias que respalden la investigacion, pasando de lo

general a lo particular.
Meétodo de anélisis

Es el proceso de conocimiento que se inicia por la identificacién de cada una de las partes
que caracteriza una finalidad. De esta manera se establece la relacién causa — efecto entre los

elementos que compone el objeto de estudio.

Este método se empled en la tabulacion e interpretacion de los resultados de la encuesta.



Técnicas de investigacion

Encuesta

Se realizard a los estudiantes que se encuentran cursando el cuarto afio; también la encuesta

que se realizara a los profesionales que operan el SIGEP Sistema de Gestion Pablica.

Instrumentos

Cuestionario

Es un conjunto de preguntas sobre los hechos o aspectos que interesan en una evaluacion, en
una investigacion, o en cualquiera actividad que quiera la basqueda de informacién. El
presente instrumento estuvo dirigido a los estudiantes de cuarto curso y profesionales que
operan el SIGEP Sistema de Gestion Publica de la Universidad San Francisco Xavier y del

Gobierno Auténomo Municipal de Sucre.

Poblacion y muestra

Universitarios de cuarto afio de la Carrera de Gerencia 'y Administracion Publica Universidad
San Francisco Xavier de Chuquisaca:

Poblacion. 4to afio de la Gerencia y Administracion Pablica que cuenta con 46 estudiantes.
Obtencion de la muestra con referencia a los estudiantes
Se determino de acuerdo al siguiente procedimiento:

La probabilidad de éxito (p) es del 50%, por consecuencia la probabilidad de que el suceso
resulte fracaso (q) es también del 50%. El nivel de confianza elegido es (95) y error estandar

maximo de estimacion es de (5 %).
Calculo del tamafio de la muestra.

Nota. Para una seguridad del 95%, Z=1.96, para una seguridad del 99%, Z=2.58 (estos
valores provienen de las tablas de la distribucion normal de Z).

N * Zz*p*q
_dz*(N—1)+Z2*p*q

n

N=tamario de la muestra.



Z=nivel de confianza.

p=probabilidad de éxito, o proporcion esperada.

g=probabilidad de fracaso.

d= precision (error maximo admisible en términos de proporcion).
Dénde:

46 * 1.96% % 0.5 % 0.5

"= 0.052% (43— 1) + 1.962 * 0.5 % 0.5

N=39
Por tanto 39 estudiantes seran encuestados.

e Obtencion de la muestra con referencia a profesionales que ejercen funciones
en el Sistema de Gestion Publica (SIGEP), Gobierno Autonomo Municipal de
Sucrey UM.R.P.S.F.X.CH.

Poblacion. 96 profesionales
Para la seleccidon de la formula utilizada se ha considerado los siguientes aspectos:

La probabilidad de éxito (p) es del 50%, por consecuencia la probabilidad de que el suceso
resulte fracaso (q) es también del 50%. El nivel de confianza elegido es (95) y error estandar

maximo de estimacion es de (5 %).
Calculo del tamafio de la muestra.

Nota. Para una seguridad del 95%, Z=1.96, para una seguridad del 99%, Z=2.58 (estos

valores provienen de las tablas de la distribucién normal de Z).

N * Zz*p*q
_dz*(N—1)+Z2*p*q

n

N=tamafio de la muestra.
Z=nivel de confianza.

p=probabilidad de éxito, o proporcion esperada.



g=probabilidad de fracaso.
d= precision (error maximo admisible en términos de proporcion)
Donde:

96 * 1.96% * 0.5 % 0.5

"= 0.052% (96 —1) + 1.962 % 05+ 05

N=77

Por tanto 77 profesionales fueron encuestados.



CAPITULO |
MARCO TEORICO Y CONTEXTUAL

1.1. Principales teorias que abordan la tematica

1.1.1. Concepcion de la educacion

La educacion busca la perfeccion y la seguridad del ser humano. Es una forma de ser libre.
Asi como la verdad, la educacion nos hace libres. De alli la antinomia més intrincada de la
educacién: la educacién busca asegurarle libertad al hombre, pero la educacion demanda
disciplina, sometimiento, conduccion, y se guia bajo signos de obligatoriedad y a veces de
autoritarismo, firmeza y direccionalidad. Libertad limitada.

La educacion se propone como la accion responsable de la moralidad, de los valores, su
preservacion y transmision a las generaciones mas jovenes que crecen con el derecho de
poseer y heredar la cultura de sus antecesores, los valores y todo lo creado. La cultura forma
la mente, se perpetla a si misma formando el tipo humano que quiere, tratando de que todos
sean mas parecidos que diferentes, mas homogéneos que desiguales. La educacion
presupone una visioén del mundo y de la vida, una concepcion de la mente, del conocimiento
y de una forma de pensar; una concepcién de futuro y una manera de satisfacer las
necesidades humanas. Necesidad de vivir y estar seguro, de pertenecer, de conocerse y de
crear y producir. Todas las herramientas, para entender el mundo, vivir, pertenecer,
descubrirse y crear, las proporciona la cultura. Para asegurarse, ademas, a si mismay a todos,
los que en ella y con ella viven, que seran parecidos y distintos. Pero en el hombre hay un
espiritu que lo avivay lo inspira a entenderse y a volverse sobre si mismo, sobre su lenguaje
y sobre su mente; sobre sus propios pensamientos. La educacion universaliza, pero también

individualiza.

Educar es formar sujetos y no objetos, tiene el propésito de completar la condicién humana
del hombre, no tal y como la naturaleza la ha iniciado, la ha dado a luz; sino como la cultura
desea que sea. En este sentido la cultura y la educacion, su gran aliada, son tremendamente
conservadoras. Es una manera, es un esfuerzo, de adaptar el hombre al medio. Porque la
educacion es construccion de algo que la cultura considera que es digno mantener. Se educa

entonces para satisfacer las expectativas y deseos de la cultura, el disefio implicito o explicito
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de un tipo, de una categoria. Pero el hombre es energia y siempre genera una insatisfaccion,

una incomodidad, y busca ser distinto de alguna manera, fuera del estereotipo.

La educacion forma al sujeto individual, subjetivo, responsable ante el mundo y del mundo
que le han mostrado, ensefiado. Si no es libre no es responsable, no puede decidir, no se ha
educado. La educacion define también lo que es Unico en la condicién humana. Aunque no
se trata de ensefiar una manera unica y homogénea de ser, ni de pensar. La educacion no
admite las pretensiones del pensamiento hegemonico que se propone imponerlo todo

coercitivamente, ni tampoco a las ideologias unicas, las religiones unicas.

Un modo Unico de ser. Porque ello facilita el dominio y el control del comportamiento
humano. Afortunadamente, el pensamiento y las ideologias hegemdnicas duran muy pocas
generaciones (Leon, 2007, pp. 596 — 598).

1.1.2. Del proceso docente educativo de la educacion

La asimilacion consciente de los conocimientos en el proceso educativo constituye la piedra
angular en la busqueda de la excelencia académica del profesional universitario para su

formacion polifacética y omnilateral.

Las grandes tareas historicas que estd obligada a cumplir la educacion superior, el
compromiso militante asumido en la construccion de una nueva sociedad, exigen de la
Universidad un profundo proceso de reforma universitaria cuyo eje esencial lo constituyen
las transformaciones curriculares con el objeto de lograr la elevacion permanente de la
calidad académica, el necesario desarrollo de las actividades cientifico-investigativo, la
formacion constante sostenida y solida del docente, en las areas politico-filosoficas,
didactico-pedagdgicas, metodologia de la investigacion cientifica y en las multiples facetas
de su especialidad profesional, asi mismo se demanda del estudiante responsabilidad,

disciplina universitaria y la participacion consciente y honesta

¢ La primera fase definida como etapa generadora motivacional tiene como papel
esencial crear condiciones y generar expectativas de interes y disposicion que
orienten la accién del estudiante Se busca prepararlos para que asuman una actitud

positiva frente a la situacién problematica objeto de estudio, para la busqueda de los
11



nuevos conocimientos que den respuesta a las interrogantes surgidas; en esta fase no
se introduce ninguna clase de conocimientos, sino se trata Unicamente de motivar al
educando en forma adecuada Es importante desarrollar el interés y la curiosidad
para preparar el abordaje del area de la realidad sobre la cual trata el tema de

estudio.

El segundo eslabon de la asimilacion consciente se inicia con la formacion de la
base orientadora; esta etapa previamente planificada debe mostrar, descubrir,
sefialar y ampliar la dimension del conjunto de conocimientos y el tipo de
materiales que los estudiantes deben investigar, procesar y asimilar EI planeamiento
de cada accion educativa exige la formulacion de objetivos que constituyan el

marco de referencia para el estudiante

En la tercera etapa la asimilacion se inicia con la participacion activa del educando
como forjador de su aprendizaje Esta fase se sustenta sobre la definicion de

aprendizaje cuyo eje central es la actividad del alumno.

La cuarta etapa del proceso de asimilacion denominada de las acciones en forma de

lenguaje sin apoyo de acciones externas materializadas.

En la quinta fase denominada de transito el educando maneja y aplica el
conocimiento, traducido en habilidades, en forma detallada, es consciente de cada una
de las acciones y operaciones légicas ejecutadas; puede decirse entonces que maneja
el método de abordaje y solucion de problemas, y ante una nueva situacion
problematica sabe aplicar los mecanismos, procedimientos y operaciones precisos

para la solucién.

El planteamiento de las etapas de la asimilacion constituye un modelo, una nocion, un método

de trabajo para organizar el aprendizaje de los educandos, con base en el enfoque materialista

dialéctico del conocimiento La gnoseologia cientifica es la base y el Unico camino para

formar al estudiante de manera integral, a traves del desarrollo de habilidades y habitos

técnico cientificos de la especialidad objeto de estudio, formar actitudes y convicciones

convergentes con los supremos valores humanos, asi como forjar una conciencia critica y el
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crecimiento de la personalidad, ligada a la préactica, a la vida y la verdad (Del transito, pp. 72
— 178, 2018) .

1.2. Principales conceptos relacionados con la temética

1.2.1 Concepto de educacion

Desde el punto de vista del conocimiento de la educacion, resulta Gtil distinguir dos tipos de

finalidades:

. Finalidades intrinsecas, porque se deciden en el sistema y su contenido es
conocimiento de la educacion en el sentido de las decisiones técnicas vinculadas a los rasgos

propios del significado de la educacion.

. Finalidades extrinsecas porque, si bien se deciden en el sistema con el amparo del
conocimiento de la educacion valioso, su contenido es contenido socio-cultural legitimado
como bueno para la educacidon en un momento y lugar socio-historico concreto, en el sentido

de las decisiones morales y politicas.
Ambos tipos de finalidades estdn sometidas al caracter historico.

Pero su origen es distinto, por el tipo de discurso que lo justifica; en un caso decimos que el
hombre debe expresarse historica y literariamente, por ejemplo, para estar educado en esta
época (finalidad extrinseca) y en el otro decimos hay que desarrollar sentido critico, porque
sin él, el hombre no podra educarse (finalidad intrinseca, propia de la actividad interna del
educando identificada como “pensar”). En el primer caso, el hombre estara mas o menos
educado, segun en qué areas sepa expresarse; en el segundo caso, el hombre, si no tiene
sentido critico formado, no tendra educacion, porque el criterio y la racionalidad son rasgos
de necesidad 16gica respecto del concepto ‘educacion’, vinculados al caracter de la educacion
(Tourifian, 1987b).

La educacion es un proceso de maduracion y aprendizaje que implica realizar el significado
de la educacion en cualquier ambito educativo, desarrollando las dimensiones generales de
intervencion y las competencias adecuadas, los habitos fundamentales de desarrollo, las
capacidades especificas y las disposiciones basicas de cada educando para el logro de las
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finalidades de la educacion y los valores guia derivados de las mismas. No por otra cosa, Sino
por esta, decimos que, la educacion es uso y construccion de experiencia axioldgica para
elegir, comprometerse, decidir y realizar un proyecto personal de vida, dando respuesta de
acuerdo con la oportunidades a las exigencias que se plantean en cada situacion; es una
actividad, en definitiva, orientada a construirse a uno mismo y reconocerse con el otro y lo
otro en un entorno cultural diverso de interaccion, por medio de los valores que hay que

elegir, comprometerse, decidir y realizar (Tourifian J. M., 2018).

1.2.1 Plan de estudios

De acuerdo con el CEUB (2021) Es sistémico de saberes secuencialmente organizados para
la formacidn académica de los profesionales, se establecen de manera especifica las areas de
formacion, agrupacion de disciplinas, interrelacion entre disciplinas y ciencias, el propdésito
del plan de estudios es lograr el profesional esperado, que se desempefie en diferentes

contextos y situaciones (p. 46).

1.2.2 Malla Curricular

La malla curricular es un instrumento que contiene la estructura del disefio, en la cual
docentes, abordan el conocimiento de un determinado curso de forma articulada e integrada,
permitiendo una vision de conjunto sobre la estructura general de un area incluyendo,
asignaturas, contenidos y metodologias, procedimientos y criterios de evaluacién con los que
se mejoran en el aula o clase. Se denomina “malla” curricular ya que se tejen tanto vertical
como horizontal, incorporando idealmente a la transversalidad. Los ejes transversales son
fundamentales para contribuir a través de la educacion, con la resolucion de problemas
latentes en la sociedad y debe acompafiar dentro de una malla curricular a las diversas
materias de todas las especialidades en procesos formativos, lo ejes son fundamentos para la
practica de la ensefianza al integrar los campos del ser, el saber, el hacer y el convivir a través

de conceptos, procedimientos, valores y actitudes que orientan la ensefianza y aprendizaje.

En la dimension vertical se incluye la organizacion de asignaturas y modulos de manera
secuencial y jerarquica, en ciclos y Areas de formacion, de acuerdo al régimen de estudios

establecido en cada Carrera y/o Programa y la modalidad de atencidn que ésta adopta (p. 78)
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1.2.3. Curriculo

Comprende una organizacion sistemética de actividades educativas destinadas a lograr la
adquisicién de un cierto nimero de conocimientos, a través de una serie interrelacionada de
cursos que orientan e implementan las actividades de ensefianza y aprendizaje en una forma
efectiva y planificada. El curso debe incluir los principales elementos del contenido, metas,

resultados esperados, estrategias y actividades de evaluacion.

1.2.4 Disefio Curricular

Es una metodologia que cuenta con una serie de pasos, organizados y estructurados, con el
fin de conformar el cumulo. Se caracteriza porque es dindmico (orientado al cambio de
manera l6gica y razonada); es continuo (se compone de varias fases estrechamente
relacionadas entre si, con una secuencia en espiral) y es participado (requiere de la
colaboracion de todos los actores involucrados en el proceso). Los objetivos de un Disefio

Curricular son.
o Identificar las fases del disefio curricular. Sus objetivos y contenidos.

e Conocer los elementos que seran desarrollados en el curso como proyecto de la

asignatura de Teoria. Disefio y Evaluacion curricular.

e Establecer las bases sobre las cuales desarrollar un cocimiento méas profundo con

relacion al disefio curricular.
e Y las etapas a seguir son:
e Fundamentaron de la carrera profesional
e Elaboracion del perfil profesional
e Organizacion y estructuracioén curricular
e Evaluacion continua del curriculo
El disefio curricular es un proceso cuyo resultado es el documento que reine un conjunto de

elementos necesarios para lograr cierta formacion en una institucion de educacion superior:
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el curriculo. La amplitud de esos elementos se extiende desde las razones que justifican la
existencia y el funcionamiento del curriculo hasta la estructura curricular, las caracteristicas
de los programas de las distintas unidades de aprendizaje que lo conforman, los docentes y

administrativos que lo operan y los criterios que permiten su evaluacion.

La organizacion de todos los componentes de un curriculo es un trabajo hasta cierto punto
complejo, dada la integracion de informacion en un documento racional, estructuralmente

congruente y operativamente funcional (Barradas, 2005).

1.2.5. Innovacion Curricular

La innovacion curricular es un proceso de transformacion del Curriculo que comprende los
niveles de Redisefio, Ajuste o Complementacion Curricular, modifica de fondo y/o de forma
el curriculo de un Programa Académico vigente, con la premisa de mejorar sustantivamente
las condiciones presentes del mismo, para el cumplimiento mas eficiente de los objetivos y

optimizando la pertinencia de su perfil profesional (CEUB, 2021).

1.2.6. Disefio curricular

El disefio curricular segun Ferndndez (2023) puede entenderse como una dimension del
curriculum que revela la metodologia, las acciones y el resultado del diagndstico,
modelacidn, estructuracion, y organizacion de los proyectos curriculares. Prescribe una
concepcion educativa determinada que al ejecutarse pretende solucionar problemas y
satisfacer necesidades y en su evaluacion posibilita el perfeccionamiento del proceso de

ensefianza-aprendizaje.

El disefio curricular es metodologia en el sentido que su contenido explica cdmo elaborar la
concepcidn curricular, es accion en la medida que constituye un proceso de elaboracion y es
resultado porque de dicho proceso quedan plasmados en documentos curriculares dicha

concepcidn y las formas de ponerla en préactica y evaluarla.
Tareas del disefio curricular:
1ra. Diagndstico de problemas y necesidades.

2da. Modelacién del Curriculum.
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3ra. Estructuracion curricular.
4to. Organizacion para la puesta en practica.
5ta. Disefo de la evaluacion curricular.

1.2.7. Concepto de gestion publica

Gestion publica es gestion con las limitaciones derivadas del caracter pablico del cometido.
Parece una definicion, pero no lo sera hasta que se establezca qué se entiende por "gestion”
y qué por "limitaciones derivadas del caracter publico del cometido". Se distinguirad entre
gestién como practica y Gestién como conjunto de disciplinas prestando especial atencion al
papel de la Economia, que por naturaleza deberia integrar gran parte de la Gestion. Una
conceptualizacion clara del ambito. La forma de abordar la gestion publica vendra dada por
la manera en que gestion se defina y por la forma de interpretar las limitaciones a la gestion
publica (Ortun, 2023).

Se considera por tanto que la gestién como préactica y como disciplina, con particular atencion
al papel de la Economia. La gestion publica: la accion sobre dos familias de limitaciones
mitigables - falta de incentivos organizativos y falta de incentivos individuales- mediante dos
grupos de actuaciones: introduccion de mecanismos de competencia y aplicacion de técnicas

de gestidn, respectivamente.

1.2.7.1. Beneficios se obtienen de adoptar un sistema para la gestion publica

Son muchos los beneficios que se pueden obtener de la innovacion tecnolégica debido a que

no solo se trata de ofrecer la vision y control de gerencia publica, sino que también permite:
e Responder a los requerimientos de atencién ciudadana en tiempo real.
e Generar reportes con indicadores precisos.
e Reduccion del uso del papel gracias a la digitalizacion de documentos.

e Solidez y seguridad para la base de datos de instituciones pablicas y proyectos de

infraestructura.
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e Rapida gestion de reclamos, quejas y todo tipo de incidencias en los tramites

ciudadanos.

e Supervision y seguimiento del presupuesto y movimientos financieros de la

institucion.

En esta nueva era es de primordial importancia innovar en tecnologia para que el Estado y el
sector publico puedan garantizar una gestién documental optimizada, con servicios agiles y
seguros. Todo esto puede lograrse con la adopcion de un sistema capacitado para cubrir las

necesidades de cualquier institucion pablica.

1.3. Descripcion del contexto social, econémico, politico, cultural, institucional en el

que se realiza

+ Historia de la Universidad Mayor Real y Pontificia de San Francisco Xavier de

Chuquisaca.

La Universidad de San francisco Xavier, fue fundada el 27 de marzo de 1624, con los titulos
de Universidad Mayor, Real y Pontificia a través de la Bula Papal emitida por Gregorio XV
el 8 de agosto de 1623 y el Documento Real emitido por el Rey Felipe Il el 2 de febrero de
1622. El jefe local de la Compafiia de Jesus, el Padre Juan Frias de Herran estaba a cargo de

la fundacion de la Universidad.

La primera autoridad académica de la Universidad fue el padre Ignacio de Arbieto y su primer
ministro el padre Luis P. de Santillan. EI primer ministro nativo fue el Dr. José Manuel de

Segovia.

Las primeras materias que se dictaron fueron Teologia Escolastica, Teologia Moral,
Filosofia, latin y el lenguaje nativo aimara. Mé&s tarde en 1681, bajo la autoridad del
Arzobispo Cristébal de Castillay Zamora, se incluyé derecho canonico.

Particularmente en las materias de ley, asi también como en la Real Academia Carolina, se
formé la sociedad Colonial de clase alta de los siglos 17 y 18. Algunos de esos pupilos

distinguidos, conocidos como los "Doctores de Charcas"” fueron quienes llevaron adelante el
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movimiento libertario del 25 de mayo de 1809 y otros lo llevaron a cabo en La Paz, Quito,

Tucuman y Buenos Aires (usfx.bo, 2023).

+ Definicion de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales.

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad Mayor Real y
Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca, es una unidad académica que contribuye
al pais con la formacion de profesionales iddneos y capaces en el desenvolvimiento de sus
actividades. Este logro, se basa en la busqueda permanente de la calidad académica en las
cuatro carreras que constituyen actualmente esta Facultad que son: Administracion de
Empresas, Economia, Ingenieria Comercial y Gestion Publica, y a nivel departamental se
cuenta con las carreras de Técnico Superior en Gestion Publica en Villa Serrano y Gestion y

Gerencia de Negocios en Muyupampa (usfx.bo, 2023).
+ Misién de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales.

“Formar profesionales de excelencia, analiticos, creativos, proposititos, con alto grado de
sensibilidad social y comprometida con el desarrollo nacional y regional, que sean capaces

de incorporarse con efectividad al mercado laboral” (usfx.bo, 2023).
+ Obijetivo de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales.

“La Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas es nucleo motor del desarrollo
regional con elevado prestigio en la formacion de profesionales de excelencia, con calidad

humana, reflexiva e innovadora en nivel de pre-grado y postgrado” (usfx.bo, 2023).
+ Mision de la Carrera De Gerencia y Administracion Publica.

Formar profesionales, por medio de la educacién universitaria de excelencia, protagonistas
del desarrollo competitivo de los procesos de planificacion organizacion, direccion y control
de la administracion publica que, con capacidad e idoneidad, en un marco de responsabilidad

y ética se constituyan en los generadores del nuevo rol del estado (usfx.bo, 2023).
+ Vision de la Carrera De Gerencia y Administracion Publica.

Constituirse en la carrera lider en gestion publica a nivel Departamental y Nacional mediante

el continuo desarrollo de la excelencia académica, la innovacion del conocimiento cientifico
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y el aporte real y efectivo, con profesionales que ofrecen soluciones practicas a las
necesidades economicas y sociales afrontando los retos y liderando los cambios del

desarrollo institucional (usfx.bo, 2023).
+ Objetivo de la Carrera de Gerencia y Administracion Pablica.

Formar profesionales de alto nivel acadéemico y humano en el grado y posgrado, adaptado a
las necesidades de transformacion y gestion eficiente y moderna de las instituciones y
empresas publicas del pais, asi como gerencia de unidades econdmicas individuales que

demande la sociedad.
4 Perfil Profesional.

El Licenciado en Gerencia y Administracion Publica, tiene una alta calificacion y
competencia profesional y esta capacitado para regentar las empresas publicas del Estado,
asi como proyectar y desarrollar iniciativas econémicas privadas que demanda la sociedad,
o desenvolverse como profesional independiente. Esta formado para trabajar en el Estado y

modernizar sus instituciones.

+ Aptitudes Requeridas.

e Elevado compromiso de servicio a la comunidad

e Interés para administrar las instituciones y empresas del Estado.

e Interés para generar, desarrollar y gerentar proyectos vinculados a iniciativas
econdmicas que demande la sociedad

e Estar motivado y ser creativo en la solucion de problemas sociales desde el Estado

e Solidos principios morales y honestidad ejemplar.

e Excelente predisposicién en las relaciones humanas

e Practicante activo de la interculturalidad positiva.

+ Areas de Accion
El campo de accion del Gerente y Administrador Pablico esta orientado a:

e La Planificacion de la Gestion Publica y la Gerencia Publica de las Empresas
Estatales, que se constituyen en elementos diferenciadores respecto a otros

profesionales del ambito de las ciencias econdmicas.
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*

Los Procesos de Administracion y Gerenciamiento del Estado y Empresas Publicas,
desde esas instancias podran gestionar los recursos, procesos y resultados de sus
actividades, orientados a la toma de decisiones.

El Analisis Juridico, Politico y Social, que les permite el estudio de la normativa y su
relacion con los fendmenos sociales.

Campo de Trabajo

Organismos publicos del nivel municipal, departamental y nacional.

Empresas publicas y mixtas.

Unidades econdémicas individuales que demanda la sociedad.

Organizaciones no gubernamentales y de cooperacion internacional.
Mancomunidades y entidades territoriales autbnomas.

Organizaciones sociales, pueblos originarios e indigenas vinculados a la vida publica
en los distintos &mbitos de gobierno.

PLAN DE ESTUDIOS

Abreviaturas: H.T.= Horas Teo6ricas, H.P.= Horas Préacticas, T.H.= Total Horas

N° [SIGLA |MATERIA gURS H.T. |HP. |T.H.
PRIMER CURSO
INTRODUCCION A LA GERENCIA Y
1 EGST101 ADMINISTRACION PUBLICA 1 2 2 4
2 EGBWO ANALISIS MATEMATICO 1 2 |1 |3
CIENCIA POLITICA Y TEORIA DEL
3 EGSI103 |Co1aAD0 1 3 1 4
4 EGBT104| CONTABILIDAD BASICA 1 1 1 2
INFORMATICA PARA LA GERENCIA Y
5 EGSO105| A pMINISTRACION PUBLICA 1 0 2 2
6 gGBClO MICROECONOMIA 1 2 1 3
7 EGBOlO PSICOLOGIA 1 2 0 2
8 EGBJ108 |SOCIOLOGIA 1 2 1 3
SEGUNDO CURSO
9 EGSJ209 |DERECHO CONSTITUCIONAL 2 2 0 2
10 gGBMZl ESTADISTICA GENERAL 2 > |1 |3
11 |EGSC211 |MACROECONOMIA 2 2 1 3
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12 EGBWl MATEMATICA FINANCIERA 2 2 1 3
METODOS Y TECNICAS DE

13 |EGBI213 ||\ \/ESTIGACION 2 1 2 3
PROGRAMACION DE OPERACIONES Y

14 |EGSF214 | sESTION PRESUPUESTARIA 2 3 1 4

15 |EGSJ215 |SOCIOLOGIA BOLIVIANA 2 3 0 3
ADMINISTRACION DE BIENES Y

16 |EGPT216 | -5\ pRAS PUBLICAS 2 ) 1 )

17 |EGPF217 |GESTION AUTONOMICA TERRITORIAL 2 3 1 4

TERCER CURSO

18 |EGPJ318 |MARKETING POLITICO Y EMPRESARIAL |3 2 0 2
GESTION DEL TALENTO HUMANO EN LA

19 |EGPT319| A DMINISTRACION PUBLICA 3 2 2 4
PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO

20 |EGPF320 | 1Epp | TORIAL Y SECTORIAL 3 2 1 3

21 |EGSJ321 |DERECHO ADMINISTRATIVO 3 2 0 2

22 EGBME’Z ESTADISTICA MATEMATICA 3 1 |2 |3
GERENCIA PUBLICA EMPRESARIAL Y

23 |EGPF323 |\\nDE| OS DE GESTION 3 C O
DISENO, FORMULACION Y PREPARACION

24 |EGPT324| o0 SV ECTOS 3 2 2 4

25 |EGBI325 |[SEMINARIO DE GRADO | 3 1 3 4

26 |EGSF326 |GESTION AMBIENTAL 3 2 0 2

27 PRACTICA LABORAL

CUARTO CURSO

28 |EGST427 |CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL 4 2 2 4
ADMINISTRACION Y EVALUACION DE

29 |EGPT428 |ppovECTOS 4 2.2 |4
PLANIFICACION ESTRATEGICA,

30 |EGPJ429 |OPERATIVA INSTITUCIONAL Y 4 3 0 3
EMPRESARIAL
FINANZAS PUBLICAS Y GESTION

31 |EGPT430 |1 5UTARIA 4 2 1 3

32 |EGSF431 |ANALISIS DE LA REALIDAD NACIONAL |4 2 0 2
GESTION PUBLICA Y CONTROL DE

33 |EGPF432 | CCcrian 4 3 1 4

34 |EGPJ433 |POLITICAS PUBLICAS 4 3 1 4

35 |EGSI434 |SEMINARIO DE GRADO Il 4 1 3 4

Fuente: Departamento de Planificacion y Evaluacion Institucional

+ Analisis Actual de la Carrera de Gerencia y Administracion Publica de la
U.M.R.P.S.F.X.CH.
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La carrera de Gerencia y Administracion Publica se cursa en cuatro afios ofertando seis
modalidades do graduacion para obtener el titulo do licenciatura. Cuenta con 35 asignaturas
0 materias distribuidas para cada uno de los niveles respectivamente durante los cuatro afios

de estudio.

Es asi que observamos que este plan de estudios no contempla la asignatura de Sistemas de
Gestion Pablica. Esto debido a que la carrera desarrolla sus actividades con un plan de
estudios elaborado en los marcos del cogobierno el afio 2011 y aprobado en su Honorable
Consejo Facultativo en fecha 7 de mayo de 2012, lo que significa que este plan tiene una
vigencia de seis afios sin haber sido hasta hoy actualizado en su totalidad, en el transcurso de
su ejecucion se le ha efectuado algunas modificaciones y complementaciones que no han
incidido en su estructura original constituyéndose en meros remiendos que no significaron
una respuesta integral a los problemas fundamentales que hasta hoy adolece el mismo. No
contemplan su plan de Estudios con la asignatura de Sistema de Gestion Publica dando
importancia académica en la mayoria de las universidades del mundo, puesto que los sistemas

de gestién Publica han trascendido en la sociedad.

+ Importancia del Estudio de la asignatura de Sistemas de Gestion Publica en la
Carrera de Gerencia y Administracion Publica de la U.M.R.P.S.F.X.CH.

La importancia de su estudio, radica en ofrecer al estudiante una formacion integral e
interdisciplinar que armonice los conceptos, instituciones y técnicas fundamentales de
Sistemas de Gestidn Publica y de la Administracidon Publica con los valores y condicionantes
propios del proceso actual de globalizacion de las ensefianzas superiores, conexion del
autoaprendizaje progresivo con las demandas reales de trabajo y modernizacion en eficiencia

de las estructuras y servicios administrativos.

Implicar al alumno en una formacién pluridisciplinar y en constante renovacion, que permita
trasladar los valores propios de la formacion universitaria al mercado de trabajo, tanto en el

seno de las instituciones publicas, como en el &mbito privado.

Proporcionar una formacion adecuada, desde la perspectiva teorica y practica, sobre los
diferentes mecanismos y herramientas de la gestion administrativa, economica y financiera

de las organizaciones publicas.
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Ofrecer al alumno los mecanismos y procesos necesarios para proyectar los conocimientos,
habilidades y destrezas adquiridas a la préctica profesional, y la preparacion de pruebas de

seleccion para el ingreso en la funcién publica.

Proporcionar las bases tedricas y précticas necesarias para un correcto desenvolvimiento
profesional, desde la complejidad actual de las estructuras administrativas y para
administrativas, y la dinamica actual de primacia de los aspectos de calidad, eficiencia y

autoevaluacion en el ejercicio de la actividad profesional.

Capacitar para el acceso, con razonables garantias de éxito, a estudios posteriores
especializados y de posgrado (usfx.bo, 2023).
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CAPITULO I

DIAGNOSTICO DEL OBJETO DE ESTUDIO

2.1. Presentacion del diagnostico o analisis del objeto de estudio
Procedimiento para la recoleccion y analisis de los datos
Para la obtencion de la informacion y su analisis:

a. Se prepar6 una guia de encuesta, la cual aseguro, la exploracion de los temas claves

y estuvo dirigida a estudiantes y Autoridades.

b. Se procedi6 a la tabulacion de los resultados obtenidos posterior a la obtencion de los

dos instrumentos.

c. Se procedio al analisis e interpretacidn de los resultados obtenidos para el posterior

analisis y discusion.
Analisis e interpretacion de los datos

El andlisis de los datos de recoleccién mediante aplicacion del programa Excel, para la
realizacion de los respectivos graficos y seguidamente la interpretacion, donde se necesita
completar, relacionar, establecer conexiones entre diferentes categorias, asi como posibles

comparaciones.

2.2. Descripcién y andlisis de resultados

Después de haber estudiado a nuestros estudiantes y sus distintas variables se presentan los
siguientes resultados.

2.2.1 Resultados del cuestionario dirigido a estudiantes de la Carrera de Gerenciay

Administracion Publica de la Universidad San Francisco Xavier de Chuquisaca

25



1. ¢Conoce que es el Sistema de Gestion Pablica SIGEP?

Grafico N° 1: Conocimiento del SIGEP

Fuente: Elaboracion propia en base a la encuesta aplicada a los estudiantes.

El 77% de los estudiantes indican que, si conocen el SIGEP, por haber escuchado de sus docentes de

la universidad. Y el 23% no conocen porque nunca escucharon hablar del sistema.

Por lo obtenido, sugiere la necesidad de adaptar los contenidos del programa para garantizar que sean
accesibles y comprensibles para todos los estudiantes, incluso para aquellos que no estan familiarizados
con el SIGEP. Esto podria implicar la inclusion de material introductorio y explicaciones detalladas

sobre el funcionamiento y la importancia del sistema.
2. ¢Cree usted que es importante aprender el Sistema de Gestion Publica SIGEP?

Gréfico N° 2: Aprendizaje del SIGEP

Fuente: Elaboracién propia en base a la encuesta aplicada a los estudiantes.
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El 72% de los estudiantes argumentan que, si es importante aprender el SIGEP, porque consideran que
es una herramienta importante para el desempefio de sus funciones como futuros profesionales en la
entidad publicas. Y 28% no la consideran importante. Este resultado sugiere la necesidad de destacar y
comunicar claramente los beneficios y la relevancia del aprendizaje del SIGEP en el disefio del
programa de asignatura, lo cual podria incluir la incorporacion de ejemplos concretos de como el
conocimiento y la competencia en el uso del SIGEP pueden mejorar la eficiencia y la efectividad en la
gestion publica.

3. ¢ Considera importante que se incorpore el SIGEP como materia de cuarto afio?

Grafico N° 3: importancia del SIGEP como una asignatura

Fuente: Elaboracion propia en base a la encuesta aplicada a los estudiantes.

SegUn los datos obtenidos en esta pregunta el 41% considera muy importante, el 33% importante que
se incorpore la materia en cuarto afio, el 21% considera que es poco importante y el 5% de los
estudiantes menciona que no es importante la materia en el cuarto curso. Los datos destacan la
importancia de considerar las opiniones y percepciones de los estudiantes al disefiar el programa de
asignatura de Sistema de Gestion Publica, es crucial comunicar claramente los beneficios y la relevancia
del SIGEP, asi como abordar cualquier preocupacion o resistencia que los estudiantes puedan tener
hacia su inclusién en el plan de estudios.
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4. ¢ Cuantas horas semanales le dedicaria para aprender el SIGEP?

Grafico N° 4: Sugerencia de horas de la asignatura

3 hrs m4 hrs m6 hrs

Fuente: Elaboracion propia en base a la encuesta aplicada a los estudiantes.

El 23% de os estudiantes dedicarian 6 horas a la semana para el aprendizaje del SIGEP, el 49 %
dedicaria 4 horas a la semana para aprender el SIGEP. Y el 28% de los estudiantes dedicaria 3 horas
semanales. El disefio del programa también debe tener en cuenta los recursos disponibles y las
estrategias de ensefianza efectivas para maximizar el aprendizaje en el tiempo asignado, esto podria
incluir el uso de tecnologia educativa, actividades practicas, estudios de caso y colaboraciones con
instituciones o profesionales del campo de la gestion publica para enriquecer la experiencia de

aprendizaje de los estudiantes.
5. ¢Qué porcentaje le asignaria a que la materia sea practica?
Gréfico N° 5: Porcentaje de asignacion a la materia

d) 100%

c)80% 0% a) 40%
23% 23%
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Fuente: Elaboracion propia en base a la encuesta aplicada a los estudiantes.

Los estudiantes prefieren pasar clase practicas que teoricas; el 23 % de los estudiantes prefieren que las
distribuciones de las clases sean de 80% précticas y 20% tedricas, 54% de los estudiantes indican que
la distribucidn de la clase deberia ser 60% précticas y 40 % teoricas, el 23% de los estudiantes dan un
porcentaje mas bajo a las clases practicas con un 40% tedricas 60%. Aunque la preferencia por clases
précticas es evidente, también es importante mantener un equilibrio adecuado entre la teoria y la practica
para garantizar una comprension integral del tema., el enfoque equilibrado preferido por la mayoria de
los estudiantes (60% practicas y 40% tedricas) puede ser una estrategia efectiva para lograr este objetivo,
permitiendo a los estudiantes obtener conocimientos tedricos fundamentales mientras aplican esos

conocimientos en situaciones practicas.

6. ¢ Cree usted gque con la incorporacion de la materia SIGEP, existiran mejores resultados en el

desempefio profesional del gerente y administrador publico?

Grafico N° 6: Mejora por la incorporacion del SIGEP

Fuente: Elaboracion propia en base a la encuesta aplicada a los estudiantes.

Los estudiantes creen que con la incorporacién de la materia del SIGEP mejorara su futuro desempefio
profesional en las entidades publicas; el 90 % de los estudiantes encuestados menciona que si mejoraria
su futuro desempefio. Y el 10% de los estudiantes que no cambiaria su futuro desempefio como
profesional. Los resultados respaldan la importancia de incorporar la materia SIGEP en el programa de
asignatura y asegurar que esta ensefianza sea relevante, actualizada y efectiva, el programa debe

centrarse en desarrollar habilidades précticas en el uso del SIGEP, asi como en proporcionar una
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comprension solida de los principios tedricos y conceptuales que respaldan su aplicacion en el contexto

de la administracion publica.

2.2.2 Resultados del cuestionario dirigido a los profesionales que operan el Sistema
de Gestion Publica (SIGEP), en el Gobierno Autonomo Municipal de Sucre y
Universidad San Francisco Xavier de Chuquisaca

1. ¢Considera usted que con los conocimientos impartidos durante la universidad son

suficientes como para ser aplicados en la vida profesional?

Gréfico N° 7: Conocimientos impartidos en la universidad

Fuente: Elaboracién propia en base a la encuesta aplicada a los profesionales que operan el SIGEP.

En lo referente a los conocimientos impartidos durante la universidad responde a la necesidad y
exigencias en el gjercicio de la profesion, el 61% de los profesionales que operan el SIGEP indicaron
que no. Y el 39% que si. Por los resultados la colaboracién estrecha con profesionales en actividad,
como los que operan el SIGEP, pueda ayudar a garantizar que el programa de asignatura esté
actualizado y sea relevante para las necesidades del mercado laboral. La retroalimentacion y la
participacion de estos profesionales pueden contribuir significativamente a la calidad y pertinencia del
programa.

2. ¢ Usted considera que es necesario para un profesional, conocer el sistema de gestion publica
(SIGEP)?

Graéfico N° 8: Necesidad de conocimiento sobre gestion publica
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Fuente: Elaboracion propia en base a la encuesta aplicada a los profesionales que operan el SIGEP.

El 90% de los profesionales que forma parte de nuestra muestra objeto de estudio, indicaron que es
necesario para un profesional conocer el SIGEP. Y 10% que no. Desde la opinion de los profesionales
expresan preocupacion sobre la suficiencia de los conocimientos universitarios, el programa de
asignatura debe enfocarse no solo en la teoria, sino también en la practica y la aplicacion de los
conocimientos adquiridos, las actividades practicas, los estudios de caso y las experiencias de
aprendizaje basadas en problemas pueden ser herramientas efectivas para cerrar la brecha entre la

educacion y la vida profesional.

3. ¢Considera usted importante que se incorpore la materia de Sistema de Gestion Publica al plan de
estudios de Carrera de Gerencia y Administracion Publica de la Universidad Mayor Real y Pontificia de

San Francisco Xavier de Chuquisaca?

GraficoN° 9

Fuente: Elaboracion propia en base a la encuesta aplicada a los profesionales que operan el SIGEP.
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Para los profesionales que operan el SIGEP, la inclusion de la materia de sistemas de Gestion Publica
es muy importante con un 67%, el 20% de los profesionales encuestados califica como importante,
poco importante el 10% de los profesionales encuestados. Y el 3% nada importante. Estos resultados
respaldan la necesidad y laimportancia de disefiar e incorporar la materia de Sistema de Gestion Publica
en el plan de estudios de la Carrera de Gerencia y Administracion Publica y un apoyo generalizado de
los profesionales que operan el SIGEP sugiere que esta materia sera bien recibida por los estudiantes y
que contribuira significativamente al desarrollo de conocimientos, habilidades y valores relevantes para

su futura carrera profesional.

4. ;Con los avances permanentes de la tecnologia consideraria que los mddulos del SIGEP
Sistema de Gestion Pablica son actuales y novedosos?

GréficoN° 10

Fuente: Elaboracion propia en base a la encuesta aplicada a los profesionales que operan el SIGEP.

El 79% de los profesionales encuestados considera que los médulos del SIGEP, muy novedoso, el 13%
es poco novedoso y el 8% nada novedoso. Lo obtenido destaca la importancia de proporcionar una
formacion actualizada y relevante en el uso de herramientas tecnoldgicas como el SIGEP en el disefio
del programa de asignatura de Sistema de Gestion Publica, asegurando asi que los estudiantes estén
preparados para enfrentar los desafios del entorno profesional en constante evolucion.

5. ¢ Considera que el conocimiento en el manejo del sistema de gestién publica te sirvié para
obtener una competitividad laboral en entidades publicas?

Grafico N° 11: Manejo de la Gestion Pablica permite mayor competitividad
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Fuente: Elaboracion propia en base a la encuesta aplicada a los profesionales que operan el SIGEP.

El 71% de los profesionales mencionaron que al saber operar el SIGEP mejoro su competitividad para
la promocion laboral. Y el 29% que no. Se destaca la importancia de incluir una formacion préactica y
especifica en el manejo de sistemas de gestion publica como el SIGEP en el disefio del programa de
asignatura, asegurando asi que los estudiantes estén adecuadamente preparados para enfrentar los
desafios del mercado laboral y obtener ventajas competitivas en su carrera profesional en el &mbito

publico.

6. Seguin tu percepcion y experiencia, consideras que los conocimientos de Sistemas de Gestion

Publica los has adquirido sobre todo en:

Gréfico N° 12: El conocimiento de Gestidn publica los adquiri6 a través de

Fuente: Elaboracion propia en base a la encuesta aplicada a los profesionales que operan el SIGEP.
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El 67% de los encuestados adquirié los conocimientos en capacitaciones efectuadas en la misma
entidad, el 33% con la practica del ejercicio profesional y por comparieros de trabajo que le explicaron.
Estos resultados también resaltan la importancia de establecer vinculos solidos entre la universidad y
las entidades laborales para garantizar que el programa de asignatura refleje las necesidades y demandas
del mercado laboral. La colaboracion con empresas y organizaciones publicas puede proporcionar

oportunidades para el desarrollo de programas de formacion mas relevantes y actualizados.

2.3. Interpretacion y discusion de resultados

De todo lo obtenido y realizado en la presente investigacion se obtiene que existe la necesidad de
Adaptacion de Contenidos: EI hecho de que una parte significativa de los estudiantes (77%) conozca el
SIGEP principalmente a través de sus docentes universitarios, mientras que un porcentaje menor (23%)
no esté familiarizado con el sistema, destaca la necesidad de adaptar los contenidos del programa para
garantizar que sean accesibles y comprensibles para todos los estudiantes. Esto implica la inclusion de
material introductorio y explicaciones detalladas sobre el funcionamiento y la importancia del SIGEP.
Donde también se destaca la relevancia e importancia del SIGEP: La mayoria de los estudiantes (72%)
considera importante aprender el SIGEP, reconociendo su relevancia como herramienta para el
desempefio profesional en entidades publicas. Este resultado respalda la inclusion del SIGEP en el
programa de asignatura, enfatizando su utilidad y beneficios para los futuros profesionales en gerencia

y administracion publica.

A su vez se tiene la percepcion sobre la Incorporacion en el Plan de Estudios: La mayoria de los
estudiantes (41% muy importante, 33% importante) considera relevante la incorporacion del SIGEP
como materia de cuarto afo. Este hallazgo sugiere la importancia de considerar las opiniones y
percepciones de los estudiantes al disefiar el programa de asignatura y comunicar claramente los

beneficios y la relevancia del SIGEP.

Y que a través de la dedicacion de Tiempo al Aprendizaje del SIGEP: Los datos muestran que los
estudiantes estan dispuestos a dedicar tiempo al aprendizaje del SIGEP, con diferentes rangos de horas
semanales preferidas. Esto resalta la importancia de maximizar el aprendizaje en el tiempo asignado a

través de estrategias efectivas de ensefianza que incluyan recursos tecnolégicos y actividades practicas.

Con preferencia por Clases Practicas: La preferencia de los estudiantes por clases practicas sobre
teoricas indica la importancia de mantener un equilibrio adecuado entre la teoria y la practica en el
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disefio del programa de asignatura. Un enfoque equilibrado (60% précticas y 40% teoricas) parece ser

la preferencia mayoritaria y puede ser efectivo para garantizar una comprension integral del tema. Y los

resultados destacan la importancia de establecer vinculos solidos entre la universidad y las entidades

laborales para garantizar la actualizacion y relevancia del programa de asignatura. La colaboracion con

profesionales en actividad, como los que operan el SIGEP, puede contribuir significativamente a la

calidad y pertinencia del programa.

2.4. Conclusiones del diagnostico o analisis del objeto de estudio

Los resultados destacan la necesidad de adaptar los contenidos del programa de asignatura del
Sistema de Gestidn Publica (SIGEP) para hacerlos accesibles y comprensibles para todos los
estudiantes, incluso para aquellos que no estan familiarizados con el sistema. Ademas, es
crucial comunicar claramente los beneficios y la relevancia del aprendizaje del SIGEP para
asegurar la participacion y la comprension de los estudiantes.

Lamayoria de los estudiantes reconoce la importancia del aprendizaje del SIGEP para su futuro
desempefio profesional en entidades publicas, esto subraya la relevancia de incorporar el
SIGEP en el programa de asignatura y resaltar sus beneficios para mejorar la eficiencia y
efectividad en la gestion publica.

Aunque existe una clara preferencia por las clases practicas sobre las tedricas, es importante
mantener un equilibrio adecuado entre ambas para garantizar una comprension integral del
tema, un enfoque equilibrado puede permitir a los estudiantes obtener conocimientos tedricos
fundamentales mientras aplican esos conocimientos en situaciones practicas.

La colaboracion estrecha con profesionales en actividad, especialmente aquellos que operan el
SIGEP, es fundamental para garantizar que el programa de asignatura esté actualizado y sea
relevante para las necesidades del mercado laboral, asi como la retroalimentacion y la
participacion de estos profesionales pueden contribuir significativamente a la calidad y

pertinencia del programa.

2.5. Toma de posicion del investigador

La propuesta de incorporacion de la asignatura de Sistema de Gestion Publica permitira a los

estudiantes que se forman en la Carrera de Gerencia y Administracion Pablica, desarrollar y

afianzar los conocimientos generales de asignaturas previas que se abordan de primero a

tercer afio, se pretende abordar temas que le permitan conocer a los estudiantes los
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lineamientos sobre Sistema de Gestion Publica a realizarse en instituciones publicas de gran

complejidad, de acuerdo a las normas nacionales.

Que los estudiantes o futuros profesionales sean capaces de utilizar el Sistema de Gestion

Publica de una empresa o entidad Publica, esté disefiada y opera con gran efectividad.

El manejo del Sistema de Gestion Publica, sus alcances y procedimiento del mismo como un

sistema, permite al profesional abrirse a un campo de accion amplio.

2.5.1. Desarrollo o disefio breve de la propuesta

1. INFORMACION GENERAL DE UBICACION DE LA ASIGNATURA

UNIVERSIDAD: MAYOR, REAL Y PONTIFICIA DE SAN FRANCISCO XAVIER
DE CHUQUISACA

AREA: Ciencias Economicas y Financieras

FACULTAD: Ciencias Econdémicas y Empresariales

CARRERA: Gerencia y Administracion Publica

ASIGNATURA: Sistema de Gestion Publica

SIGLA: GSGP

CURSO: 4

SISTEMA: Normal Anualizado

DOCENTE: Lic. Ibis Martin Rojas Stevenson

FECHA: 16/04/20018

2. DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LA ASIGNATURA

La asignatura de Sistemas de Gestion Publica corresponde al cuarto afio del plan académico
de la carrera de Gerencia y Administracién Publica , tiene un enfoque de especialidad, pues
los alumnos que llegan a este nivel tienen los conocimientos basicos y suficientes que les
otorga las asignatura de Introduccion a la Gerencia y Administracion Pablica que se lleva
en primer afo respectivamente de esta carrera, para poder entrar en la profundidad que
requiere la asignatura en cuestion, pues lo que se pretende es que al vencer la materia, el
alumno este dotado de los conocimientos y capacidades suficientes para poder enfrentar la
realidad de la Administracion Publica.

La planificacion de la gestion Publica y la gerencia Publica, se constituye en elementos

diferenciadores respecto a otras profesiones del ambito de ciencias economicas.
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La asignatura de Sistemas de Gestidén Publica forma parte de las materias que se imparten a

los estudiantes de cuarto afio de la carrera de Gerencia y Administracion Publica, ofrece al

estudiante una vision especializada y a profundidad de la gestion de las Empresas y Entidades

Publicas que se encuentra definida en la Constitucién Politica del Estado.

La asignatura aporta al perfil del Gerente y Administrador Publico las competencias del

legislativo y ejecutivo y atribuciones basadas en la desconcentracion y descentralizacion de

la Entidades Territoriales Autonomas estas tienen que estar enmarcadas en la Ley 1178, en

sus sistemas para programar y organizar actividades, para ejecutar actividades programadas

y controlar la gestion, con eficiencia y eficacia técnica basada en resultados.

3. RELACIONES DE LA ASIGNATURA

Articulacién horizontal

Asignatura

Contabilidad
Gubernamental

Planificacion Estratégica,
Operativa institucional y
Empresarial

Articulacion Vertical

Asignatura

Introduccion a la Gerencia y

Administracion Publica

Relacion establecida

La disciplina contable, tiene por objeto que el gerente y
administrador publico adquiera el cocimiento acerca de los
procesos de Administracion y Control Gubernamentales,
iniciando con los sistemas para planificar, organizar,
ejecutar y controlar, para ser capaz de gestionar los recursos,
procesos Yy resultados de sus actividades.

La disciplina de planificacion, se constituye en el elemento
diferenciador del gerente y administrador publico respecto a
otros profesionales del &mbito de las ciencias econémicas,
La misma consolida en el estudiante la capacidad de alcanzar
los objetivos o respuestas en politicas, planes y programas
de ejecucidn que el Estado.

Relacion establecida

La area de gestion publica y empresarial, y
planificaciébn se constituye en el elemento
diferenciador del gerente y administrador publico
respecto a otros profesionales del ambito de las
ciencias economicas.

Gerencia Publica Empresarial y

Modelos de Gestién
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Ciencia Politica y Teoria del Estado La &rea socio juridicas, adquiere su importancia
para el gerente y administrador publico; toda vez,
que le permite conocer las perspectivas y las
herramientas metodoldgicas para el analisis
juridico, politico y social, que le ofrece el estudio

de la normativa

Es fundamental el dominio de las normas bésicas
y sus procesos que le permitan entender, analizar
y evaluar la legislacion a la que deben sujetarse
las entidades territoriales auténoma.

Derecho Constitucional.

Administracion de Bienes y
Compras Publicas.

Tiene relacién que el gerente y administrador
publico adquiera el cocimiento acerca de los
procesos de administracion gubernamental.

4. OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Determinar las competencias, control social, desconcentracion, y descentralizacion
administrativa de las empresas y entidades publicas, mediante el estudio de normas,
manuales y procedimientos técnicos e informaticos, para una efectiva actuacion dentro de
su ejercicio profesional.

5. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Aplicar laley 1178 para las entidades territoriales autbnomas.

e Elaborar el Plan Estratégico institucional, formulacion del Programa de
Operaciones Anual y Presupuesto, aplicando normas, métodos y principios de
gestién autonémica.

e Utilizar instrumentos informaticos de gestion publica, para programar y ejecutar
actividades en las entidades territoriales autbnomas.

6. CONTENIDOS MINIMOS

Tema 1: Marco normativo entidades y empresas publicas

Obijetivo particular: Analizar de manera amplia la legislacion vigente.

Sistema de conocimientos Sistema de habilidades Sistema de valores

Aplicar las normas de la gestion
autonomica.

Contenido Minimo:

La constitucién Politica del Estado:
Las competencias territoriales
autonémicas.

Desconcentracion y descentralizacion
en las Entidades territoriales
autbnomas.

Interpreta y aplica adecuadamente las
normativas relacionadas con la gestién
autondmica, incluyendo la
Constitucion Politica del Estado y la
Ley Marco de Autonomias y
Descentralizacion "Andrés Ibafiez".

Tiene capacidad
critica y autocritica
de la autonomia

del Estado
descentralizado

Analiza las competencias territoriales
autonodmicas y entender las diferencias

territorial como parte




Ley Marco De Autonomias Y
Descentralizacion “Andrés Ibariez”.
Ejercicio de la Autonomia, crear,
recaudar y/o administrar tributos, e
invertir sus recursos de acuerdo a la
Constitucién Politica del Estado.
Facultad legislativa, determinando asi
las politicas y estrategias.
Planificacion, programacion y
ejecucion de su gestion politica,
administrativa, técnica, econémica,
financiera, cultural y social.

entre desconcentracion y
descentralizacion en las entidades
territoriales auténomas.

Los estudiantes adquieren habilidades
para gestionar eficientemente los
recursos autonémicos, incluyendo la
recaudacién y administracion de
tributos, asi como la planificacion,
programacion y ejecucion de la gestién
econdmica y financiera.

Participa en el proceso de desarrollo de
politicas y estrategias autondmicas,
utilizando su facultad legislativa para
determinar las politicas y estrategias
que mejor se ajusten a las necesidades
y demandas de la autonomia.

Tema 2: Elaboracion del Plan Estratégico Institucional en entidades y empresas publicas.

Objetivo particular: Los estudiantes utilicen los instrumentos legales y técnicos para la elaboracién del

Plan Estratégico Institucional.

Sistema de conocimientos

Sistema de habilidades

Sistema de valores

Determinar los instrumentos técnicos
de Planificacion Estratégica
Institucional la gestion
Contenido Minimo:

Marco Legal

Aspectos generales y metodoldgicos.
Antecedentes.

Alcances del PEI

Base legal

Metodologia

Analisis del Entorno.
Identificacién del producto.
Identificacion de Actores
Diagnostico

Anélisis Foda

Marco Estratégico.

Principios

Fines

Objetivos

Mision

Vision

Definicion de Areas Estratégicas
Politicas Estratégicas

Objetivos Estratégicos
Indicadores

Meta

Comprende y aplica el marco legal
relacionado con la planificacion
estratégica institucional, incluyendo
aspectos generales, base legal y
alcances del Plan Estratégico
Institucional (PEI).

Aplica habilidades en la aplicacion de
metodologias de planificacion
estratégica, incluyendo la
identificacion del producto, la
identificacion de actores, el diagnéstico
organizacional, el analisis FODA
(Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas) y la
definicidn de areas estratégicas.

Conoce y maneja los objetivos
estratégicos, politicas estratégicas y
definir indicadores y metas que guien
el logro de la vision institucional y la
implementacion efectiva del PEI.

Analiza y evalua los resultados
obtenidos en la implementacion del
Plan Estratégico Institucional,
utilizando indicadores y metas para
medir el progreso y realizar ajustes
seglin sea necesario.

Asumir los valores
demaocraticos y del
Bien Com(n como
propios de la gestion
municipal
participativa.
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Tema 3: Formulacién participativa del Programa de Operaciones Anual en entidades y empresas

publicas.

Obijetivo particular: Que los estudiantes utilicen los instrumentos legales y técnicos para la Programacién

de Operaciones Anual.

Sistema de conocimientos

Sistema de habilidades

Sistema de
valores

Aplicar el sistema de Programacion
de operaciones a la gestion
autondémica.

Contenido Minimo:

La Normativa para la elaboracion
del POA.

Elaboracion del Programa de
Operaciones Anual.

Anélisis de Situacion.

Definicidn de los objetivos de
gestion.

Determinacion de las operaciones de
funcionamiento e inversion.

Definicion de indicadores de gestion.

Determinacion de los recursos
requeridos.

Seguimiento y evaluacién a la
ejecucion del programa de
operaciones anual.

Seguimiento de la Ejecucion.
Evaluacion de los resultados.

Ajuste del Programa de Operaciones
Anual.

Comprende y aplica la normativa
relacionada con la elaboracion del
Programa de Operaciones Anual
(POA).

Desarrolla la habilidad de elaborar un
POA completo, tomando en cuenta los
diferentes aspectos necesarios para su
disefio y ejecucion.

Realiza un anélisis exhaustivo de la
situacion actual de la organizacién,
considerando tanto factores internos
como externos que puedan influir en la
planificacién y ejecucion del POA.

Desarrolla habilidades para identificar
y definir las operaciones necesarias
tanto para el funcionamiento ordinario
de la organizacién como para las
inversiones planificadas.

Desarrolla habilidades para monitorear
y evaluar la ejecucion del POA,
utilizando indicadores de gestion y
otros instrumentos para medir el
progreso y realizar ajustes segln sea
necesario.

Aprende a llevar a cabo un
seguimiento continuo de la ejecucion
del POA, asegurando que se cumplan
los plazos y objetivos establecidos.

Asume valores y
principios de gestor
publico
comprometido con la
realidad autonémica.
Trabajo en equipo

Tema 4: Formulacién Presupuestaria

Objetivo particular: Comprender la normativa para la elaboracion del presupuesto en las entidades y

empresas publicas.

Sistema de conocimientos

Sistema de habilidades

Sistema de
valores

Aplicar el sistema de Presupuestos a
la gestion autonémica.

. Contenido Minimo:

La Normativa para la elaboracion
del Presupuesto.

Politicas e instrumentos.

Directrices de Formulacién
presupuestaria.

Clasificadores presupuestarios.

Comprende y aplica la normativa
relacionada con la elaboracion y
ejecucion del presupuesto, incluyendo
leyes, reglamentos y politicas
gubernamentales pertinentes.

Desarrolla la capacidad de formular
politicas y utilizar instrumentos
adecuados para la gestion

Tiene capacidad
critica y autocritica
de las caracteristicas
de la gestion publica.
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Formulacidn del Presupuestos
institucional.

Estimacion del Presupuesto de
Recurso.

Definicién de la Estructura
Programética.

Programacion del Gasto
Ejecucion Presupuestaria.
Programacion de la ejecucion
presupuestaria.

Ajustes de la ejecucion del gasto.
Modificaciones del presupuesto.
Seguimiento y evaluacién
presupuestaria.

Seguimiento de la Ejecucion del
Presupuesto.

Evaluacion del Presupuesto.

presupuestaria, asegurando la
alineacion con los objetivos
organizacionales y gubernamentales.

Adquiere habilidades para seguir y
aplicar las directrices establecidas para
la formulacion del presupuesto,
asegurando la coherencia y la calidad
en su elaboracion.

Conoce y aplica los clasificadores
presupuestarios para la adecuada
asignacion y registro de los recursos
financieros, garantizando la
transparencia y la consistencia en la
gestion presupuestaria.

Desarrolla la capacidad de formular un
presupuesto institucional completo,
considerando las necesidades y
prioridades de la organizacién y
cumpliendo con los requisitos legales y
normativos.

Establece una estructura programatica
clara y coherente que refleje los
objetivos y actividades de la
organizacion, facilitando la asignacion
y seguimiento de los recursos
presupuestarios.

Desarrolla habilidades para programar
el gasto de manera eficiente y efectiva,
asegurando que los recursos se asignen
segun las prioridades establecidas y se
utilicen de manera 6ptima.

Realiza un seguimiento continuo y una
evaluacion periddica del presupuesto,
utilizando indicadores y herramientas
de gestidn para monitorear el
desempefio y realizar ajustes segln sea
necesario.

7. DISTRIBUCION DEL FONDO DE TIEMPO

N | TEMA HORAS | HORAS HORAS HORAS HORAS TOT
° TEORIC | PRACTICAS LABORATO | VIRTUAL | EVALUACI | AL
AS RIO ES ON Hra
Tall | Investigac
er ion
1 | Marco 4 2 3 1 5
normativo
entidades y
empresas
publicas
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2 | Elaboraci6 | 4 2 1
n del Plan
Estratégico
Institucion
al en
entidades y
empresas
publicas

3 | Formulacio | 4 4 1 2 1
n
participativ
a del
Programa
de
Operacione
s Anual en
entidades y
empresas
publicas

4 | Formulacié | 4 4 1 1
n
Presupuest
aria

TOTAL HORAS 40 horas

8. CRONOGRAMA
8.1 CRONOGRAMA DE PLAN TEMATICO Y ACTIVIDADES:

N° TEMA SEMANAS

1 2 3 4 5 6

1 Marco X
normativo
entidades vy
empresas
publicas

2 Elaboracion X
del Plan
Estratégico
Institucional
en entidades y
empresas
publicas

3 Formulacion X X
participativa
del Programa
de
Operaciones
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Anual en
entidades vy
empresas
publicas
4 Formulacion X X
Presupuestaria

9. INDICACIONES METODOLOGICAS Y DE ORGANIZACION

Bajo lo Expuesto se emplearan los siguientes métodos:

1) Meétodo Expositivo. Presentando la informacion al estudiante, exponiendo oralmente los

temas a través de la clase magistral

2) Meétodos de Construccidn. Recurriremos a este método cuando los estudiantes ya tengan
un conocimiento base del tema de la asignatura, a través de la lectura de textos, realizacion de
trabajos de investigacion, puesta en comdn de trabajos individuales y grupales y resolucion de

problemas en el aula.
10. FORMAS DE ORGANIZACION DE LA CLASE
La clase seré organizada de la siguiente Forma:

Clase debate, cada alumno motivado, con duda, sin conocimiento, 0 que requiera retroalimentacion,
sera detectado y tendra la oportunidad de ser participe, realizando una a dos preguntas o solicitar al

docente la retroalimentacion que requiera.

Clases practicas, se plantearan ejemplos de casos reales mediante la exposicion del Docente y se
solicitara a los alumnos de manera anticipada aportar con algin caso Practico que sea de su

conocimiento.

11. RECURSOS DIDACTICOS

Medios visuales: Tableros didacticos (pizarrén), Videos, Diapositivas.
Materiales impresos: Texto guia, material bibliogréafico.

12. SISTEMA DE EVALUACION

Unidad Puntaje Asignado

Marco normativo entidades y empresas publicas 20
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Elaboracion del Plan Estratégico Institucional en 20
entidades y empresas publicas

Formulacion participativa del Programa de 20
Operaciones Anual en entidades y empresas publicas
Formulacion Presupuestaria 20
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CONCLUSIONES

En razon del presente estudio de investigacion, se concluye indicando las siguientes consideraciones

con relacién a los objetivos planteados. la elaboracion de los capitulos, obtencién de resultados del

diagnostico, conceptos Y teorias desarrolladas:

Se construye un marco tedrico pertinente que dio respuestas al problema, idea a defender,
objetivos planteados y propuesta.

A través del andlisis de los cuestionarios aplicados a profesionales, estudiantes, y la guia de la
entrevista realizada al Director de Carrera permitié determinar la situacién actual del objeto de
estudio, en cuanto a la asignatura del Sistema de Gestion Publica.

Por los resultados del diagndstico, estudiantes, profesionales de la Universidad y del Gobierno
Autonomo Municipal de Sucre y el Director de Carrera sefialan que sera relevante la

incorporacion de la asignatura de Sistemas de Gestion Publica.
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La implementacion de la propuesta de incorporar la asignatura de Sistema de Gestion Publica,
contribuira en el desarrollo de conocimientos, operatoria del sistema y mejorar en eficiencia y
eficacia de los procesos de gestion, tanto desde el punto de vista de las empresas y entidades

publicas.

RECOMENDACIONES

Se recomienda y sugiere de acuerdo a los resultados de la presente investigacion:

Tomar en cuenta la implementacion de la propuesta de la Asignatura de Sistema de Gestion
Publica en el plan de estudios de la Carrera de Gerencia y Administracion Pablica, siendo
que contribuira a un desempefio laboral integral como profesionales.

A ladirectiva estudiantil y docente considerar el redisefio de la malla cunicular y de esa forma
tomar en cuenta la presente propuesta de incorporacion de la Asignatura de Sistema de Gestion
Publica al plan de estudios de la Carrera de Gerencia y Administracion Pablica.

A las autoridades de la Carrera de Gerencia y Administracion Publica se tome en cuenta la
presente propuesta de investigacion y sea puesta en consideracion para futuros redisefios de la
malla curricular.

A las autoridades de la universidad apoyar redisefio de mallas Curriculares siendo que tiene
por finalidad actualizar las asignaturas y contenidos tematicos que respondan a la realidad

social.
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ANEXO N°1

CUESTIONARIO DIRIGIDO A ESTUDIANTES DE LA CARRERA DE

GERENCIA Y ADMINISTRACION PUBLICA DE LA UNIVERSIDAD SAN

FRANCISCO XAVIER DE CHUQUISACA

Estimado estudiante, le solicito su colaboracién completando la presente encuesta, la misma

busca identificar la necesidad de incorporar la asignatura de Sistemas de Gestion Publica a

la malla curricular de la Carrera de Gerencia y Administracion Publica y al plan de estudios

de cuarto afio, para mejorar la formacion de nuevos profesionales, seleccione una opcion en

las siguientes preguntas:

Consigna: Marcar con una X la opcion que creas correcta.

1.

Si

2.

Si

¢ Conoce que es el Sistema de Gestion Publica SIGEP?

1 o —

¢ Cree usted que es importante aprender el Sistema de Gestion Publica SIGEP?
[ 1 No ]

¢Considera importante que se incorpore el SIGEP como materia de cuarto

afno?

Muy Importante [ ]

Importante [ ]
Poco importante [ |

Nada importante 1
¢ Cuantas horas semanales le dedicaria para aprender el SIGEP?

3hrs( ) dhrs( ) 6hrs( )

5.

6.

Si

¢ Qué porcentaje le asignaria a que la materia sea practica?
20% () 40% () 50% () 80% () 100% ( )
¢ Cree usted que con la incorporacion de la materia SIGEP, existiran mejores

resultados en el desempefio profesional del Gerente y Administrador Publico?

[ 1 No [ ]
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ANEXO N° 2

CUESTIONARIO DIRIGIDO A PROFESIONALES QUE OPERAN EL SISTEMA
DE GESTION PUBLICA (SIGEP), EN EL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL
DE SUCRE Y UNIVERSIDAD SAN FRANCISCO XAVIER DE CHUQUISACA

Estimado estudiante, le solicito su colaboracién completando la presente encuesta, la misma
busca identificar la necesidad de incorporar la asignatura de Sistemas de Gestion Publica a
la malla curricular de la Carrera de Gerencia y Administracion Publica y al plan de estudios
de cuarto afio, para mejorar la formacion de nuevos profesionales, seleccione una opcién en

las siguientes preguntas:
Consigna: Marcar con una X la opcion que creas correcta.

1. ¢Considera usted que con los conocimientos impartidos durante la universidad son
suficientes como para ser aplicados en la vida profesional?

S 3 Mo —

2. ¢ Usted considera que es necesario para un profesional, conocer el sistema de gestién
publica (SIGEP)?

Si [ ] No ]

3. ¢ Considera usted importante que se incorpore la materia de Sistema de Gestion Publica al

plan de estudios de Carrera de Gerencia y Administracién Publica de la Universidad Mayor

Real y Pontificia de San Francisco Xavier de Chuquisaca?
e. Muy Importante [ ]

f. Importante ]
g. Poco importante 1

h. Nada importante 1
4. ;Con los avances permanentes de la tecnologia consideraria que los médulos del
SIGEP Sistema de Gestion Publica son actuales y novedosos?

a. Muynovedoso [ ]

b. Poconovedoso [ ]

c. Nadanovedoso [ ]

49



5. ¢ Considera que el conocimiento en el manejo del sistema de gestion publica te sirvio

para obtener una competitividad laboral en entidades publicas?

Si 1 No 1
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