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RESUMEN

La ejecucion presupuestaria de gastos en consultores en linea es un tema crucial en la gestion
de las entidades Gubernamentales incluyendo en el Gobierno Auténomo Municipal de San
Lucas, por lo tanto es necesario evaluar el grado de cumplimiento, de la ejecucion presupuestaria

en relacion al Plan Operativo Anual (POA), de dicho Gobierno Municipal.

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo principal analizar el grado de
cumplimiento de la ejecucion presupuestaria de Gastos de Consultores en Linea que tiene el
Gobierno Auténomo Municipal de San Lucas de las gestiones 2020 a 2023, utilizando
porcentajes comparativos e indicadores de eficiencia. Para lograr esto, se plantea un objetivo
especifico, Realizar un diagndstico de la situacion del Gobierno Auténomo Municipal de San
Lucas segun la ejecucién presupuestaria, Analizar los gastos ejecutados del presupuesto por las

gestiones y Realizar el analisis de consultores en linea, comparativo de las gestiones 2020-2023.

Esta investigacion tiene como finalidad aportar informacion valiosa para la toma de decisiones
al Gobierno Auténomo Municipal de San Lucas, en materia de gestion presupuestaria, asi como
contribuir al fortalecimiento de la transparencia y rendicion de cuentas en las gestiones publicas.
Se busca analizar el grado de cumplimiento de la Ejecucidén Presupuestaria de Gastos en
Consultores en Linea, los resultados pueden ser Utiles para otras entidades publicas que

enfrentan desafios similares en las ejecuciones de su presupuesto.

La metodologia incluye un enfoque descriptivo, utilizando métodos deductivos, comparativos y
de analisis. Se emplearan técnicas como el anélisis documental y la revision bibliogréfica para
recopilar las informaciones necesarias del Gobierno Auténomo Municipal de San Lucas,

complementando con la revision de las Normas Vigentes Aplicables.

La poblacion objeto de estudio es el propio Gobierno Auténomo Municipal de San Lucas, y se

busca cumplir con el objetivo general y los objetivos especificos planteados.

En resumen, esta investigacion busca analizar el grado de cumplimiento de la ejecucion

presupuestaria de consultores en linea del Gobierno Auténomo Municipal de San Lucas, en las



gestiones 2020 al 2023 con el fin de mejorar la gestion presupuestaria y fortalecer la

transparencia en la gestion publica.



CAPITULO |
INTRODUCCION

El trabajo de Andlisis e Interpretacion se lo desarrollo del Gobierno Autonomo Municipal de
San Lucas, el mismo se ubica en la Provincia Nor Cinti, del Departamento de Chuquisaca. San
Lucas, nace como municipio un 24 de septiembre del 1928 mediante la Ley de la Republica N°
646 durante el Gobierno del Dr. Hernando Siles, con 5 cantones; Uruchini, Payacota de la
Carmen, Pirhuani, Collpa y Chinimayu, los cuales son herederos de los valerosos Uruquillas,
Asanaques, Quillacas, Yucasas y Visisas, que son pueblos ancestrales prehispanicos, de lengua

puquina y escritura superior a los Aztecas. (Lucas G. S., 2021)

1.1 Antecedentes

Herrera (2019) en la investigacion realizada tuvo como objetivo demostrar la influencia de los
procedimientos del Gasto de Inversion Pablica en la Ejecucidn Presupuestal en el Gobierno
Regional Huanuco — Sede Central, 2018. La investigacion fue de tipo aplicada con un enfoque
cuantitativo, de nivel descriptivo correlacional y de disefio no experimental. La muestra estuvo
conformada por 118 servidores publicos, a quienes se les aplico un cuestionario de opinion para
medir el comportamiento de las variables de estudio. Asi mismo, se utilizd una Ficha de
Entrevista y Ficha de Andlisis Documental, que sirvio para dar mayor alcance a la investigacion.
Se obtuvo un nivel relacional positivo moderado (0.562) y un valor p = 0.000 menor al nivel
0.05, interpretado con la prueba correlacional Rho de Spearman. En tal sentido, se concluy6 que
existe una relacion significativa entre el “Gasto de Inversion Publica” y la “Ejecucion

Presupuestal” en el Gobierno Regional Huanuco - Sede Central. (Herrera, 2019)

Por otro lado Delgado Tantani (2016) en la investigacion realizada en el Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz (GAMLP) es una Institucion Publica y Auténoma, con personeria juridica
y patrimonio propio que representa institucionalmente al Municipio; tiene como misién
institucional contribuir a la satisfaccion de las necesidades colectivas de los habitantes del
municipio, mejorando la calidad de vida de la poblacion, incentivando y generando espacios
para la participacion ciudadana, el intercambio intercultural, la inclusion social y construccion

de ciudadania. La Ley N° 031 Marco de Autonomias y Descentralizacion “Andrés Ibafiez”,



establece que: I. El régimen de autonomias tiene como fin distribuir las funciones politico-
administrativas del Estado, de manera equilibrada y sostenible en el territorio, para la efectiva
participacion de las ciudadanas y ciudadanos en la toma de decisiones, la profundizacion de la
democracia y la satisfaccion de las necesidades colectivas y del desarrollo socioeconémico
integral del pais. Il. Los Gobiernos Auténomos como depositarios de la confianza ciudadana en
su jurisdiccion, deben prestar servicios a la misma, en este marco tienen los siguientes fines: 1.
Concretar el caracter plurinacional y autonémico del Estado en su estructura organizativa
territorial. 2. Promover y garantizar el desarrollo integral, justo, equitativo y participativo del
pueblo boliviano, a través de la formulacion y ejecucién de politicas, planes, programas y
proyectos, concordantes con la planificacion del desarrollo nacional. 3. Garantizar el bienestar
social y la seguridad de la poblacion boliviana. 4. Reafirmar y consolidar la unidad del pais,

respetando la diversidad cultural. (Delgado Tantani, 2016)

Asimismo Escalante Mamani presento el Trabajo Dirigido que fue elaborado en la Unidad de
Auditoria Interna del Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (MDRyT) - Administracion
Central, sobre la Auditoria de Confiabilidad al 31 de diciembre de 2011, donde en calidad de
pasantes se nos asigno la Partida Presupuestaria 25220- Consultoria de Linea y haciendo un
analisis individual de las operaciones y flujo de informacion de la misma, se determind que tiene
una Importancia Relativa Particular, ademas que se considera la existencia de riesgo (Riesgo
Inherente y de Control), en esta partida por lo que se toma una muestra del 57.Con el propdsito
de verificar aquellos aspectos observados durante el desarrollo de nuestro examen, para
establecer si la Ejecucion Presupuestaria de la Partida Presupuestaria 25220 - Consultoria de
Linea, expone la integridad de las operaciones durante el periodo Auditado, nuestro examen se
realiz6 en conformidad al Manual de Normas de Auditoria Gubernamental y las Normas de
Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia, el mismo que comprendié la revision de los
Registros Presupuestarios, que sustentan la Informacién financiera y la Informacion
Complementaria de la Administracion Central. Como resultado del examen consideramos que
los saldos registrados y expuestos en la Partida Presupuestaria 25220 - Consultores de Linea, se
presenta confiablemente al 31 de diciembre de 2011, excepto por la deficiencia descrita en el

Control Interno, respecto a la documentacion respaldaria de los Consultores de Linea. Por



consiguiente, se recomienda a la sefiora Ministra de Desarrollo Rural y Tierras instruya al Jefe
de unidad de Administracion de Personal, efectuar la revision de documentos en los files de
personal de Consultores de Linea. Asimismo, para gestiones futuras asegurarse antes de la
Contratacion de Consultor de Linea, la verificacion de documentos que respalda la Contratacion,
situacion que podria generar la contratacion de personal que no sea idoneo para el desempefio

como Consultor. (Escalante Mamani, s.f.).

Ademas Gonzales (2022) presento un estudio que tuvo el propésito de comprobar si existen los
criterios de gobernanza en los gobiernos subnacionales de Bolivia a tal efecto se analiz6 el
desempefio de la administracion financiera de la Gobernacién del departamento de Chuquisaca.
A tal efecto se estudiaron los estados de ejecucidn presupuestaria de recursos y gastos del
periodo 2010 — 2021. Asimismo, se examinaron los estados financieros del periodo 2004 —2021.
La investigacion se conceptualiza como un estudio de caso de carécter cuantitativo,
exploratorio, descriptivo y longitudinal. Los hallazgos mas relevantes fueron: ineficiencia en la
ejecucion de los presupuestos de recursos y gastos; inadecuada administracion financiera en la
que se prioriza el gasto corriente en perjuicio del gasto de capital; una deuda publica que se
incremento constantemente, siendo los indices de deuda los mayores de Bolivia, ubicandose a
niveles riesgosos que afectan actualmente la salud financiera de la Gobernacion de Chuquisaca
(Gonzales, 2022).

Al culminar los antecedentes se establece como pregunta de investigacion la siguiente:

¢Cdémo garantizar la Ejecucion Presupuestaria de la Partida de Gasto Consultores en Linea del
G.A.M. de San Lucas gestion 2020 — 2023?

1.2 Justificacion

El presente trabajo de investigacion cientifica tiene desde el punto de vista teérico bases
reconocidas como valederas, ya que este tiende a ser un marco referencial para la correcta
ejecucion presupuestaria en el sector pablico. A través de la aplicacion de la teoria se pretende
dar a conocer conceptos que sean Utiles para el desarrollo del tema de conformidad con las
prescripciones de las leyes establecidas para efectos de la administracion de los recursos

publicos en nuestro medio.



Esta investigacion permitird evaluar el estado actual de los procesos de ejecucion
presupuestarios en el Gobierno Municipal de San Lucas, que se constituye en el usuario
fundamental del trabajo desarrollado por esta entidad publica, esta evaluacion, sera la base de
un analisis que permita estudiar el impacto que esta ejecucion causa tanto social, partiendo del
diagndstico en base a las disposiciones legales vigentes, con los nuevos paradigmas del nuevo

ordenamiento juridico que rige en el Gobierno Municipal.

Es por eso que al realizar el presente Analisis e Interpretacion de la Ejecucion Presupuestaria de
la Partida de Gastos Consultores en Linea, permitira tener una mejor vision de los errores y
aciertos gue se comete en la ejecucion presupuestaria de gastos, asi también se describira los
factores que influyen positiva y negativamente, de manera que los resultados y conclusiones de
la interpretacion puedan ser usados. Por tal motivo es necesario realizar un analisis de manera

periddica, para determinar cuales son los gastos de consultores en linea en las instituciones.

1.3 Metodologia

La Metodologia es la ciencia de los métodos, es decir, es el estudio critico del conjunto de
operaciones y procedimientos racionales y sistematicos que utiliza el ser humano para encontrar

soluciones dptimas a problemas complejos, teéricos o practicos.

1.3.1 Tipo de Investigacion

1.3.1.1 Investigacién Descriptiva

En esencia, la investigacion descriptiva es un enfoque sistematico utilizado por los
investigadores para recopilar, analizar y presentar datos sobre fenédmenos de la vida real con el
fin de describirlos en su contexto natural. Su objetivo principal es describir lo que existe,

basandose en observaciones empiricas. (Stewart, 2024)

La investigacion se trabajo sobre los datos obtenidos en la etapa de diagndéstico, mismo que sirve

de referencia para el analisis y la estructuracién del trabajo de investigacion.



1.3.2 Enfoque de Investigacion

Cuando hablamos de enfoque de investigacion, nos referimos a la naturaleza del estudio, la cual
se clasifica como cuantitativa, cualitativa 0 mixta; y abarca el proceso investigativo en todas sus
etapas. De esta forma, la seleccion del enfoque de investigacion nunca se reduce a un asunto de
azar o capricho, sino, a decisiones de quien investiga, en funcion de la construccién del problema

y las metas del estudio. (Solis, 2019)

Debido a la naturaleza del tema, se utilizara métodos y técnicas principalmente cualitativa y
cuantitativa (Mixta), por el analisis de presupuesto de gastos dentro del Municipio y la

investigacion; esta combinacion posibilita lograr un trabajo conjunto y no asi aislado.

El enfoque de investigacion se aplico en el desarrollo de los métodos de investigacion ya sean

cualitativas, cuantitativas o mixtas.

1.3.2.1 Analisis Documental

Es un proceso que consta en la seleccion de referentes tedricos fundamentales para la
investigacion, pueden ser de diversas fuentes y enfoques logrando consolidar una base teérica
que respalde las acciones a seguir en el proceso de investigacion. (Solis, 2019)

En el proceso de investigacion, se realizo la revision bibliografica para la estructuracion de la
investigacion, al igual que el marco tedrico y conceptual.
1.3.2.2 Método de Andlisis — Sintesis

Donde a través del anélisis se procederd a la descomposicion ordenada de los resultados
obtenidos tras la aplicacion de los instrumentos de diagndstico. Relativamente la sintesis

posibilitara la elaboracion de la propuesta y conclusiones. (Solis, 2019)

Este metodo se la aplico en el capitulo Ill, donde se desarrollaron las conclusiones de la

investigacion.


https://investigaliacr.com/investigacion/la-formulacion-de-los-objetivos-de-investigacion/

1.3.2.3 Método Inductivo — Deductivo

La induccién es la forma de razonamiento por medio de la cual se pasa del conocimiento de
casos particulares o hechos singulares a un conocimiento mas general que refleja lo que hay de
comun en los fendmenos individuales y la deduccion es un procedimiento que se apoya en las
aseveraciones generalizadoras a partir de las cuales se realizan demostraciones o inferencias

particulares. (Solis,2019)

Este método en primera instancia contribuira en la fundamentacién del trabajo de investigacion,

lo que posibilita el proceso de confirmacion y de verificacion del objetivo.

1.3.2.4 Método de Sistematizacion

Es el método que, de acuerdo a la Ramirez Ivonne, promueve el analisis integral, tomando en
cuenta todos los componentes de la realidad, en las acciones predominan el caracter orientador

y organizacional. (Ramirez Ivonne, 20120)

Método que permitira aplicar la concepcidn integral entre la estructuracion de la investigacion
y la elaboracién de las conclusiones y recomendaciones en base a un andlisis critico y reflexivo

de los resultados obtenidos en el trabajo.

1.3.3 Técnicas de Investigacion

Las técnicas de investigacion son el conjunto de herramientas, procedimientos e instrumentos
utilizados para obtener informacion y conocimiento. Se utilizan de acuerdo a los protocolos

establecidos en una metodologia de investigacion determinada.

1.3.3.1 Observacion

La observacion es un elemento fundamental de todo proceso investigativo; en ella se apoya el
investigador para obtener el mayor nimero de datos. Gran parte del acervo de conocimientos

que constituye la ciencia ha sido lograda mediante la observacion. (Suerez, 2024)

Este método fue usado para observar la documentacion respaldatoria encontrada en los archivos

para realizar la elaboracion de la investigacion.


https://concepto.de/investigacion/
https://concepto.de/informacion/
https://concepto.de/conocimiento/

1.3.3.2 Entrevista

Recabar informacién mediante una conversacion profesional que permite un encuentro
dialogico que sera productivo si hay un buen nivel de comunicacion entre el investigador y el o
los participantes. De acuerdo a los objetivos de la entrevista puede contar con una guia de
preguntas, que permita obtener informacion que aclare o describa el tema de investigacion.
(Solis, 2019)

Este método se utiliz6 para obtener informacion, mediante una conversacion directa y verbal

con el personal de la entidad del cual se realizé la investigacion.

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo General

Anédlisis e Interpretacion de la Ejecucion Presupuestaria de la Partida de Gastos Consultores en
Linea del Gobierno Auténomo Municipal de San Lucas gestion 2020 — 2023.

1.4.2 Objetivos Especificos

» Realizar un diagnostico de la situacion del Gobierno Autonomo Municipal de San Lucas
segun la ejecucion presupuestaria.
» Analizar los gastos ejecutados del presupuesto por las gestiones 2020-2023.

» Realizar el analisis de consultores en linea, comparativo de las gestiones 2020-2023



CAPITULO Il
DESARROLLO
2.1 Marco Tedrico

A continuacion, se expone trabajo de investigacion que tiene relacion con el tema estudiado:

El presupuesto es de gran importancia para la gestion financiera que se realizar en toda
institucion es una herramienta administrativa la cual permite planear y controlar el
financiamiento de las diferentes actividades, este se presente de forma ordenada y detallada
coordinando las funciones de y actividades que realizan para el futuro de la institucion con la
finalidad de utilizar los recursos productivos de manera eficaz para lograr los objetivos y metas
propuestas para el Gobierno Autonomo Descentralizado. El presente trabajo consiste en la
“Interpretacion 'y Analisis de la Ejecucion Presupuestaria del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Guare periodo 2020” donde se determinar los recursos reales y
monetarios del Gobierno Auténomo Descentralizado, si los mismos son distribuidos
correctamente, ademas el andlisis de la informacion financiera del Gobierno Autonomo
Descentralizado Parroquial. Ademas, se emplea la metodologia descriptiva, esta nos permite
ordenar la informacion presupuestaria obtenida a través de la pagina del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Guare mediante la interpretacion y analisis del presupuesto en el
periodo 2020. (Cervantes Avilez, 2021)

Este trabajo concluye en que el Gobierno Municipal a pesar de tener recursos no tiene capacidad
de gasto y eso significa que no hay efectividad en la ejecucion de los planes operativos de
gestion de esta institucion, porque quienes administran los mismos carecen de la suficiente
experiencia, o por la importancia de estos se termina afectando al desarrollo local de nuestros

municipios por la pobre ejecucion de los recursos presupuestarios. (Cervantes Avilez, 2021)

2.1.1 Marco Conceptual

2.1.1.1 Presupuesto

El Presupuesto es un instrumento de planificacion econémico-financiero de corto plazo, en el

que se expresan objetivos y metas del sector publico que son traducidos en programas operativos



anuales, destinados a prestar bienes y servicios publicos, mediante la combinacién adecuada y

eficiente de los recursos. (Sistema de presupuestos , 2010)

2.1.1.1.1 Presupuesto de Recursos

El presupuesto de recursos comprende la estimacion de los ingresos corrientes que se espera
obtener durante el ejercicio presupuestario y de los recursos de capital, asi como la
determinacion de las fuentes de financiamiento de las instituciones del sector publico. Los
recursos tendran caracter indicativo, excepto en el caso del endeudamiento que tendran caracter

limitativo. (Sistema de presupuestos , 2010)

2.1.1.1.2 Presupuesto de Endeudamiento

El presupuesto por concepto de endeudamiento comprende todos los recursos provenientes de

la realizacion de operaciones de crédito publico, previstas en el ordenamiento legal vigente.

Comprende la contratacion de deudas directas, indirectas y contingentes; de corto y largo plazo;
contraida con el sector privado y/o publico y con agentes, instituciones o personas nacionales
y/o extranjeras, incluyendo los gastos devengados no pagados al cierre de la gestion

presupuestaria. (Sistema de presupuestos , 2010)

2.1.1.1.3 Presupuesto de Gastos

Constituye los limites méaximos de gasto y se expresa mediante asignaciones para gasto corriente
y de capital, las destinadas al servicio de la deuda y a otras aplicaciones financieras, clasificadas
y detalladas en la forma que indiquen los respectivos reglamentos e instructivos. El presupuesto
de gastos debe ser estructurado en base a la técnica del presupuesto por programas y considerar
los requerimientos de los Sistemas de Administracion y de Control y de los Sistemas Nacionales

de Planificacion y de Inversion Publica. (Sistema de presupuestos , 2010)

2.1.1.1.4 Principios Presupuestarios

Los principios son ideas basicas o rectoras constitutivas de un conjunto de relaciones,

fundamentalmente para comprender e interpretar homogéneamente infinidad de situaciones de



naturaleza econémica — financiera. El presupuesto publico debe satisfacer un conjunto de

principios, entre ellos:

a. Programacion: el presupuesto es el instrumento por el cual se proyectan los ingresos a
obtener, los cuales permiten realizar los gastos en funcién de las politicas objetivo del
gobierno. Es el reflejo de la planificacion del Estado para un afio determinado.

b. Universalidad: establece que los ingresos y gastos deben considerarse por separado y en su
totalidad. Por lo cual no deberdn compensarse entre ellos. Asimismo este principio incluye
la no afectacion, es decir, la libre disponibilidad de los recursos sin ser afectados a un gasto
especifico.

c. Exclusividad: el presupuesto no debe contener normas o disposiciones de caracter
permanente, no puede reformar leyes vigentes ni crear o suprimir tributos, es decir, no debe
incluir asuntos extrafios a la materia presupuestaria.

d. Factibilidad: los objetivos planteados en la programacién deben ser posibles de efectuar,
complementarios entre si y prioritarios a otros objetivos. Debe ser realista en la
determinacion de objetivos y su correspondiente valoracion, en concordancia con los
recursos no solo financieros, sino también fisicos, humanos y técnicos disponibles.

e. Exactitud: Este principio significa que al realizarse las estimaciones de gastos y la prevision
de ingresos, las mismas se basen en principios ciertos. Es decir, que sean ingresos y gastos

razonables y veraces. (Cervantes Avilez, 2021)

2.1.1.2 Presupuesto General del Estado

Las Normas Basicas de Presupuesto definen al Sistema Presupuestario como: “Un conjunto
ordenado y coherente de principios, disposiciones normativas, procesos e instrumentos técnicos,
12 que tiene por objeto la formulacion, aprobacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion, de los
presupuestos publicos”. En otras palabras, el Presupuesto General del Estado — PGE es un
documento que recoge las estimaciones de ingresos y gastos del sector publico para una gestion
fiscal (un afio), que representan los objetivos que deben cumplir las distintas entidades publicas
para satisfacer las multiples necesidades de la poblacion (como salud, educacion,
infraestructura, seguridad ciudadana, defensa nacional, medio ambiente, etc.). (Cervantes
Avilez, 2021)
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2.1.1.2.1 Composicion del Presupuesto de ingresos y gastos

El Presupuesto General del Estado se compone de dos grandes grupos de cuentas (Ingresos y
Gastos), los mismos tienen una discriminacion al interior de forma parecida para poder evaluar

la necesidad de financiamiento o generacion de excedentes de cada grupo. (Herrera, 2019)
Presupuestos de Ingresos
El presupuesto de ingresos del PGE presenta tres importantes componentes:

» Corresponden a los ingresos que son captados de las actividades que realiza cada
entidad, transferencias, ingresos por recaudacion tributaria, regalias, donaciones y otros
recursos.

» Corresponden aquellos ingresos destinados a gastos en proyectos de inversion,
construccion, etc.

» En este acapite se encuentran aquellos recursos que no fueron ejecutados y que se
encuentran en las cuentas bancarias de cada entidad al 31 de diciembre de la gestion
anterior, también incluyen los créditos con el Banco Central de Bolivia y otras entidades,

y con paises del exterior. (Camacho, 2023)
Presupuesto de Gastos

El presupuesto de gastos al igual que el de los recursos, se descompone en tres tipos de grupos

que son:

» Constituyen los gastos recurrentes basados principalmente en la administracion y
operacion de la entidad publica, como ser sueldos y jornales, mantenimiento de edificios,
servicios basicos (luz, agua, etc.), transporte, publicidad, consultorias de linea, por
producto; también involucran el pago de interés por la deuda publica, las transferencias
entre entidades para gasto corriente, transferencia a privados (pension por jubilacion,
rentas vitalicias) y a organismos internacionales, pago de impuesto, regalias y tasas.

> Representan los gastos destinados a proyectos de inversion orientados a la creacion o
adquisicion de bienes de capital, como ser la compra de maquinaria, construccion de

edificios, equipos, estudios o proyectos de inversion.
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» Hace referencia al servicio de la deuda especificamente al pago de amortizaciones, la
compra de acciones o aportes de capital, recuperacion o compra de titulos valores.
(Camacho, 2023)

2.1.1.3 Ejecucion Presupuestaria

La Ejecucion Presupuestaria, es el conjunto de acciones destinadas a dotar de recursos reales y
financieros en el lugar y momento adecuados, para que las unidades ejecutoras puedan producir
bienes y prestar servicios, en sujecion, a la programacion de operaciones anual de la institucion

y de acuerdo a procedimientos administrativos establecidos. (Orellana, 2008)

De la misma forma la Coordinacion de la Ejecucion Presupuestaria utiliza como herramientas,
el régimen de la programacion de la ejecucion presupuestaria y el régimen de modificaciones
presupuestarias. EI Régimen de la Programacion de la Ejecucidn Presupuestaria se expresa
mediante la fijacion de cuotas periddicas de compromisos, de gastos devengados y de
desembolsos, compatibilizados con los flujos de caja y coordinados entre las areas de

Presupuesto y de Tesoreria. (Gubernamental, 2021)

2.1.1.4 La Administracion Publica

Se define como Administracion Publica al conjunto de tareas realizadas por quienes trabajan en
agencias o instituciones de los gobiernos estatales o locales. Este concepto incluye
organizaciones sin animo de lucro (hospitales, modulos, universidades, colegio, etc.); es la
coordinacion de los esfuerzos para llevar a cabo una politica econdémica concreta y en general,
una politica social cuyas directrices estan marcadas por el gobierno de la nacion. (Escalante

Mamani, s.f.)

La palabra “publica”, es relacionado con la administracion ha adquirido una connotacion
especial: Significa * gubernamental”, o del gobierno. Por lo tanto administracién publica es
conducir los asuntos del gobierno en todos los niveles, estatales y locales. (Orellana, 2008)

El administrador publico es la persona que lleva a cabo los proyectos planes programas y

esquemas sefialados por el politico.
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Los Elementos de la Administracién son:

e Objetivo.- Es decir que la administracion siempre estd enfocada a lograr fines o
resultados.

o Eficacia.- Consiste en lograr objetivos satisfaciendo los requerimientos del producto o
servicios en términos de cantidad y tiempo.

e Eficiencia.- Es hacer las cosas bien, lograr los objetivos garantizando los recursos
disponibles al mismo costo y con la maxima cantidad.

e Grupo Social.- Es necesario que se dé un grupo social.

e Productividad.- Es la relacién entre la cantidad de insumos necesarios para producir un

determinado bien o servicio. (Suerez, 2024)

2.1.1.5 Gastos del Sector Publico

El gasto publico es la cuantia monetaria total que desembolsa el sector pablico para desarrollar

sus actividades.

El sector publico, como agente econdmico, tiene diferentes objetivos y funciones. Entre ellos,
se encuentran objetivos como reducir la desigualdad, redistribuir la riqueza o satisfacer
diferentes necesidades a los ciudadanos de un pais. En este sentido, el gasto pablico es el dinero

que gasta el sector publico en llevar a cabo una serie de actividades. (Cafiizaresgalarza, 2019)

2.1.1.6 Ingresos del Sector Publico

Son los recursos que obtiene el Sector Publico por concepto de impuestos, derechos, productos
y aprovechamientos; ingresos derivados de la venta de bienes y servicios; e ingresos por
financiamiento interno y externo. (Orellana, 2008)

2.1.1.7 Responsabilidad de las Instituciones Publicas

En el marco de la normatividad del Sistema, las instituciones publicas, a través de sus niveles
ejecutivos, unidades técnicas presupuestarias y dependencias operativas, tienen las siguientes

responsabilidades: (Responsabilidades por la Funcion Pablica, 2012)
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a. Implantar y asegurar el funcionamiento del Sistema de Presupuesto en el ambito
institucional.

b. Cumplir y hacer cumplir la normatividad del Sistema de Presupuesto y vigilar su
aplicacion en el ambito de la institucion.

c. Proponer al Organo Operativo y Coordinador, modificaciones y/o complementaciones
al contenido de las Normas y Reglamentos Basicos.

d. Presentar informacion generadas por los Subsistemas Presupuestarios, de acuerdo a lo
dispuesto por el Organo Rector y/o Organo Operativo y Coordinador del Sistema.

e. Elaborary aprobar su Reglamento Especifico para la implantacion y funcionamiento del

Sistema

2.1.1.7.1 Politicas Presupuestarias

Comprende la definicion de niveles globales de recursos y gastos publicos, nivel y composicion
del resultado financiero del sector publico, nivel y composicion de endeudamiento y principales
prioridades sectoriales e institucionales, en base a pardmetros macroeconémicos previamente
definidos, destinados a orientar las decisiones de cada institucion respecto de su gestion

presupuestaria. (Sistema de presupuestos , 2010)

2.1.1.7.2 Ejercicio Presupuesto

El ejercicio presupuestario es el periodo que se inicia el primero de enero y concluye el treinta
y uno de diciembre de cada afio. (Lucas G. A., 2022)

2.1.2 Marco Contextual

2.1.2.1 ldentificacion de la Institucion

La Honorable Alcaldia Municipal de San Lucas que hace el nombre de la aprobacion de la Ley
MARCO DE AUTONOMIAS Y DESCENTRALIZACION “ANDRES IBANEZ" Ley N° 031
del Estado Plurinacional de Bolivia que fue aprobada el 19 de julio de 2010 en la Gaceta Oficial
de Bolivia, que tiene por objeto regular el régimen de autonomia por mando del Articulo 271 de
la Constitucion Politica del Estado y las bases de las organizaciones territoriales del Estado

establecido en la parte tercera, Articulos 269 al 305 fue identificado con este nombre y
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actualmente recibe el nombre de GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE SAN LUCAS.
(Lucas G. A., 2022)

2.1.2.2 Domicilio Legal

El domicilio central del Gobierno Auténomo Municipal de San Lucas, en el pueblo de San

Lucas, Plaza Trigo Arce sin numero con un edificio nuevo Teléfono Fax: 469-37890.

2.1.2.3 Carta Organica del Municipio de San Lucas

La Carta Organica del Municipio de San Lucas es la norma basica, institucional que regula todos
los aspectos relacionados a la Autonomia Municipal en el campo jurisdiccional, en el marco de

la Constitucidn Politica del Estado y Leyes que regulen la materia.

2.1.2.4 Dominio Legales que Rige dentro de la Institucion

o LeyN°482

e Ley N°031 Marco de Autonomias

e Ley N°04 Marcelo Quiroga de Santa Cruz

e Ley N° 1178 Administracion de Bienes y Servicios
e D.S. 0181

2.1.2.5 Sistema de Administracién y Control de la Institucion

Son ocho los Sistemas que regula la Administracion y control del Gobierno Auténomo
Municipal de San Lucas segin Ley N° 1178Ley N° 1178, agrupados por actividades de la

siguiente manera:

» Para programar y organizar
e Sistemas de Programacion de Operaciones.
e Sistema de Organizacion Administrativa.
e Sistema de Presupuesto.

» Para ejecutar las actividades

e Sistema de Administracion de Personal.
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¢ Sistema de Administracion de Bienes y Servicios.
o Sistema de Tesoreria y Crédito Publico.
e Sistema de Contabilidad Integrada.
» Para controlar la gestion
e Control Gubernamental, integrado por el Control Interno y el Control Externo

Posterior.

2.1.2.6 Disposiciones Legales que Rigen el Presupuesto Municipal

v Ley N° 2042 de Administracién Presupuestaria.
v Ley N° 2296 de Gastos Municipales.
v" Directrices especificas para la Elaboracion del Programa de Operaciones Anual y

Formulacion del Presupuesto Municipal.

2.1.2.7 Convenios Vigentes del GAM San Lucas

CuadroN°1  Convenios Vigentes con el Gobierno Auténomo Municipal San Lucas

N° CONVENIO DECRIPCION
1 — —
Ministerio De Salud Y Construccion De Un Establecimiento De
Deportes Salud De Segundo Nivel
2 Convenio Para La Ejecucion Del Proyecto

Ministerio De La Presidencia | "Construccion Unidad Educativa Tambo Kasa

- San Lucas"
3 ) o Construccion De Viviendas Sociales
Agencia Estatal De Vivienda
4 Realizacion De Capacitaciones Que
Fundacion Aclo Regional | Coadyuven A Reducir Toda Forma De
Potosi . .
Violencia
5 - . -
Ministerio De Medio Construccion De Sistemas De Alcantarillado
Ambiente Y Agua Sanitario

Fuente: Informacién del PTDI 2021 — 2025

16



En el presente cuadro se puede apreciar los proyectos que se encuentran en ejecucion con
diferentes entes financiadores, donde se puede apreciar la descripcion de cada uno de ellos

articulado a los sectores de influencia en el Municipio de San Lucas.

2.1.2.8 Patrimonio del Gobierno Autonomo Municipal de San Lucas

El Gobierno Autonomo Municipal de San Lucas recibe recursos nacionales, Departamentales y
Propios, es Autonoma para la Administracion de los recursos bajo la fiscalizacion del Tesoro
General de la Nacion (TGN), dentro del marco Juridico de su estatuto bajo las normas generales

de la Nacion.

2.1.2.9 Presupuesto Municipal

El Presupuesto Municipal cuenta con recursos del Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH),
Ley del Dialogo 2000, condonacion de la deuda Externa (HIPIC), Recursos Nacionales,
Recursos Departamentales, Recursos Propios para la ejecucion de diferentes proyectos y

funcionamiento del Gobierno Auténomo Municipal de San Lucas. (Lucas G. A., 2022)

2.1.2.10 Tipo de Organizacion

La Organizacion del Gobierno Auténomo Municipal de San Lucas es de nivel jerarquico debido
a la limitacion presupuestaria, el Gobierno Autonomo Municipal cuenta con una estructura

organizacional funcional simple. (Lucas G. A., 2022)
En la municipalidad se distinguen los siguientes niveles organizacionales:

o Nivel representativo, Normativa y Fiscalizador: Concejo Municipal.

¢ Nivel Ejecutivo: Conformado por el Honorable Alcalde Municipal.

¢ Nivel Ejecutivo-Operativo: Conformado por las Oficialias.

e de Asesoramiento: El Municipio y de la defensoria de género, nifio y nifia adolecente.

e Nivel Operativo: Conformado por los técnicos administrativos, asesor legal,
Contadores, Civiles, Agronomos, Medio Ambiente, Topdgrafo y demas personal de

Apoyo, tanto administrativo como logistico. (Lucas G. A., 2022)
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De acuerdo a la Ley de Municipalidades del Gobierno Auténomo Municipal tiene como funcion
fijar los objetivos estratégicos y politicos, los cuales son dados a conocer al Honorable Consejo
Municipal, los objetivos estratégicos que se refleja en el plan de desarrollo municipal son

considerados como lineamientos del Plan Operativo Anual. (Lucas G. A., 2022)

2.1.2.11 Estructura Organizacional

La estructura organizacional del Gobierno Autonomo Municipal de San Lucas esta conformada
por 12 niveles jerarquicos de acuerdo a lo establecido en el Organigrama y escala salarial.
(Lucas G. S., 2021)

CuadroN°2  Estructura Orgéanica Del Gobierno Auténomo Municipal de San Lucas

CARRERA
CATEGOR |\ \vEL PUESTO(S) ADMINISTRATIVA
IA Art 70 Ley N0.2027
o Alcalde o Alcaldesa
1 (Electo) NG
Superior 20 Directiva de Concejo
Municipal (Presidente, NO
Vicepresidente y Secretaria
3° Concejales NO
4° Oficiales Mayores Sl
(OMAyF, OMOP y OMDP
Ejecutivo 5° Directores Sl
6° Jefe de Unidad Sl
” Profesionales Sl
8° Técnico 1l Responsable Sl
_ 9° Técnico |11 Responsables Sl
Operativo S ——
10 Técnico IV Encargados Sl
11° | Auxiliares Sl
12° Personal de Apoyo “A” Si
13° Personal de Apoyo “B” SI

Fuente: Informacidn del PTDI 2021 — 2025
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2.1.2.12 NuUmero de Funcionarios

Loa servidores Publicos con el que cuenta el Gobierno Auténomo Municipal de San Lucas son:

CuadroN°3  Numero de Funcionarios del Gobierno Auténomo Municipal de San

Lucas
N° AREA CANTIDAD
1 | Concejo Municipal 10 Servidores Publicos
2 | Area Ejecutiva 11 Servidores Publicos
3 | Area Oficialia de Administrativo 21 Servidores Publicos
4 | Area Oficialia de Desarrollo Productivo 18 Servidores Publicos
5 | Area Oficialia de Obras Publicas (Técnica) 16 Servidores Publicos
6 | Area Oficialia de Desarrollo Humano 12 Servidores Publicos
7 | Encargado de los Viveros 9 Servidores Publicos
8 | Encargados de las Trancas 2 Servidores Publicos
9 | Area de Hospital 39 Servidores Publicos
Fuente: Informacion de rendicion de Gestion 2023.
2.1.2.13 Instituciones que Trabajan con Consultores en Linea

Es el personal natural que presta Servicios de Consultoria de Linea dentro de la institucién por
un tiempo determinado, conforme lo dispuesto por las Normas Baésicas del Sistema de
Administracion de Bienes y Servicios, en el area de Educacion, Salud y el personal de la

Institucion con la siguiente estructura:

CuadroN°4 Instituciones que Trabajan con Consultores en Linea

GAM de San Lucas Operativo

Hospital o Salud Especialistas y Operativo.

Distrital de Educacion Operativo, Cocineras de Internado vy

Tutores de Internados

Fuente: Elaboracion Propia segun datos obtenidos
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En este contexto la alcaldia tiene un rol determinante en el desarrollo Regional y Nacional, los
servidores publicos tienen la obligacion de atender a las necesidades de la sociedad con mucho

respecto y dedicacion.

El Gobierno Auténomo Municipal de San Lucas al ser una Entidad Publica esta regida por la
Ley N° 1178.

2.2 Informacién y Datos Obtenidos
2.2.1 Informacion Obtenida del Gobierno Autonomo Municipal de San Lucas

2.2.1.1 Formulacion del POA, Plan Operativo Anual

Segun entrevista realizada al responsable de Planificacion del Gobierno Auténomo Municipal
de San Lucas la Formulacién del POA Plan Operativo Anual se realiza en base al PEI, Plan
Estratégico Institucional y el PTDI, Plan Territorial de Desarrollo Integral esto se hace cada 5
afios, enmarcados en la agenda patriética 2025. La formulacion se realiza con el presupuesto
asignado por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, la distribucion de recursos se lo

realiza en base al censo 2011.

2.2.1.2 Validacion del POA

Asi mismo seguln entrevista realizada al responsable de Planificacion del Gobierno Autébnomo
Municipal de San Lucas la validacion se realiza en base reuniones entre el Ejecutivo, el Concejo
Municipal y el Gabinete Municipal en base a la presentacion de parte del Direccion de
Planificaciones segun los Techos Presupuestarios para que en base a eso se realice el POA, en
cada unidad Dependiente del Municipio, posteriormente se valida dicha informacién en un

Ampliado Municipal con Autoridades Organicas y la Sociales de todo el Municipio.

2.2.1.3 Asignaciones Presupuestarias

De igual manera segun entrevista realizada al responsable de Planificacion del Gobierno
Auténomo Municipal de San Lucas, la asignacion de recursos se da por coparticipacion
tributaria 41-113, impuestos directos a los hidrocarburos IDH 41-119 y los recursos propios

20



generados por el municipio 20-210 y 20-230, el municipio de San Lucas recibe regalias mineras
20-220.

2.2.1.4 Distribucién de Presupuestos

En base a la entrevista realizada al responsable de Planificacién del Gobierno Auténomo
Municipal de San Lucas, la distribucion de recursos se realiza en base a usos y costumbres, 80%
se asignados a Gastos Administrativos del Ejecutivo Municipal y el 20% a Gastos del Honorable
Concejo Municipal, de los recursos de Coparticipacion Tributaria y Recursos Propios. Asi
mismo de los Recursos Totales de Coparticipacion Tributaria y Recursos Propios designados
para Gastos Administrativos del Ejecutivo municipal se saca el 25% para Gastos de

Funcionamiento.

2.2.2 Presupuesto General del Gobierno Auténomo Municipal de San Lucas

CuadroN°5  Presupuesto General de las Gestiones 2020 - 2023

G.A.M. San GESTIONES

Lucas 2020 2021 2022 2023
Presupuesto

o 43.821.374,00 | 33.338.053,00 | 34.869.794,00 | 54.092.531,00
Inicial
Modificacion

8.5353608,90 3.843.143,99 35.049.701,41 | 34.962.565,55

Aprobada

Presupuesto

_ 55.261.841,57 | 48.541.498,05 | 69.919.495,41 | 89.055.096,55
Vigente

Presupuesto

) 46.726.232,67 | 44.698.354,06 | 53.170.563,45 | 72.652.432,58
Ejecutado

Saldo por

8.535.808,99 3.843.143,99 16.748,931,00 | 16.402.663,97

devengar

Presupuesto 4.015.430,53 4.271.711,02 4.303.862,80 5.080.065,79
para
Consultores en 7,27% 8,80% 6,16% 5,70%
Linea en %

Fuente: Elaboracion propia en base a la documentacion del GAM san Lucas
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Segun el Presupuesto General del Gobierno Autbnomo Municipal de San Lucas, se tiene un

5,70%

consultores en linea en las gestiones del 2020 al 2023.

a 8, 80% del total de presupuesto, para la ejecucion presupuestaria de gastos en

2.2.3 Analisis e Interpretacion de la Ejecucion Presupuestaria de Gastos Consultores en
Linea Gestion 2020 — 2023

Cuadro N° 6

Ejecucion Presupuestaria de Gastos Consultores en Linea 2020 - 2023

GESTION | Presupuesto | Modificacién | Presupuesto | Presupuesto % de
Inicial Aprobada Vigente Ejecutado Ejecucion
2020 3.625.479,00 | 389.951,53 | 4.015.430,53 | 3.652.164,00 90,95%
2021 3.250.900,00 | 1.020.811,02 | 4.271.711,02 | 4.254.370,00 99.59%
2022 4.164.740,00 | 139.122,80 | 4.303.862,80 | 4.294.162,00 99.77%
2023 4.762.660,00 | 317.405,79 | 5.080.065,79 | 5.003.508,00 98,49%

Fuente: Elaboracién propia en base a la documentacion del GAM San Lucas.

2.2.3.1 Analisis e Interpretacion de la Ejecucion Presupuestaria

Se pudo observar en este cuadro que se ejecutd del 90,95% al 99,59% del Presupuesto de Gastos
para Consultores en Linea, teniendo una ejecuciéon presupuestaria eficaz en estas cuatro

gestiones.
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Grafico N° 1

Modificacion Presupuestaria de Gastos Consultores en Linea
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Fuente: Elaboracion propia en base a la documentacion del GAM San Lucas.

2.2.3.2 Analisis e Interpretacion de la Modificacion Presupuestaria

Podemos observar en el grafico que se tiene modificaciones presupuestarias en cada una de las
gestiones en un porcentaje del 3,23% al 23, 90%, esto debido a que el Techo Presupuestario no
es suficiente para la distribucién o planificacion del presupuesto. En la formulacion del
Presupuesto se prioriza los Gastos de Ley, las deudas, proyectos de Continuidad, Gastos
Recurrentes y si sobra recursos se inscribe las Actividades y Proyectos Nuevos, dentro del

Gobierno Autonomo Municipal de San Lucas.

Segln una interpretacion propia los Gastos para Consultores en Linea esta dentro de los Gastos

Recurrentes, sabiendo que no son suficientes se hace la distribucion y se espera lo que son los
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Presupuestos Adicionales que llegan en los tres Gltimos meses o captar recursos durante la
gestion de algunas Fuentes de Financiamiento de la Institucion, mencionar igual que los gastos

obligatorios o de ley son igualmente modificados en el transcurso de la gestion.

2.2.4 Analisis e Interpretacion de la Ejecucion Presupuestaria de Gastos Consultores en
Linea Gestion 2020 — 2023 Segun Estructura Programatica

Cuadro N°7  Estructura Programatica Consultores en Linea gestiones 2020 y 2021

SEGUN ESTRUCTURA PROGRAMATICA

2020 2021
Estructura
LGS Presupuesto | Presupuesto % de Presupuesto | Presupuesto % de
Vigente Ejecutado | Presupuesto Vigente Ejecutado | Presupuesto
Funcionamiento
0 Organo 333.917,21 | 313.913,00 8,32% 212.024,00 | 212.024,00 4,96%
Ejecutivo
Infraestructura
170 99.915,00 99.915,00 2,49% 333.812,00 331.712,00 7,81%
Urbana y Rural

200 | Gestion Salud | 1949493 84 | 1.854.055,00 | 48,55% | 2.181.803,00 | 2.181.803,00 |  51,08%

Gestién

210 i 741.095,00 | 686.226,00 18,46% 805.810,60 | 803.924,00 18,86%
Educacion
Desarrollo y

220 | Promocion del 67.984,00 67.984,00 1,69% 23.261,62 21.912,00 0,54%
Deporte
Promocion y

Politicas para

250 Grupos 107.189,00 67.600,00 2,67% 88.727,00 81.123,00 2,08%

Vulnerables y
de la Mujer

Defensa y
Proteccion de la
260 - 28.160,00 23.760,00 0,66%
Nifia y

Adolescencia
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Fortalecimiento

340 o 715.836,48 | 562.471,00 17,83% 598.112,00 | 598.112,00 14,00%
Institucional
TOTAL 4.015.430,53 | 3.652.164,00 100% 4.271.711,02 | 4.254.370,00 100%

Fuente: Elaboracién propia en base a la documentacion del GAM San Lucas.

CuadroN°8  Estructura Programatica Consultores en Linea gestiones 2022 y 2023

SEGUN ESTRUCTURA PROGRAMATICA

2022 2023
Estructura
" Presupuesto | Presupuesto % de Presupuesto | Presupuesto % de
Programética
Vigente Ejecutado | Presupuesto Vigente Ejecutado | Presupuesto
Funcionamiento
0 Organo 404.138,00 | 404.138,00 9,39%
Ejecutivo
Servicio de
160 Alumbrado 42.000,00 42.000,00 0,98% 46.877,00 46.877,00 0,92%
Publico
Infraestructura
170 211.270,44 211.670,44 4,91% 399.000,00 390.131,00 7,85%
Urbana y Rural
Gestion de
180 Caminos 34.747,00 34.747,00 0,81% 17.903,00 17.903,00 0,35%
Vecinales

200 Gestion Salud 2.068.092,00 2.068.092,00 48,05% 2.222.066,00 2.222.066,00 43,74%

Gestion
210 y 911.070,00 906.449,56 21,17% 1.034.481,00 | 1.029.672,00 20,36%
Educacion

Desarrollo y
220 | Promocion del 34.800,00 34.800,00 0,81% 34.800,00 34.800,00 0,69%
Deporte

Promocion y
Politicas para
250 Grupos 112.023,00 | 112.023,00 2,60% 32.251,50 32.251,50 0,63%
Vulnerables y

de la Mujer

Prevencion
251 42.000,00 39.783,00 0,83%
contra la
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violencia hacia

la mujer

Defensa y
Proteccion de la
260 Nif 39.600,00 39.600,00 0,92% 52.800,00 50.014,00 1,04%

inay

Adolescencia

Fortalecimiento

340 L 445.722,36 440.642,00 10,36% 1.154.236,50 | 1.090.960,50 22,72%
Institucional
Otros
360 Programas 43.050,00 43.050,00 0,85%
Especificos
TOTAL 4.303.862,80 | 4.294.162,00 100% 5.080.065,79 | 5.003.508,00 100%

Fuente: Elaboracién propia en base a la documentacion del GAM San Lucas.

2.2.4.1 Analisis e Interpretacion Segun la Estructura Programatica

De acuerdo a los datos obtenidos, se puede verificar que los Gastos en Consultores en Linea,
segun Estructura Programatica, se distribuyen con mayor Porcentaje a los Programas 200, 210,

340, 0y 170 en las cuatro gestiones.
2.3 Andlisis y Discusion

A través del andlisis de la Ejecucion Presupuestaria de la Partida de Gastos Consultores en Linea
del Gobierno Autonomo Municipal de San Lucas, segun una interpretacion propia los Gastos
para Consultores en Linea esta dentro de los Gastos Recurrentes, en la distribucion del Techo
Presupuestario, lo cual no se considera como gastos de ley, es asi que no se presupuesta lo
necesario para esta partida, sabiendo que no son suficientes se hace la distribucion y se espera
lo que son los Presupuestos Adicionales que llegan en los tres ultimos meses 0 captar recursos
durante la gestion de algunas Fuentes de Financiamiento de la Institucién, mencionar igual que

los gastos obligatorios o de ley son igualmente modificados en el transcurso de la gestion.

2.3.1 Analisis de Presupuesto Vigente en Gastos de Consultores en Linea

De igual forma observamos en el grafico N°1 que se tiene aumento de presupuesto de gestion a

gestion, esto nos muestra que se estaria aumentando los consultores en linea segun las
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necesidades que se da dentro la institucion. Para el increment6 de consultores en linea, la unidad
solicitante tiene que presentar un informe y si la MAE en coordinacion con el administrador y

planificador aceptan esta solicitud se procesa con el requerimiento.

Grafico N°2  Porcentaje de Presupuesto segun Estructura Programéatica

% DE PRESUPUESO
w2020 w2021 2022 2023

48§£o°/
8%
oty

X
ooo l‘l‘
d\o -
S A3 & 2 &
RS 2,
— =
=
<o
< —O
= S i
N ™ ) S
e =8
% 2| 31% | s Sese '§%8a°\°°\°° 2| s <
> = o oS S > S
=3 = TR | P 2| BB 2
I [e'=) oS == =) o o (o=l o
| . 6 -
A\ Q Q Q Q Q Q N Q Q
Gt \b \’\ ,\% ,»Q ,»\ ,»’b ,\f: ,»‘: ,\je ,,:b‘ ,,)‘e

N <} <) (<} <} <} <) (<} <} <} <) (<}
- o ) ) o o o )
Q
L, R S . . I,

Fuente: Elaboracién propia en base a la documentacion del GAM San Lucas.

2.3.2 Andlisis e Interpretacion Segun Porcentaje de Distribucién del Presupuesto

Podemos Observar en este Grafico que la distribucion del Presupuesto de Gastos para

Consultores en Linea segtn Estructura Programatica, con Mayor Porcentaje de Presupuesto es:
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Programa 200 Gestion Salud.- Es donde el Gobierno Auténomo Municipal de San
Lucas, distribuye un mayor porcentaje entre 43,74% a 51,08%, lo que es casi la mitad
en las cuatro gestiones es de igual forma, con variaciones minimas. El presupuesto se
gasta en la contratacion de personal, Médico Especialista, Médicos Generales,
Odontologos, Bioquimica, Enfermeras, Farmacéutica, Imagenologia, Auxiliares de
Enfermeria, Responsable de Chagas, Choferes, Lavandera, Cocineras, Limpieza y
algunos personales administrativos. ElI Tiempo de sus Contratos es de 7mesea 0 12
meses segun el requerimiento de personal.

Programa 210 Gestion Educacion.- Lo que es en Educacion el Porcentaje de
distribucion de recursos es de 18,46% a 21,17%, haciendo casi la cuarta parte del
Presupuesto para gastos en Consultores en Linea, con estos recursos se contratan
Técnicos Encargados de Coordinar, Psicologo, Coordinador de Pos Alfabetizacion,
Profesor de Corte Confeccién, Administrador del Nucleo Tecnoldgico, Porteros,
Cocineras de Internados y Tutores de Internados. Los contratos tienen en su mayoria una
duracion de 10 meses por razones de que en educacion se tiene Descanso Pedagdgico de
los Estudiantes.

Programa 340 Fortalecimiento Institucional.- En esta Estructura Programatica se
tiene un Presupuesto asignado de 10,36% a 22,72%, este presupuesto es designado a la
contratacién de Personal Administrativo del Gobierno Autonomo Municipal de San
Lucas en diferentes &reas para el apoyo administrativo.

Programa 0 Funcionamiento Organo Ejecutivo.- Son Presupuestos asignados para el
personal de apoyo en Administradores Ejecutivos Municipales con una asignacion de
4,96% a 9, 39% en las gestiones de 2020 al 2022 en la gestion 2023 no asigno
presupuesto para este programa.

Programa 170 Infraestructura Urbana y Rural.- Por Gltimo es el Programa con un
porcentaje bajo a comparacion de los anteriores que es de 2,49% a 7,85%, este
presupuesto es destinado para Planta Productora de Adoquines y Bordillos dentro el

Municipio.
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Para concluir los cinco programas mencionados anteriormente son con porcentaje mas elevado,
el resto de los programas tienen un porcentaje bajo que es de 2,67% a 0,35% lo que son los
programas 160 Servicio de Alumbrado Publico, 180 Gestién de Caminos Vecinales, 220
Desarrollo y Promocién del Deporte, 250 Promocion y Politicas para Grupos Vulnerables y de
la Mujer, 251 Prevencion contra la violencia hacia la mujer, 260 Defensa y Proteccién de la
Nifia y Adolescencia y 360 Otros Programas Especificos, todo esto en las gestiones 2020 al
2023.
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CAPITULO Il
CONCLUSIONES

Se realiz6 la obtencion de Informacion sobre como se formula y sobre que se formula el
presupuesto general dentro de la Institucién, como se valida el presupuesto, la asignacion del
presupuesto a las partidas presupuestarias y sobre esto cuanto se asigna a la partida de Gastos

de Consultores de Linea del Gobierno Autbnomo Municipal de San Lucas.

De la partida Consultores Individuales de Linea se realiza una distribucién segin la Estructura
Programatica de la Institucion, en cada gestion es diferente, de la cual se esta realizando un
analisis e interpretacion de la ejecucion presupuestaria del Gobierno Auténomo Municipal de
San Lucas, en las gestiones 2020-2023.

Para cumplir el objetivo se realiz6 un diagnostico de cumplimiento de la ejecucion
presupuestaria de consultores en linea de cada gestion y sobre esto cuanto de porcentaje se esta
distribuyendo a cada estructura programatica y sobre qué areas se esta trabajando con este Gasto
de Consultores en Linea en las gestiones 2021-2022, ademas se realiz6 el analisis comparativo

de las gestiones.

e Tomando en cuenta los métodos aplicados, como la revision de documentos, se concluyé
que el afio con mayor Presupuesto para Gastos en Consultores en Linea fue en la gestién
2021 con el 8,8% y con menor presupuesto fue la gestion 2023 con el 5,7% de
presupuesto General del Gobierno autbnomo Municipal de San Lucas.

e Tras analizar los gastos ejecutados del Presupuesto de Consultores en Linea durante las
gestiones 2020 al 2023, se observa que la ejecucion del presupuesto en la gestion 2022
fue de 99,97% vy en la gestion 2020 es de 90,95%. Tras haber realizado el analisis e
interpretacion muestra una mayor eficiencia la gestion 2022 pero las demas gestiones
igual tienen eficiencia sobre los 90,95% de Ejecucién Presupuestario de Gastos en
Consultores en Linea.

o El analisis comparativo de las gestiones 2020 al 2023 resalta de vital importancia de la
Estructura Programatica para Gestion Salud, Gestion de Educacion y Fortalecimiento

Institucional, con mayor porcentaje de presupuesto en todas las gestiones.
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ANEXOS

ANEXO N°1

ENTREVISTA AL PLANIFICADOR DEL GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL
DE SAN LUCAS

1. Cdémo se hace la formulacion del presupuesto POA institucional

La formulacion presupuesto POA institucional se realiza en base al PEI, Plan Estratégico
Institucional y el PTDI, Plan Territorial de desarrollo Integral esto se hace cada 5 afios,

enmarcados en la agenda patriética 2025.

La formulacion se realiza con el presupuesto asignado por el Ministerio de Economiay Finanzas

Publicas, la distribucion de recursos se lo realiza en base al censo 2011.

La asignacion de recursos se da por coparticipacion tributaria 41-113, impuestos directos a los
hidrocarburos IDH 41-119 y los recursos propios generados por el municipio 20-210 y 20-230,

el municipio de San Lucas recibe regalias mineras 20-220

La formulacion del POA se realiza mediante reuniones entre el ejecutivo y el concejo municipal
y el gabinete municipal en base a la presentacion de parte del direccion de planificaciones segun
el techo presupuestario para que se base a eso se realice el POA, en cada unidad dependiente
del municipio, posteriormente se valida dicha informacion en una en un ampliado municipal con

autoridades organicas y la sociales de todo el municipio.
2. Que se Prioriza para la Formulacion del Presupuesto

En la formulacion del presupuesto se prioriza los gastos de ley, gastos obligatorios, las deudas,
proyectos de continuidad, gastos recurrentes y si sobra recursos se inscribe las actividades y

proyectos nuevo.
3. Como se hace los contratos a consultores individuales de linea

Los consultores individuales o de linea no son considerados funcionarios publicos, por

consiguiente son contratados temporalmente que se hacen por un determinado tiempo y para la
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realizacion de un trabajo especifico de apoyo administrativo, segun el presupuesto que se tiene,

en caso de tener méas presupuesto se hace la recontratacion segun requerimiento.
4. Por qué se hace la modificacion presupuestaria
Se tiene 3 tipos de modificacion presupuestaria

e Presupuesto adicional
e Traspaso presupuestario interinstitucional

e Traspaso presupuestario intrainstitucional

El presupuesto es dindmico, por consiguiente se realizan las modificaciones presupuestarias
dentro de una entidad publica, en base a las normativas legales vigentes respaldadas por sus

respectivos informes.

Los traspasos presupuestarios intrainstitucionales constituyen reasignacién de recursos al
interior de cada entidad publica que no incrementa ni disminuye el monto total del presupuesto

general.

Los traspasos presupuestarios interinstitucionales, son transferencias o asignaciones de recursos

entre entidades pablicas que comprenden:

e Transferencias otorgadas por una entidad publica u otra.

e Asignacion de recursos por aportes de capital a las empresas publicas.

e Préstamos efectuados por las instituciones publicas expresamente creadas para esta
finalidad a otras entidades publicas, incluyendo la colocacion de fondos en fideicomiso.

e Pago de deudas de una entidad publica a otra
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ANEXO N° 2

Ejecucion Presupuestaria Gestion 2020 del Gobierno Auténomo Municipal de San Lucas

Gobierno Auténomo Municipal de San Lucas

() SIGEP

ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS

04/06/2024 1517 57
Geston 2020
REP_GRUPO_GASTO

- POR PARTIDA
Pagna 1 de 1
Documentos: APROBADOS ( Restricclén Entidad : 1120 )
Desde: Fecha 01/01/2020 Otjeto. 2.52 20
Hasta: Fecha' 31/12/2020 Objeto: 2 52.20
Obpeto Descripcion Objeto Dol Gasto  Presupuasto Inicial  Mod. Aprobadas Presup. Vig i o Pagado Saldo Por Pagar Porcan  Saldo Ceveng
Entaad 1120 Goblerno Auténomo Municipal de San Lucas
Grupa 2 SERVICIOS NO PERSONALES
2 TORES INDIVIDUALLS DE 3625 479,00 389 951,53 401543053 3652.164,00 3652 164,00 3652.164,60 3541031,00 M143.00 9095 363266 53
Total 2 SERVICIOS NO 362547900 323.851,53 401543053 3652.164.00 3.652.164,00 3.652.164,00 3.541.031,00 111.133,00 90,95 363.266,53
Total 112 Gobiorno Auténomo 3.625.479,00 289.951,53 4.015.430,53 2.652.164,00 2.652.164,00 3.652.164,00 3.541.031,00 111.132,00 90,95 361.266,53

Ejecucion Presupuestaria Gestion 2021 del Gobierno Autonomo Municipal de San Lucas

Gobierno Autonomo Municipal de San Lucas

ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS

CARE2G24 151636
Gestén 2021

2 4
oS SIGEP POR PARTIDA REP_GRUFO_GASTO
Pagna 1de 1
Documentos: APROBADOS ( Restriccién Entidad : 1120)
Desde: Fecha 01/01/2021 Objeto: 2.52.20
Hosta Fecha 31/12/2021 Objeto: 25220
Objeto Descripcion Objeto Ul Gasto  Prasup Iniclal  Mod. A Presup. Vig Comp 9 Pagado Saldo Por Pagar Porcen  Saldo Deveng
Entidad 120 Gobierno Auténomo Municipal de San Lucas
Grupo 2 SERVICIOS NO PERSONALES
5220 CONSULTORES INDIVIDUALES DE 3.250 900,00 1.020811,02 427171102 4254 370,00 4254.370,00 4.254.370,00 425437000 0 9959 1734102
Total g 2‘ SERVICIOS NO 3.250.900,00 1.020.811,02 4271191102 4.254370,00 4.254.370,00 425437000 4.254370,00 000 9555 1734102
Total 112 Goblerna Auténomo 3.250.900,00 1.020.611,02 42m.711,02 4.254.370,00 4254.370,00 4.254.370,00 4.254.370,00 000 9959 17.341,02

Ejecucion Presupuestaria Gestion 2022 del Gobierno Autonomo Municipal de San Lucas

Gobierno Autonomo Municipal de San Lucas

% SIGEP

ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS

POR PARTIDA

Documentos

Desde
Hasta
Otet e ™ ro € Prosupuesto inicial - Mod. Aprobadas Presup. Vig Preventivo Compromiso Devangado Pagade Saido Bor Pagar Borean  Saido Deveng
Entana Godierno Autonomo Municipal de San Lucas
2 SERVICIOS NO PERSONALES
ALES DE 4 164 74000 139 122,80 430385280 4204.162.00 4294 16200 4294 18200 4294 1820
Tots 416474000 130.122.60 430386280 429416200 429416200 4294 16200 425416200
Tota 12 Gobmmo Autsnomo 4.164.740,00 139.122,80 4303262,80 4234162.00 4294.162,00 4294.162,00 423410200

Ejecucion Presupuestaria Gestion 2023 del Gobierno Autonomo Municipal de San Lucas

Gobierno Auténomo Municipal de San Lucas

; % SIGEP

ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
ENTIDAD PARTIDA

Documentos: APROBADOS ( Restriccién Entidad : 1120 )
Desde: Fecha 01/0172023 Objeto. 25220
Fecha' 31/12/2023 Objeto 25220

Hasta:

Descnpcion Objeto Def Gasto  Presupuesto iniclal - Mod. Aprobadas Prosup. Vig

Porcen  Saldo Davang Pagado Salds Por Pagar

GoblEme"Auténomo Municipal de San Lucas,
4 762,660 00, 31740579 [’SM
5.080.065,79

IVIDUALLS DE

Totat 112 Gobiome Auténomo 4.762.660,00 317.405,79

5.003.508.00 5003 508,00

5.003.508,00 5.003.508,00
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ANEXO N° 3

Estado de Ejecucion Presupuestario de Gastos 2020 Gobierno Auténomo Municipal de
San Lucas

ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA

orao

Descrgcion Actueded

Cencrgeion Propects

s & s 2
4 2 ° menw
»” : o 2es 808 0
“ x 2 ° 243000 SROGRAVA ©
! 4 a“ c 8516800 PHOGRAUA CRAGAS
4 4 c 27.00. PROGRAMA CRAGAS
"o 1 ' 2 16 o " ° €19
1 N a2 c 2350000 3800 2957300 852700
v ' 0 om 2 2 c 715000 14598 00 13931720
2 w2 2 ° 3000.00 57767.00
> 1 1 2 s a2 2522 © 5232000 5104000 176000
2 mw o a1 o2 2522 © 190,000 20 13025300 97470 PROGRAMA INTERNADCS RURALLS
= , 6 7 o w2 2520 o 160000 60 183737 00 26300 PHOGRAMA INTERNADCS SURALLS
' ° ' a m 2 2522 © 67084,00 6798400 oo
x 1 [ 1 a 2 25220 © 2473000 87800 1498900
"o 1 1 s . 50 M5 2 ° 4920000 4920000 246000
1 S » . ne 2 25220 © 000 3325000 3325000 000
1 1 My ¢ 3 4 "2 25220 © 1001.106.00 71583%6.48 6247100 153368 48

Estado de Ejecucion Presupuestario de Gastos 2021 Gobierno Auténomo Municipal de

San Lucas

0 AL

omo Municipal de San Lucas

ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS

ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA

Documentos. ( Restriceion Entidad : 1120)
Desce:  Fectw
Hasta Fecha
Entdad DA uE Ax O Tt Py
a €O Oseto Eat Tt Presupuesto bicial  Presup. Vig. Devengada Satdo Derang ssin Onacripeion Acvades Gancrge
< ngesan 81 pecta
v T : 0 Py Zi20a 720D T = B
® a s2 7370000 174627.00 172521.00 210000
o o o 000 159 185,00 150185.00 (1]
4 2 252 o owe 16382500 16382500 600
2 w4 o 000 1934220 19342200 000
E “ 2 o 500 17706000 177060 00 000
2 B 2 2522 o 1630 BUOUG 155960200 153000200 ]
c « a w2 2528 o0 6720060 106240 86 100240 66
« a1 ’ 2 25220 0 0w 825334 £25334
. "2 2522 © 600 1200000 1200000 000
2 . a 2 25220 0 28 500,00 0w [
= 0 . “ 2527 0 [ 32 000,00 3200000 o000
+ 3 2 © 15,50 00 550000 oo
‘ v o 6741000 23100
. “ 2 0 70200 00 4198300 000
: w o oan " 2 252 © [ 738700 105700
2 a1 s 2 0 4990000 0w o wwo
2z ar 2 © 000 24800
20 > . 2 © 34600
a 2 [ 586
2 e a P e
£ . . 2 ¢ o 1387800 760 sarsw N . e
.t 2 2 « azomw 50 b 0 5940 A - s
- M 1528 G o e i i
- - sz 0 % 128 100 128 160 Amovy 4 -
Lo ” . 7 1222 280 4 0 prp LU .

36



Estado de Ejecucion Presupuestario de Gastos 2022 Gobierno Auténomo Municipal de
San Lucas

Gobierno Autonomo Municipal de San Lucas 04002024 18 13 19
% SIGEP ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS Gasson 2022

A e a ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA REP_EJEC_PRES

Pagna t de 1

Documentos APROBAIX
Donde Fecna 011012022

i ( Resuicelon Entidad ; 1120 )
Obyeto 26220

Hasta Focha 311272022 Cbjeto. 2.8 220
e UA U Wieg v, A FIL Og €O Obmle M TH Presupussio ineial  Presup. Vig. Devengads Saido Devang. wan o A oo
w3 T T T CU T ] FEYF TS0 TR e TW GATTOR L AORTE TWAC OTUTT
SlECUIvG WAL
LI ] 1 w o \ w2 28220 o 4200000 42000,00 42000,00 000 PHOGHAMA D MAN LN Wi NI O
AL URADIO PUSLED MONCHD
DL SAN LUCAS
LLE ] ' mw e 3 w0 2 252 o© 400 000,00 oo os0 000 PHOGHAWA FLAN TA MHOUUG | GHA

0L ADGOUINLS Y BOUINLLOS
MUNIGIFIO DL SAN LUGA

"o ' w0 3 “a m 2 222 o0 200000,00 MO0 210744 000 PHOGHAMA VUANIA PHOOUC | oA
DL ADOQUINLE Y UOHUNLLOB
MUNCIIO OL AN
"o ' o ' “a o om 2 28220 0 ouo 131200 rarzo0 000 VANIChom NI Y KL HAHACION D
COMUNICACION MUN GG
BC A uean
Ny ' w oo 1 a2 s2m 0 000 warsc 2731800 000 UANTINMINIO Y ULBANACION 0C
VIAS DC GOMUNICAGION MUNIC)
DL BAN L
"o 4 1 2. 0 n 4 w2 282m 0 [ ERETT) 27300 000 ENOGHAMACE ATLNCION ¥
BLAVICION GLNEW
BALDOB B A GLATION 5621 8.6
LLY NP 118
' ' w o L ] 2322 0 0.300,00 #1152.00 0118300 000 Prevencion Contiot y Alenedn dmt
ormeveus
' ' W o w4 om 2 282m o0 162760000 163609700 1630.007.00 000 FUNCIONAMIEN 1O DL LA KLO OL
SLEVICIOS L SALUG
' ' o “ w2 25220 © a7.40000 083000 #4530 00 000 FHOGHAMA GHAGAS
' ' n o . a o om 2 282 © 00000 2070000 20.700.00 000 PHOGHAVA DL POS |
ALFABL I1ZAGION YO 8 PULDO
e ' o 1 “ m 2 2020 © 150 040 00 186w oo 000
"o ' m o "nooa m 2 2820 o© 000 000 000 000
nweoo ' m w4 w2 28220 o 60.000.00 s7270.00 57.270.60 000
"o 1 1 m o oo e 2 282, o 000 7m0 7.100.00 000
(VAL
o 2500000 24 107,00 2410700 000 PHOGHA wAm,»evt ALLCVNIO
"o 1 ' m ¢ 2 o m2 2320 0 e
PHOC |
L 1 m v 6 a2 28280 © 52.000,00 5280000 nsan 00 42400 BURAYONG ¥ ALMULIZO LSO
1 0 000 o A4 320 00 000 PHOGHAMA DL PO 1LCCON
e ¥ ol * L EaLm: 9 INTLGRAL ¥ ATCNCION ALA
FRIMLKA INFANC A (1
w1 ' o v @ e 2 28220, © 402 000 00 A1701000 410043 50 30044 PO ANA T CHNAIY NUNALLS
34 80000 Ma0000 000 PHOGHANA DL AJOYO A LVANTOS
oo 1 ' . 1 “ w2 2820 0 400000 fHOSHANA
weo1 ' » ’ M Ms 2 282 0 00 225%.00 2255000 000 00 UNSPA AROYO SALLK)
o L
TN IR LM MY
GO PARA
"o 9 1 s w e w2 2m o 000 000000 800000 000 NG PARA
oA
PROCTICAR B GO VARA
N ' #» o W w2 282m 0 42 000,00 400000 400000 o0 AN T AR A LA MU 4 UAA VA
AANA L ony
Ny ) wm o 1 “oma 1m0 90 600,00 w00 2087300 0w A
" 1 W, o ) “om mem 6 2040000 30600 00 ¥ 000 00 000
N 1 1 w o ' wmoown 3 250m 0 204 o ) Az 0 vz 00 boo ORI CR
0w YA LA 1O MU A &
na 1 ' M0 o \ @ om o2 aim o PR 0100 EYOE ORI

Estado de Ejecucion Presupuestario de Gastos 2023 Gobierno Auténomo Municipal de
San Lucas

Gobierno Autonomo Municipal de San Lucas 0A0G/2024 11 26 30

P ., SIGEP ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS Goston 2023
———— ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA REP_EJEC_PRES
Pagna tde 1
Documentos APROBADOS ( Restriceion Entidad : 1120 )
Dende 023 Ouelo 28220

Hanta 2023 Ovjeto 20220

Lntuind DA Proy Ad. FIE Oy €O Obmte Bt T Presupuesto ek Presup. Vig. Devengado Dascriperon Actwded Deneripuion Proyects
T T (T T T B | PAYY ) T T TR 0] TR CL BTt T
o rairy
nwm o ' oo a “ w2 2522 0 09 00,0 200 600,00 200 131,00 940000 PHOGRAUA PLANTA PHOOUGTONA
Mmoo ' w o 1 “ "w o2 w2 0 4800000 17903,00 1790200 000 WA ~uvuu|ovmv»«om
VIAS O COMUNCACION Mum(»—()
DL AN
1Mo A\l 1 200 ) AL - "a 2 282 o 48 900,00 000 L) oo z:vlnoﬁn Contrud y Alwncadn del
v
" Al \l w00 ° " “ " 2 o o 1062 300,00 1456 007 00 1836 007,00 000 ;EVCQW!‘QIOULMNLDDA
WVICCS DL
M Al 1 b ° n “ " 2 2822 © 000 304 900 00 304 960,00 000 PROGRAMA DL AKLN('.IONV
BLHVIC.OB GLNLALLS.
I s OLl'liﬁ l‘:ﬂ wy N' HM
nao 4 ' w0 o ‘ “a w2 2820 o o7 800,00 403,00 0040300 00 HOGHAM,
A 1 1 "o o A} “ " 2 as3m o A77.000,00 161 100,00 4601 100 00 000 GASTO DL FUNCIONAMILNTO
ARt 1 1 0o o 1" “ "e 2 EEEE 01 000,00 81.000,00 77 14000 2800 00 PHOG DL NUCLLO 1L CNDLOGICO
PHRODUC TIVO MUNICI#IO DU SAN
LUCAS (W) YO)
1o 1 1 "o L 1" “ " 2 282 o 35,000,060 33 000,00 33 600,00 000 PHOGHAMA DL
ALFABL T ZACION Iﬁs.rv\l LLL'
ARF 1 1 2% ° 2 a“ " 2 2522 o 30 000 0O warm a0 000 PHOGRAMA DL FOR NID
TLCMCA HUVANS!ICA-
PROGUC IIVA
"o Al 1 Eal] o s “ " 2 820 0 48 400 00 4N 283,00 A8 25300 o000 DLSATUND ¥ ALMUL 2O LSCOLAN
1950 1 1 ne o . - "e 2 20 0 210 040 0 194 002,10 194134, 00 4oy PROGHAMA DL PROTLCCION
INTEGRAL ¥ ATUNCION A LA
PHIMGRA INFANGIA (15 AW
“a 1 1 m ° r “ "m 2 20 o oo 08100 481,00 PHOGHAMA INTLHNADOS HUMALLS
1o 1 1 Eal) o r “ "e 2 20220 © AbS 020,00 ABA b7 00 0g0 PHOGHAMA INTLRNADOS HUKALLS
" 1 L 20 v 1 -“ " 2 EEEE 0000 4800 00 oo PHOGHAMA UL APOYO A LVLNTOS
CLHOR VO
wo 4 ' P 1 o om 2 25220 © 2480000 azasso’ 000 GAS108 DL CAVACITACION Y
ey ' w0 " o omo2 28220 © 2400000 0,00 000 000
BE
THANS ORIO 'CON CALOR Dy
"o 1 ‘ m © w “ " 2 20 o 4200000 42 000,00 20 1300 2 hn-\ e L
e 1 ' W e ' “ w2 252 o 5280000 52.000,00 5001400 210000 IBGRAMA DL GAB108 0
FUNCIONAM LN 1O O DAN)J& ADL
LANALZ Y Y ADOL LAS 2
1" 1 1 g . 1 »n o 7 2% o 0o 208 141,00 147 865 00 B721600 IO.UA.IC\\IL dll»~~"~«k
"o 1 A\ Wy < 1 o " i 2m o s 200 00 028 005 50 928 008 80 o000
" 1 1 0 o 3 “ " ? im0 21 000,00 2100000 21000 00 000
" 1 1 o L] 1 " »no ’ AT R ) 000 810200 Ll 4
COMUACACION MUK 06 SAN
AR Al 1 ) v 1 Al " ? LA A 40 20000 A7 058 00 A7 8o 00 o WONT (N VAN LML N DY

ATERCION A TV Y HASOA 20
COMUNTAS ON MUN S 10 D6 SAN
)

37



ANEXO N° 4

Estructura Programatica de Gastos de los Gobiernos Autonomos Municipales e

Indigenas Originario Campesinos

coD. DENOMINACION DE PROGRAMA F':mlggz b Ec;igsn?co
0 FUNCIONAMIENTO ORGANO EJECUTIVO 1.1.1 14
1 FUNCIONAMIENTO ORGANO DELIBERATIVO 1.11 14
02-09 ADMINISTRACION CENTRAL 114 14
100-109(*) | PROMOCION Y FOMENTO A LA PRODUCCION AGROPECUARIA 4.2;109.1 1
110- 118 SANEAMIENTO BASICO 5.2;6.3 10
120-129 CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO DE RIEGO Y/O MICRORIEGO 421 1
130-139 DESARROLLO Y PRESERVACION DEL MEDIO AMBIENTE 5 19
140 - 148 ASEO URBANO, MANEJO Y TRATAMIENTO DE RESIDUOS SOLIDOS 5.1 10
150-158 FUENTES DE ENERGIA Y APOYO A LA ELECTRIFICACION 43.5;436 5
180 - 168 SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO 6.4 1
170-179 INFRAESTRUCTURA URBANA Y RURAL 4.43;451;61 11
180- 182 GESTION DE CAMINGS VECINALES 451 6
180-133 SERVICIO DE CATASTRO URBANO Y RURAL 6.1;6.2;4.9 11
GESTION DE SALUD 7;10.4.1;10.9.1 8
200-209 200 00 98 Servicios de Salud Universal y Gratuita — SUS 7.4 83.2
200 00 150 Prevencién, Control y Atencién del Coronavirus
GESTION DE EDUCACION 9;109.1 9
210-213 | 21000 88 Fondo de Fomento a la Educacién Civico Patrictica 9.8 9.5.1
220- 229 DESARROLLO Y PROMOCION DEL DEPORTE 8.1;86;10.9.1 24
230-239 PROMOCION Y CONSERVACION DE CULTURA Y PATRIMONIO 8.2;86;10.9.1 22
240-249 | DESARROLLO Y FOMENTO DEL TURISMO 2;; ‘;07 921 20
PROMOCIGN Y POLITICAS PARA GRUPOS VULNERABLES Y DE LA MUJER oo B 21;23
250 00 60-70 Otras actividades contra la violencia hacia la mujer 109.1 2315
250-259 250 00 81 Otras actividades en beneficio de las personas con Discapacidad 10.1.2 213
250 00 88 Renta Dignidad 10.2 2121
25000 29 Ayuda Econdmica para Personas con Discapacidad 10.1.2 213.2
251 00 92 Prevencién contra la violencia hacia la mujer
260269 DEFENSA Y PROTECCION DE LA NINEZ Y ADOLESCENCIA 10.4.1;10.9.1 21;23
270-279 VIALIDAD Y TRANSPORTE PUBLICO 45.1 6
280289 DEFENSA DEL CONSUMIDOR 41.1;47.1 13
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MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS

VICEMINISTERIO DE PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD FISCAL 2023
A FINALIDAD Y SECTOR
COD. DENOMINACION DE PROGRAMA FUNCION ECONOMICO
290-299 SERVICIO DE FAENADO DE GANADO 424;49 1
300 - 309 SERVICIO DE INHUMACION, EXHUMACION, CREMACION Y TRASLADO DE 6.1:62 11
RESTOS
310-318 GESTION DE RIESGOS 10.10 12;16
320- 328 RECURSOS HIDRICOS 6.3 12
SERVICIOS DE SEGURIDAD CIUDADANA 3;109.1 15
330-338 330000 80 Fortalecimiento a la FELCV 109.1 15.3.1
330000 81 Trata y Tréfico de Personas 10.10. 213
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 1.11:;62 18
340 -34S 340 00 88 Sistema Asociativo Municipal 6.2 183.1
340 00 99 Participacion y Control Social (PyCS) 6.2 18.3.1
350 - 359 FOMENTO AL DESARROLLO ECONOMICO LOCAL Y PROMOCION DEL EMPLEO 4'11649'4:{2 i 3:13
360al 830 OTROS PROGRAMAS ESPECIFICOS
PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS — ACTIVOS FINANCIEROS (Grupo
97 s i 1.1.2 14
50000 y otras previsiones)
. PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS — TRANSFERENCIAS (Grupo
98 (**) - 1.8 14
70000)
59 PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS — DEUDAS (Grupo 60000) 1.7 17

{

lotz: Los programas del 10 al 96 no podrén ser apropiados ni utilizados.
(*) Las transferencias al Instituto Nacional del Seguro Agrario deben apropiarse en los programas 100 al 109.
"*) A ser utilizado en caso de que |a transferencia no esté asociada a ningln programa establecido.

39




